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SUMARIO EXECUTIVO

Este Produto Técnico Tecnoldgico é resultado da pesquisa desenvolvida no Programa
de Pos-Graduacao em Tecnologias Ambientais (PPGTEC), com o objetivo de diagnosticar
as emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) da industria da transformacao brasileira e
propor estratégias para sua descarbonizacao.

A industria da transformacao brasileira ocupa papel estrategico na economia nacional,
representando cerca de 15% do PIB em 2023. No entanto, esse protagonismo vem
acompanhado de uma crescente responsabilidade ambiental. As emissdes de Gases de
Efeito Estufa (GEE) do setor aumentaram significativamente nas Ultimas décadas,
impulsionadas pelo uso intensivo de fontes fosseis e pela expansao da atividade produtiva.
Entre 2016 e 2020, as emissdes do setor de processos industriais e uso de produtos
cresceram de 90,1 para 1029 MtCO.e, em um cenario global de agravamento das
mudangas climaticas.

Apesar da urgéncia climatica, muitas organizacdes industriais ainda operam sem
metas claras de descarbonizacao. A auséncia de indicadores robustos e a baixa integracao
entre inventarios de GEE e acdes para reversao dificultam o monitoramento e a efetividade
das estratégias ambientais.

Este Produto Técnico Tecnoloégico apresenta um diagnostico detalhado das emissoes
de GEE da industria da transformacao brasileira, com foco nas emissdes de Escopo 1, a
partir da analise de 264 inventarios corporativos de 88 organizacdes, publicados entre 2021
e 2023 no Registro Publico de Emissdes do Programa Brasileiro GHG Protocol, coordenado
pela Fundacao Getulio Vargas (FGV). As empresas foram classificadas em 14 subsetores
industriais, permitindo uma avaliacao segmentada e comparavel.

Os resultados revelam que os subsetores de metalurgia e construcao civil concentram
aproximadamente 75% das emissdes diretas do setor. As categorias de processos
industriais e combustao estacionaria respondem por mais de 90% das emissdes de Escopo
1. Aléem disso, apenas 10 organizacdes sao responsaveis por 91% das emissdes totais,
evidenciando uma forte concentracao em poucos agentes econdmicos e a necessidade de
acoes direcionadas.

A analise também identificou que apenas 44% das organizacdes reportaram
indicadores de descarbonizacao em seus inventarios, e menos de 15% implementaram
projetos de compensacao. Essa lacuna compromete a capacidade de monitoramento e

dificulta o alinhamento com as exigéncias regulatérias e de mercado. Nenhuma das 10



mMaiores emissoras relatou iniciativas de compensacao, o que reforca a urgéncia de maior
engajamento com praticas de neutralizacao de emissoes.

Foram construidos cenarios prospectivos de descarbonizacao até 2030 para 0s
subsetores de metalurgia e construcao civil. No cenario de descarbonizacao, estima-se
uma reducao potencial de 84 MtCO,e para a producao de aco e 6,8 MtCO.e para a
producao de cimento, com base em metas corporativas e projecdes populacionais. Esses
cenarios demonstram que a adocao de tecnologias limpas, como hidrogénio verde,
coprocessamento de residuos e eletrificacao de processos, pode gerar impactos
significativos na reducao das emissoes.

A descarbonizacao da industria da transformacao exige a superacao de barreiras
econdbmicas, institucionais e tecnoldgicas. A auséncia de dados setoriais consolidados, a
baixa padronizacao de indicadores e a limitada adocao de projetos de compensacao sao
desafios criticos. A atuacao do Estado, por meio de politicas publicas estruturadas,
incentivos fiscais e regulamentacao ambiental, € essencial para viabilizar a transicao para
uma economia de baixo carbono.

Este relatorio técnico oferece subsidios praticos para o planejamento estratégico e a
tomada de decisao no setor industrial, contribuindo para o avanco da governanca climatica
no Brasil. A descarbonizacao deve ser encarada como uma oportunidade de inovacao,

competitividade e fortalecimento da reputacao institucional, alinhando o setor industrial as

diretrizes nacionais e internacionais de sustentabilidade.
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1. Descricao da Situaciao-Problema

As mudancas climaticas configuram um dos maiores desafios da atualidade, com
repercussoes diretas sobre a economia, a sociedade e os modelos de producao. No Brasil, a
industria da transformacao — responsavel por aproximadamente 15% do Produto Interno
Bruto (PIB) — figura entre os principais emissores de GEE, sobretudo nas categorias de
processos industriais e combustao estacionaria.

Diante desse cenario, torna-se urgente a adocao de medidas eficazes para mitigar as
emissdes e alinhar o setor industrial as metas climaticas estabelecidas em acordos
internacionais. No entanto, muitas organizacdes ainda operam sem diretrizes claras de
descarbonizacao e apresentam baixa integracao entre seus inventarios de GEE e
estratégias ambientais consistentes.

Este Produto Técnico-Tecnologico tem como objetivo diagnosticar os principais
desafios enfrentados pela industria da transformacao brasileira no processo de
descarbonizacao, além de propor estratégias que viabilizem essa transicao. Para tanto,
realiza-se uma avaliacao detalhada dos padroes de emissao de GEE, com identificacdao dos
subsetores e categorias mais relevantes, bem como analise de indicadores ambientais e
iniciativas de compensacao atualmente em curso.

Complementarmente, sao desenvolvidos cenarios prospectivos até o ano de 2030 para
0s subsetores de metalurgia e construcao civil, estimando o potencial de reducao de
emissdes com base em dados empiricos e projecdes populacionais. Os resultados obtidos
oferecem subsidios técnicos para a formulacao de politicas publicas e o aprimoramento de
estratégias empresariais, contribuindo para a construcao de uma economia de baixo
carbono.

Além de mitigar os impactos ambientais, a descarbonizacao industrial representa uma
oportunidade estratégica para o setor: ela pode gerar ganhos competitivos, fortalecer a
imagem institucional das empresas e atender as crescentes exigéncias regulatorias e de

mercado. A seguir, apresenta-se a metodologia adotada para o desenvolvimento deste

estudo.




2. Metodologia

O relatério técnico foi elaborado utilizando dados secundarios provenientes de
inventarios corporativos de emissdes de GEE. A principal fonte de dados foi o Registro
Publico de Emissdes (RPE), plataforma do Programa Brasileiro GHG Protocol, gerido pela
Fundacao GCetulio Vargas, mas também foram consultadas publicacdes oficiais das
empresas.

Foram analisados inventarios corporativos publicados entre 2021 e 2023 por
organizacoes da industria da transformacao brasileira, permitindo identificar padroes de
emissao, subsetores mais impactantes e praticas de gestao ambiental. As empresas foram
agrupadas em 14 subsetores, o que possibilitou uma analise direcionada e comparavel
entre segmentos industriais, tado heterogéneos entre si.

A andlise concentrou-se nas emissbes de Escopo 1, por representarem a maior
contribuicao do setor.

Foram avaliadas categorias predominantes, indicadores de desempenho e iniciativas
de compensacao, destacando que poucas organizacoes adotam cenarios de compensacao
Ou apresentam meétricas robustas.

Com base nesses dados, foram construidos cenarios prospectivos de descarbonizacao
ate 2030 para os subsetores de maior impacto (metalurgia e construcao civil), utilizando
projecdes populacionais e taxas meédias de consumo para estimar producao futura e
potencial de reducao de emissoes.

Essa abordagem permite avaliar a contribuicao do setor industrial para a mitigacao das
mudancas climaticas, destacando oportunidades de reducao e fornecendo subsidios

técnicos para decisdes estratégicas do setor produtivo e do governo.




3. Diagnéstico e Analise

3.1. Perfil de Emissoes

A indUstria da transformacao brasileira apresentou média anual de emissao de 90,71
MtCO-e entre 2021 e 2023, representando 47% das emissdes diretas reportadas no Registro
Publico de Emissdes (Figura 1). Esse dado reforca a relevancia do setor para as metas
nacionais de descarbonizacao.

Figura1- Comparacido da média de emissdes de GEE de escopo 1 entre todos os setores

empresariais e a industria da transformacao no Brasil (2021-2023)
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Fonte: Adaptado do Registro Publico de Emissdes (2024).
As emissdes concentram-se nas categorias de processos industriais e combustao

estacionaria, que respondem por 92,8% do total (Figura 2). Essa predominancia esta

associada a producao de aco e cimento, principais fontes emissoras de GEE.



Figura 2 - Distribuicdo média das emissdes de escopo 1 por categoria na indUstria da
transformacao brasileira (2021-2023)
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Fonte: Adaptado do Registro Publico de Emissdes (2024).

3.2 Distribuicdo por Subsetores

A analise por subsetor (Tabela 1 e Figura 3) indica que metalurgia (53,0%) e construcao
civil (21,7%) sao os segmentos mais emissores, seguidos pelo setor quimico e plastico (9,9%).

Tabela 1 - Emissdes diretas de GEE de Escopo 1 por subsetor da indUstria da

transformacao nos de 2021, 2022 e 2023, com meédia anual e participacao percentual

(MtCO2e)
Quantidade de] 2021 2022 2023 Média Participacao
Subsetor e o
organizacgoes | (MtCOz2e)| (MtCO2z¢) | (MtCO2e)| (MtCO2e) Média (%)

Metalurgia 4751 45,20 53,67 48,79 + 4,38 53,03%
Construcao 3 20,38 19,47 18,92 19,59 + 0,74 21,73%
Civil
Quimico 7 8,89 8,96 8,19 8,68 + 0,43 9,93%
e Plastico
Mineragao 6 367 4,32 4,60 419 + 0,47 4.82%



Papel e Celulose 4 3,28 3,33 3,34 332 +0,03 372%

Oleos e 1 2,41 2,79 3,20 2,80 £ 0,40 311%
combustiveis

Alimenticios 9 2,32 2,02 1,87 2,07 +0,23 2,25%
e Bebida

Embalagens 5 092 0,90 0,84 0,89 = 0,04 1,01%
Automotivo 8 017 0,14 0,14 0,15+ 0,02 0,16%
Roupas e 7 0,12 0,10 0,09 0,10 + 0,01 0,11%
Calgados

Eletroeletrénico 8 0,07 0,07 0,09 0,08 + 0,01 0,08%
Saude e Beleza 6 0,04 0,05 0,04 0,04 + 0,004 0,04%
Servigos graficos 3 0,01 0,01 0,01 0,01 £ 0,001 0,01%
Agronegdcio 2 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01%

Fonte: Adaptado do Registro Publico de Emissbes (2024).

Figura 3 - Participacdo média dos subsetores da industria da transformacao nas emissdes

de escopo 1, por categoria de fonte emissora (2021-2023)
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Fonte: Adaptado do Registro Publico de Emissbes (2024).



3.3. Principais Empresas Emissoras

Além disso, 10 organizacdes concentram 90,85% das emissoes totais (Tabela 2), o que

permite direcionar acdes de mitigacao com maior efetividade. A Figura 4 e Figura 5

detalham a distribuicao média das emissdes por categoria nessas empresas, evidenciando

a predominancia de processos industriais e combustdao estacionaria.

Tabela 2 - Emissdes de GEE de Escopo 1das 10 organizacdes da industria da

padrao e variacao percentual

Empresas Subsetor 2021 | 2022 2023 Média Variagao
MtCO2e|MtCO2¢e] MtCO2e 2021/2023

transformacao com maior média anual nos anos de 2021, 2022 e 2023, incluindo desvio

ArcelorMittal Metalurgia 1716 16,82 23,04 19,01 + 3,50 2552%
Brasil
2 Votorantim Construcgao Civil 14,56 13,88 13,38 13,94 + 0,59 -8,82%
Cimentos
3 Companhia Metalurgia 12,03 Nn.67 14,67 12,79 £ 1,64 18,00%
Siderdrgica
Nacional
4 Ternium Brasil Metalurgia 10,36 9,98 10,17 10,17 + 0,19 -1,87%
Ltda
5 Braskem Quimico e 8,74 8,80 8,02 8,52 + 0,44 -8,98%
Plastico
6 Usiminas Metalurgia 7,06 588 4,87 593 +1,09 -44.97%
7 InterCement Construgao Civil 5,49 5,30 5,32 5,37 + O -3,20%
8 Alcoa Mineracao 2,39 2,83 313 2,78 £ 0,37 23.64%
9 Suzano Papel e Celulose 2,31 2,35 2,39 2,35+ 0,04 3,35%
10  Raizen Oleos e 118 155 191 155 + 0,37 0,37%
Energia Combustiveis

Fonte: Adaptado do Registro Publico de Emissdes (2024).



Figura 4 - Distribuicdo média das emissdes de escopo 1 por categoria nas
10 organizagcdes com maior emissao da indUstria da transformacao

Méedia das 10 organizacdes com maior emissao por categorias do escopo 1em 2021 a 2023
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Fonte: Adaptado do Registro Publico de Emissdes (2024).

Figura 5 - Emissdes médias das 10 maiores empresas
da indUstria da transformacao (2021-2023).
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Fonte: Adaptado do Registro Publico de Emissdes (2024).
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3.4. Projetos de Compensacgio

Apesar da relevancia dessas empresas, nenhuma relatou projetos de compensacao Nnos
inventarios analisados. Apenas 13 das 88 organizacoes informaram iniciativas, totalizando
0,779 MtCO,e, menos de 1% das emissdes médias do setor. A Tabela 3 apresenta os dados

detalhados, e a Figura 6 mostra a distribuicao dessas compensacdes por subsetor.

Tabela 3 - Projetos de compensacao de GEE realizados pela indUstria da transformacao
entre 2021, 2022 e 2023, por subsetor e quantidade total compensada

Subcat i O 73068 Quantidade

Alimenticios 1 0,387
Oleos e combustiveis 2 0,976
Automotivo 1 2,441
Metalurgia 1 5,316
Embalagens 2 18,080
Eletroeletrénico 3 31,439
Roupas e Calcados 1 252916
Salde e Beleza 2 467,899
Total (ktCOze) 779,453
Total (MtCO:ze) 0,779

Fonte: Adaptado do Registro Publico de Emissdes (2024).




Figura 6 - Distribuicdo das compensacdes de GEE por subsetor da indUstria da
transformacao (2021-2023)
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Fonte: Elaborado pelo autor, com base no Registro Publico de Emissdes (2024).

3.5. Projetos de Compensacio

A adocao de indicadores de descarbonizacao tambem € limitada: 39 organizacdes
apresentaram algum tipo de meétrica, e apenas 95 dos 264 inventarios incluiram
indicadores (Figura 7). A Tabela 4 detalha os principais indicadores utilizados, com
destaque para aqueles relacionados a producao fisica, essenciais para monitorar

intensidade de emissoes.

Figura 7 - Organizacdes com indicadores de descarbonizacdo (A) e inventarios com
indicadores de descarbonizacao (B) (2021-2023)
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B Organizagodes totais I Inventarios totais

Fonte: Adaptado do Registro Publico de Emissdes (2024).




Tabela 4 - Indicadores de descarbonizacao reportados nos inventarios de GEE das
organizacoes da indUstria da transformacao, organizados por subsetor e tipo de métrica

utilizada
Agronegodcio tCOze / tonelada produzida

tCOze / tonelada de produto acabado
Alimenticios e Bebida tCO2e / cabeca abatida

gCO2e/ litro de bebida

tCOze / tonelada gelatina produzida

Automotivo Kg CO2ze / veiculo
KgCO2e / motocicleta

tCO2e / tonelada cimento
tCO2e / peca ceramica
Construcao Civil tCOze / kg produzido
tCOze /m?3 para madeira
tCOz2e / M2 para revestimento ceramico

Eletroeletrénico tCOze / valor agregado de produto
tCOze / tonelada de produto acabado

Embalagens tCOze / tonelada de produto produzido
tCOze / tonelada de resina transformada

tCO2e / tonelada aco bruto
tCO2e / tonelada de producédo ferro e aco
tCOze / tonelada produzida

Metalurgia MWh / economizados via implementacao
de projetos de eficiéncia energética
tCO2e / MWh geracédo de eletricidade na UTE

tCOze / tonelada de produtos de niébio produzidos
Mineracao tCO2e / tonelada de aluminio liquido

tCO2e / producdo anual de ferro gusa

tCO2¢e / numero de funcionarios

tCO2e / faturamento

kgCO:ze / tonelada cana propria

tCOze / tonelada cana processada

gCO2e / MJ produzida

kgCOz2e / m?* de biodiesel produzido
Oleos e combustiveis tCO2 /L de dleo produzido

CO2e / colaborador

tCOz2e / m?3 de 6leo processado

tCO2 / Faturamento



tCO2¢e / tonelada produzida
tCO2¢e / tonelada de papel produzido

Papel e Celulose tCO2¢e / tonelada de celulose seca ao ar
tCOze / producao vendéavel de celulose
tCO2e / receita liquida

tCO2¢e / tonelada de produto produzido
Quimico e Plastico tCO2¢e / tonelada de chumbo produzido

tCO2e / colaborador

tCO2e / Faturamento

tCOze / par de calcado produzido

tCOze / tonelada de fio acabado
Roupas e Calcados tCOze / tonelada tecido

kgCOze / peca produzida

kgCOze / 4rea de venda

tCO2e / nimero de lojas

Saude e Beleza tCO2¢e / tonelada de produto produzida
tCO2e / produto faturado

Servicos graficos tCO2¢e /impressdo de 1 caderno de 16 paginas

Fonte: Adaptado do Registro Publico de Emissdes (2024).

4.Resultados, Impactos e Solucoes

A construcao dos cenarios prospectivos para os subsetores metalurgia e construcao
civil, que juntos representam cerca de 75% das emissdoes diretas da industria da
transformacao, permite avaliar o impacto potencial das estratégias de mitigacao até 2030.
Esses cenarios foram elaborados com base em projecdes populacionais, consumo per
capita e taxas médias de emissao, utilizando a formula:

Producao estimada = Consumo per capita x Populacao projetada

Metalurgia
Consumo per capita: 106 kg/hab/ano.
Populacao projetada: 223,5 milhdes.
Producao estimada: 23,7 milhdes t aco.
Cenario BAU: 50,7 MtCOse.
Cenario Descarbonizacao: 42,3 MtCOze.
Reducao potencial: 8,4 MtCOze.



As Tabelas 5 e 6 apresentam as projecdes para o subsetor metalurgia. A Tabela 5
compara as taxas de emissao atuais com as previstas no cenario de descarbonizacao para
as principais empresas, enquanto a Tabela 6 consolida producao estimada e emissoes
totais, evidenciando o impacto agregado das estratégias propostas.

Tabela 5 - Cenarios de emissao de GEE de 2023 e 2030 da subcategoria da metalurgia

Taxa de emissao 2023 Taxa de emissao 2030
Cenario BAU Cenario de Descarbonizagao
Empresa
(tCOz2e / t aco) (tCOz2e / t aco)
Companhia Siderdrgica Nacional 2,07 1,89
Ternium Brasil Ltda 2,44 1,80
Usiminas 2,32 191
ArcelorMittal Brasil 1,73 1,54
Média 214 1,79

Fonte: Adaptado do Registro Publico de Emissdes (2024).

Tabela 6 - Projecdes de producao e de emissao de GEE da subcategoria metalurgia

Populacao |Producdo| Taxa média |[Emissao total| Reducao

Consumo per

Cenario ita (t /nab Estimada |estimada| de emissao | estimada [potencial
capita (t/hab) | \i|naes) (tCOze/t aco)| (MtcOze) | (MtCOze)

Cenario 0,106 2235 237 214 50,7 -

BAU

(2023)

Cenario de

Descarboni- 0,106 2235 237 179 423 8,4

zacao (2030)

Fonte: Adaptado do Registro Publico de Emissdes (2024).

A reducao de 16,6% nas emissdes indica que as metas corporativas e tecnologias
previstas (como uso de hidrogénio verde, aumento da sucata metalica e eletrificacao
parcial) podem gerar ganhos expressivos. No entanto, a dependéncia de processos

térmicos intensivos em carbono ainda € um desafio. A adocao de tecnologias disruptivas,



como captura e armazenamento de carbono (CCS), sera determinante para atingir metas

Mmais ambiciosas.

Construcao Civil
Consumo per capita: 290 kg/hab/ano.
Producao estimada: 64,8 milhdes t cimento.
Cenario BAU: 38,4 MtCOse.
Cenario Descarbonizacao: 31,6 MtCO»e.
Reducao potencial: 6,8 MtCO-e.

As Tabelas 7 e 8 apresentam as projecoes para o subsetor construcao civil. A Tabela 7
compara as taxas de emissao atuais com as previstas no cenario de descarbonizacao,
enquanto a Tabela 8 consolida producao estimada e emissdes totais, destacando o

potencial de redugao ate 2030.

Tabela 7 - Cenarios de emissao de GEE de 2023 e 2030
da subcategoria da construcao civil

Taxa de emissao 2023 Taxa de emissao 2030
Cenario BAU Cenario de Descarbonizacao
Empresa
(tCOz2e / t cimento) (tCOz2e / t cimento)
InterCement 0,63 0,50
Votorantim Cimentos 0,56 0,48
Média 0,59 0,49

Fonte: Adaptado do Registro Publico de Emissdes (2024).




Tabela 8 - Projecdes de producao e de emissao de GEE
da subcategoria da construcao civil

Populacao | Producao| Taxa média JEmissao total| Reducao

Consumo per

Cenario ita (t /nab Estimada | estimada| de emissdao | estimada |potencial
capita (t/hab) | | iihses) (tCOze/t aco)| (Mtcoze) | (MtcOze)

Cenario 0,29 2235 64,8 0,59 38,4 -

BAU

(2023)

Cenario de

Descarboni- 0,29 2235 64,8 0,49 31,6 6,8

zacao (2030)

Fonte: Adaptado do Registro Publico de Emissdes (2024).

A reducao de 17,7% reforca o papel do coprocessamento de residuos e da reducao do
fator clinquer como estratégias-chave. A substituicao térmica por biomassa e combustiveis
alternativos ja apresenta resultados positivos, mas sera necessario ampliar a escala dessas
praticas e investir em tecnologias emergentes, como cura com CO, e concretos de baixo
carbono.

A Figura 8 apresenta um grafico de barras comparando as emissdes projetadas para os
subsetores de metalurgia e construcao civil nos cenarios BAU (Business as Usual) e

Descarbonizacao até 2030.

Figura 8 - Comparativo de Emissdes de GEE: Cenarios BAU e Descarbonizacao
para os subsetores de aco e cimento
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Fonte: Elaborado pelo autor.



A Figura 9 ilustra a participacao relativa da reducao total estimada de emissoes (15,2
MtCO,e) entre os subsetores metalurgia (55%) e construcao civil (45%).

Figura 9 - Distribuicdo da reducao potencial de emissdes por subsetor (2030)

B Metalurgia
45%

m Construcao Civil

55%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os cenarios projetados evidenciam um potencial de mitigacao significativo, com
reducao total estimada de 15,2 MtCO,e ateé 2030, reforcando a contribuicao estratégica da
induUstria da transformacao para as metas nacionais de descarbonizacdo. Esse impacto,
porém, contrasta com lacunas criticas: nenhuma das dez maiores emissoras reportou
projetos de compensacao, apenas 44% das organizacdes possuem indicadores de
descarbonizacao e muitas empresas ainda nao definiram metas para 2035.

Esses desafios indicam que, além da adocao de tecnologias limpas, sera necessario
fortalecer a governanca climatica corporativa, padronizar métricas e ampliar mecanismos
de incentivo. A integracao entre inovacao tecnologica, politicas publicas e engajamento
empresarial € essencial para viabilizar a transicao para uma industria de baixo carbono,
garantindo competitividade e alinhamento as diretrizes do Plano Clima e da NDC

brasileira.

5.Conclusoes e Recomendacgoes

Os resultados apresentados neste Relatorio Técnico Conclusivo evidenciam a relevancia
estratégica da industria da transformacdo brasileira na agenda de descarbonizacao
nacional. A analise revelou que as emissdes de Escopo 1 estdo fortemente concentradas nos
subsetores de metalurgia e construcao civil, que juntos representam 75% das emissdes do
setor, com predominancia das categorias de processos industriais e combustao



estacionaria, responsaveis por mais de 90% das emissoes.

A construcao de cenarios prospectivos até 2030 para os dois principais subsetores
demonstrou um potencial de mitigacao de 15,2 MtCO»e, sendo 8,4 MtCO-e na producao de
aco e 6,8 MtCO,e na producao de cimento. Esses dados estdo sintetizados na Tabela 9 -
Projecao de emissoes e reducao potencial nos cenarios BAU e Descarbonizacao (2030), que

reforca a magnitude das oportunidades de mitigacao.

Tabela 9 - Projecao de emissdes e reducao potencial nos cenarios
BAU e Descarbonizacao (2030)

Cenario BAU Cenario . .
Subsetor errj/latrclic()) Descarbonizacao Reducao Potencial
( 2€) (MtCOe) (MtCO2e)
Metalurgia 50,7 423 8.4
Construgao Civil 38,4 316 6,8

Fonte: Elaborado pelo autor.

Entretanto, persistem barreiras criticas a descarbonizacao do setor. A baixa adesao a
indicadores de desempenho ambiental (apenas 44% das organizacdes reportaram
meétricas) e a escassez de projetos de compensacao (menos de 15% das empresas adotaram
iniciativas) comprometem a efetividade das estratégias de mitigacao. A auséncia de metas
claras e padronizacao de indicadores dificulta o monitoramento e a comparabilidade entre
empresas e subsetores, além de limitar o alinhamento com as exigéncias regulatorias e de
mercado.

A atuacao do Estado € fundamental para superar esses desafios. A formulacao de
politicas publicas estruturadas, com foco em regulacao ambiental, incentivos fiscais a
inovacao verde e implementacao de um mercado regulado de carbono, € essencial para
viabilizar a transicao para uma economia de baixo carbono. Para o setor produtivo,
recomenda-se a adocao de indicadores padronizados, definicao de metas claras e
investimentos em tecnologias limpas e mecanismos de compensacao.

A descarbonizacao industrial deve ser encarada como uma oportunidade de inovacao,
competitividade e fortalecimento da reputacao institucional, alinhando o setor as diretrizes
do Plano Clima, da NDC brasileira e aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).



Este relatorio oferece subsidios praticos para a tomada de decisdao no setor produtivo e
Nno governo, contribuindo para o avanco da governanca climatica e para o
reposicionamento estrategico da industria brasileira frente aos desafios das mudancas

climaticas.
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