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MATRIZ SWOT - ANALISE DO AMBIENTE
INTERNO EXTERNO
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS OPORTUNIDADES AMEACAS

Quais os pontos fortes, forgas,
gualidades, virtudes ou talentos do
Ifal?

Quais os pontos a serem
melhorados, fragilidades, ou
dificuldades do Ifal?

Que situagdes externas favoraveis
existem para aproveitar as
potencialidades do Ifal?

Que situacdes externas desfavoraveis
existem que podem dificultar e/ou
impedir de atingir seus objetivos?

1) Servidores qualificados.

2) Capilaridade institucional.

3) Politica de Assisténcia Estudantil.*
4) Politicas de permanéncia estudantil
5) Ensino integrado.

6) Politica de ensino, pesquisa e
extensao.

7) Credibilidade da instituicdo.

8) Interagdo com a comunidade.

9) Qualidade e gratuidade do
ensino nos diversos niveis e
modalidades ofertados.

10) Diversificagao dos cursos
conforme as regionalidades.

11) Oportunidade de crescimento
profissional.

12) Verticalizagdo do ensino.

13) Formagao integral.

14) Proposta pedagdgica sdlida.

1) Comunicacgdo Institucional.
2)Auséncia de padronizagdo dos
processos e seus fluxos.

3) Auséncia de um programa de
qualidade de vida e bem-estar das/os
servidoras/es .

4) Auséncia de programas de
capacita¢cao aos docentes para
receber pessoas com necessidades
especificas. / Atendimento de
pessoas com deficiéncia.

5) Movimentagao interna de
servidores, entre os campi.

6) Evasdo.

7) Retencdo Escolar.

8) Infraestrutura fisica e de
laboratério dos campi / caréncia de
equipamentos (pesquisa e
extens3do).

9) Politica institucional de incentivo
as acoes e praticas artisticas,
desportivas, culturais, linguisticas

1) Novos arranjos produtivos locais.

2) Parcerias com institui¢des publicas e
privadas / Parceria com o setor
produtivo publico e privado.

3) Ampliagdo da oferta de novos
servigos.

4) Surgimento de novas pequenas e
médias empresas.

5) Necessidade de melhoria de
qualidade de vida nas comunidades
locais.

6) Novas tecnologias de informacédo e
comunicagao.

7) Captacao de recursos em agéncias
de fomento para pesquisa, extensao
e tecnologia.

8) Captacdo de recursos para
infraestrutura por emenda
parlamentar.

9) Exploragdo dos nichos de mercado.
10) Publico alvo potencial para
nossas ofertas de cursos

1) Retracdo do orgamento

2) Deficiéncia do transporte publico. /
Dificuldade na mobilidade estudantil
intermunicipios. / Transporte escolar.

3) Seguranca publica.

4) Reforma do ensino médio.

5) Concorréncia com as instituices de
ensino.

6) Reforma politica. / Instabilidade no
cendrio politico-econémico nacional. /
Contexto de reformas federais

7) Instabilidade das politicas educacionais.
8) Reestruturagdo dos IFs com diminuigdo
do nimero de campi e servidoras/es.
(codigo de vagas) / Precarizagdo do servico
publico (caréncia de técnicas/os
administrativas/os)

9) Auséncia familiar no processo escolar. /
Fragmentacdo do modelo familiar

10) Ineficiéncia do sistema publico de
ensino municipal e estadual.

11) Vulnerabilidade social

12) Fatores sdcio-econdmicos das
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Campus.

mudanga.

Cursos.

egressos.

contratagoes .

(idiomas) e competicdes de
conhecimento (olimpiadas).

10) Dificuldade de diagndstico das
vocacgoes regionais

11) Auséncia de politica de
ocupacdo de fungoes.

12) Pouca articulagdo do Ifal como
setor produtivo

13) Deficiéncia na atuagao na
comunidade do entorno do

14) Resisténcia dos servidores a

15) Falta de integracdo entre a
formacao geral e a drea técnica dos

16) Falta de acompanhamento dos

17) Fragilidade da expansao.

18) Falta discussdo sobre o
orcamento participativo.

19) Manutencgao de laboratdrios —

11) Baixo indice de profissionais de
nivel técnico no mercado.
12)Exigéncia de profissionais
gualificados pelo mercado.

13) Mudanca de cenarios das
atividades economicas.

14) Acesso a participacao de eventos
nacionais e internacionais
(olimpiadas, dentre outros).

15) Ofertas de politicas sociais para
manter os alunos na escola.

16) Fomento ao Empreendedorismo.
17) Reconhecimento social e
mobilidade académica.

18) Internacionalizagdo.

Familias
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