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Introducao

Conforme previsto no Plano de Desenvolvimento
Institucional que tem vigéncia para o periodo de 2024 -
2028, havera a cada ano um ciclo de revisdes para 0s
Objetivos Estratégicos, Indicadores, Metas, Iniciativas,
Prazos e também para Oferta de Novos Cursos. A
Comisséo de Revisdo para este Primeiro Ciclo de
Revisdo foi estabelecida com o propésito de realizar
uma analise das propostas a serem
modificadas/implementadas no Instituto Federal de
Alagoas durante o periodo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) de 2024 a 2028. A metodologia
adotada foi discutida e aprovada na primeira reuniao
desta Comissdo. Um Memorando com esta Metodologia
e prazos foi enviado a cada pro-reitor/a, diretor/a
sistémico e diretor/a de campus separadamente, a fim
de que pudessem discutir as propostas com suas
respectivas equipes. Dessa forma, as propostas seriam
apresentadas de maneira abrangente. Essa abordagem
garantiu que a instituigéo pudesse planejar e atualizar o
seu Planejamento de acordo com a realidade viavel para
implementagédo, atendendo &as necessidades e
demandas especificas de cada unidade sistémica.

A cada um/a,em 09 de dezembro de 2024, foi enviado o
Memorando n° 89/2024 com o Titulo: Revisdo do
Primeiro Ciclo do PDI 2024-2028 (em anexo). Este
Memorando apresentava informacdes detalhadas sobre
0S pontos passiveis de revisdo, condicdes, prazos, o
modelo de apresentacdo das propostas (com suas
respectivas justificativas), Metodologia que seria
utilizada, os critérios a serem observados e a legislacao
relevante para o processo.



ortaria

[Talita dos Santos Gangalves Henrigue Galbery
|lsrasl Crescénclo da Costa Maria de Fatima Feitosa Amorim Gomes
MINISTERIC DA EDUCACAD
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Critérios
Adotados

ApOs aprovagao na primeira reunido da Comissao em 19 de novembro de
2024, foi definida a proposta de critérios que seriam utilizados para a
analise tanto dos direcionadores estratégicos como da oferta de novos

cursos. Ficaram assim definidos:

Para Direcionadores Estratégicos

Objetivos
Estratégicos

Estdo Alinhados?
S0 atuais?

03

Metas e Prazos

Sao coerentes?

Precisam de ajustes?

O tempo foi suficiente para validar
mudancgas®?
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Indicadores

Precisam ser alterados?
O Planejamento Estratégico esta
adequado?

o4

Iniciativas

Estao respondendo ao cumprimento
dos nossos objetivos estratégicos
institucionais?



Critérios
Adotados

Para Oferta de Novos Cursos

Para o caso de propostas de alteragcdo na oferta de cursos e vagas
previstas para o periodo de vigéncia do PDI, os pedidos de revisdo
deverao ser acompanhados pelo respectivo Plano Preliminar de
Viabilidade - PPV que devera conter na sua forma a minima
estruturagao:

« Identificagdo do Curso;

» Justificativa da proposta de curso;

» Analise preliminar sobre o contexto socioecondmico associado ao
CUrso;

« Analise Mercadologica atual de empregabilidade para os egressos;

« Corpo docente necessario para realizagédo da oferta (Ja existente ou
a ser contratado);

« Infraestrutura (Ja existente ou a ser construida ou reformada);

» Percentuais obrigatorios exigidos pela Lei de Criagcdo dos Institutos
Federais;

« RAP - Relacao Aluno-Professor do Campus;

» Verticalizagdo da oferta (se a proposta vai atender a esse critério no
sentido ascendente e descendente da oferta).

Infraestrutura Pessoal

adequada docente

Para realizar a oferta proposta, o Ha professores com a qualificagao
Campus tem infraestrutura (salas de necessaria para lecionar as disciplinas
aula e laboratoérios) ? especificas do curso e esses possuem

disponibilidade para assumir essa

Instituto Federal de Alagoas responsabilidade?
Plano de Desenvolvimento
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PDI 2024-2028



Critérios
Adotados

RAP - Relacao
Aluno -

Professor

A RAP do campus esta dentro daquilo
recomendado pela legislagao vigente,
OuU seja, para a maioria dos casos, 20
alunos para cada professor?

Verticalizagao

da oferta

O campus com essa oferta consegue
assegurar aintegragéoe a
verticalizagdo da educacéao basica a
educacéo profissional e educacao
superior, € assim fazer o
aproveitamento da forca de trabalho e
laboratérios ja existentes?
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Lei de criacao
dos Ifs:
percentuais

obrigatodrios

O campus deve contribuir para que a
instituicdo cumpra com a legislacao -
Lei 11.892/2008, Art.8° 2 1°e 3 2° -
que define suas ofertas prioritarias
com a proporcéo de minimo de 507
das vagas em cursos Técnicos,
minimo de 20% das vagas para Cursos
de licenciatura ou para programas
especiais de formagéao pedagogica
com vistas a formacao de professores
para a educacao basica, minimo de
10% para atendimento ao Programa
Nacional de Integracao da Educacéo
Profissional 8 Educacao Basica na
Modalidade de Educacao de Jovens e
Adultos e maximo de 30% de suas
vagas para oferta de cursos
superiores de Tecnologia,
Bacharelado, Especializacao, Mestrado
e Doutorado. Esta oferta esta em
conformidade com esses
percentuais?



Analise Preliminar
das Propostas

Apds a compilagdo de todas as propostas enviadas pelos campi e areas interessadas do
Instituto Federal de Alagoas (Ifal), foi possivel analisar a amplitude dos pedidos de
atualizacdo, assim como as sugestdes de mudanc¢as de datas ja acordadas para a oferta
de cursos, conforme justificativas apresentadas.

Para analise da proposta dos direcionadores institucionais 0s seguintes Critérios para
observacédo da proposta foram levados em conta:
Relevancia, Pertinéncia, Importancia e Necessidade (Legal ou Institucional)

Para inicio da discussédo das propostas de oferta de novos cursos, foi destacado que ja
existe um passivo de 39 (trinta e nove) novos codigos de vagas que a instituicdo ja se
comprometeu com cursos recentemente implantados, mas ainda ndo conseguiu formar o
quadro minimo de docentes necessario para atendé-los devidamente, justamente por
falta de disponibilidade de novos codigos por parte do Governo Federal. O panorama geral
desse passivo € o seguinte: Na vigéncia do PDI 2019-2023 ficou com uma caréncia de 24
(vinte e quatro) vagas ja comprometidas. Ao final do trabalho da Comissdo Tematica de
Oferta de Cursos e Vagas para o PDI 2024-2028 foram comprometidas mais 15 (quinze)
novos codigos. Totalizando 39 novos codigos aguardados.

Para a oferta de Novos Cursos segue abaixo um resumo das propostas:
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Metodologia

» Pré-analise pela DPI das propostas a partir da apreciacio daquilo
que foi nos enviado;

o Emisséo da Portarig;

» Reunido de instalacdo da Comissdo de revisdo deste Primeiro Ciclo;

« Analise das proposta pela Comissao;

» Para as propostas de mudanga nos direcionadores estratégicos se
analisou as justificativas presentes na proposta;

« Para a analise da oferta das propostas de oferta de novos cursos e
vagas foi analisado o Plano Preliminar de Viabilidade (requisito
minimo obrigatorio);

» Foidefinido que qualquer davida surgida nestas analises seria
enviada diligéncia aos interessados para manifestagao;

« Atribuicdo a cada proposta de conceitos (RECOMENDADA e NAO
RECOMENDADA).
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Indicadores .

AqQui esta o resumo das recomendacdes desta Comissado para cada proposta, conforme
apresentado no quadro abaixo:

Diretoria de Politicas
Estudantis - DPE

« PROPOSTA: Alteracdo da formula de calculo do indicador
TAXA DE DISCENTES ATENDIDOS PELA ASSISTENCIA
ESTUDANTIL.

INDICADOR ANTERIOR: Total de discentes beneficiadas/os
com alimentacao escolar / Total de estudantes matriculadas/os
(Sigaa) X 100

INDICADOR ATUALIZADO: Total de discentes atendidas/os
pela Assisténcia Estudantil em seus diversos Programas e
servicos / Total de estudantes matriculadas/os X 100

Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional - PRDI

Proposta Recomendada

- Retirada do Indicador Taxa de Infraestrutura Fisica Minima - Cursos Superiores

- JUSTIFICATIVA: “.diante das demandas de planejamento de infraestrutura,
especialmente com a nova expansdo do IFAL, ndo foi possivel avancar com a
construgao da metodologia de calculo do indicador Taxa de Infraestrutura Fisica
Minima - Cursos Superiores(OEP-2.4). Dessa maneira, ndo ha resultado consolidado
para o referido indicador no exercicio de 2024. Considerou-se que a medi¢&o desse
indicador, no curto prazo, nao teria aplicabilidade para o planejamento da
infraestrutura, uma vez que os recursos de investimento advindos do novo PAC para
a instituicdo seriam, neste momento, priorizados para refeitorios e novas sedes.
Desta forma, entendendo o carater de planejamento estratégico do PDI, a medi¢ao
do indicador nao contribuira para o alcance do objetivo estratégico "Garantir as
infraestruturas fisica e tecnologica adequadas, com foco na otimizagédo da oferta de
cursos e no desempenho das atividades académicas e administrativas"”

A Comissao recomendou que ao invés da retirada do indicador que ele fosse mantido e
medido so a partir de 2026.




Departamento de
Comunicagao e Eventos - DCE

- PROPOSTA: Mudanga da responsabilidade de quem vai
coletar os dados do indicador Taxa de implementacéo de
estratégias de comunicagao interna.

. RESPONSAVEL ANTERIOR: DCE

. RESPONSAVEL ATUAL: Secretaria de Governanca,
Integridade, Riscos e Controles - SGIRC

Diretoria de Infraestrutura e
Expansao - DIEX

- Inclusao da seguinte inciativa “Acompanhar/fiscalizar obras da consolidagao da
expansao e adequacgao da infraestrutura dos campi e reitoria do Ifal”

« JUSTIFICATIVA: Em consulta ao Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
2024-2028 foi identificado a auséncia de iniciativa que contemple a atividade de
acompanhamento/fiscalizagdo de obra relativa a consolidagcédo da expansdo e
adequacéo da infraestrutura dos campi e reitoria do Ifal, ligada ao objetivo que esta

Diretoria de Infraestrutura e Expansao esta diretamente vinculada.




Em virtude da proximidade da publicacédo do PDI, considerando o passivo de 39 novos 10
codigos de vagas que ainda estdo pendentes, considerando a falta de previsédo de
disponibilidade de vagas por parte do Governo Federal, a comiss&o deliberou que s6 seriam
recomendadas as propostas de novos cursos onde nao houvesse necessidade de
docentes.

Campus Arapiraca

Tipologia 70/45

DADOS ATUAIS
Docentes TAE’s RAP 311223
58 49 2493

Os dados foram obtidos da Plataforma Nilo Pecanha na dltima
data de extracao e refletem a Relacdo Aluno-Professor em 31 de
dezembro de 2023. Quanto ao numero de servidores, as
informacdes foram fornecidas pela Diretoria de Gestdo de
Pessoas e estdo atualizadas at€é o momento da reunido,
refletindo a situacao de lotacdo atual de cada servidor.
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Recomendacao da
Comissao

Necessidade de
Curso
docentes
ANALISE
Logistica-TI - M/V - Presencial 1 Nao Recomendado
Sistemas de Energia Renovavel - TI - M/V - Presencial 0 Recomendado
Seguranga do trabalho - EJA - Not - Presencial 2 Nzo Recomendado

ApO0Os a discussao, ficou acordado com o campus Arapiraca que a oferta recomendada
por esta Comissdo sera implementada sem a necessidade de contratagao de novos
servidores ou construgéo de infraestrutura adicional do inicio ao fim do tempo minimo
de duragéo do curso ofertado.
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Campus Maceio

Tipologia 350/200
DADOS ATUAIS
Docentes TAE’s RAP 311223
309 137 27,29

Os dados extraidos foram da Plataforma Nilo Pecanha na dltima
data de extracédo e representam a Relacado de Aluno-Professor
em 31 de dezembro de 2023. O numero de servidores foram
informacdes da Diretoria de Gestdo de Pessoas atualizadas no
momento da reunido e representam a situagao da lotagéo atual
do/a servidor/a.
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Recomendacao da
Comissao

Necessidade de
Curso
docentes
ANALISE

Engenharia de Software - Grad - M/V - Presencial 0] Recomendado
Engenharia Mecénica - Grad - T/N - Presencial 0 Recomendado
Processos de Ensino-Aprendizagem na Formacao Docente

. 3 d b 0 Recomendado
- Mestrado - Presencial

AplOs a discussao, ficou acordado com o campus Maceid que as ofertas
recomendadas por esta Comissdo serdo implementadas sem a necessidade de
contratagdo de novos servidores ou construgdo de infraestrutura adicional do inicio
ao fim do tempo minimo de durac¢ao de cada curso ofertado.
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Campus Marechal Deodoro

Tipologia 90/60

DADOS ATUAIS

Docentes TAE’s RAP 31.12.23
69 50 19,28

Os dados extraidos foram da Plataforma Nilo Pecanha na dltima
data de extracédo e representam a Relacado de Aluno-Professor
em 31 de dezembro de 2023. O numero de servidores foram
informacdes da Diretoria de Gestdo de Pessoas atualizadas no
momento da reunido e representam a situagao da lotagéo atual
do/a servidor/a.
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Recomendacao da
Comissao

Necessidade de
Curso
docentes
ANALISE
Hospedagem - TI - M/V - Presencial 0 Recomendado
Administracédo - TI - M - Presencial 0 Recomendado

ApOls a discussao, ficou acordado com o campus Marechal Deodoro que as ofertas
recomendadas por esta Comissdo serdo implementadas sem a necessidade de
contratagdo de novos servidores ou construgdo de infraestrutura adicional do inicio
ao fim do tempo minimo de durag&o de cada curso ofertado.
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Campus Palmeira dos Indios

Tipologia 90/60
DADOS ATUAIS
Docentes TAE’s RAP 31.12.23
93 64 2421

Os dados extraidos foram da Plataforma Nilo Pecanha na dltima
data de extracédo e representam a Relacado de Aluno-Professor
em 31 de dezembro de 2023. O numero de servidores foram
informacdes da Diretoria de Gestdo de Pessoas atualizadas no
momento da reunido e representam a situagao da lotagéo atual
do/a servidor/a.
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Recomendacao da
Comissao

Necessidade de
Curso
docentes
ANALISE
Engenharia de Software - Grad - M/T - Presencial 0 Nao Recomendado

Considerando a realizac&do de duas diligéncias e a auséncia de tempo habil para uma
terceira, a Comissédo deliberou que o campus Palmeira dos Indios ndo esclareceu
adequadamente as pendéncias apontadas na ultima diligéncia. Assim, a proposta
devera ser submetida a apreciagao no proximo ciclo de revisao do PDI.
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Campus Santana do Ipanema

Tipologia 70/60 (Agricola)
DADOS ATUAIS
Docentes TAE’s RAP 31.12.23
38 25 1951

Os dados extraidos foram da Plataforma Nilo Pecanha na dltima
data de extracédo e representam a Relacado de Aluno-Professor
em 31 de dezembro de 2023. O numero de servidores foram
informacdes da Diretoria de Gestdo de Pessoas atualizadas no
momento da reunido e representam a situagao da lotagéo atual
do/a servidor/a.




Recomendacao da

Comissao

19

Curso

Necessidade de
docentes

ANALISE

Letras - Lic - N - Presencial

N&o Recomendado

ApO0s discussoes, ficou decidido que o Campus Santana do Ipanema deveria aguadar
0 proximo ciclo de revisao do PDI para novamente submeter essa proposta.

Instituto Federal de Ala

goas

Plano de Desenvolvimento

Institucional
PDI 2024-2028
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Campus Sio Miguel dos Campos

Tipologia 70/45
DADOS ATUAIS
Docentes TAE’s RAP 31.12.23
28 21 25,76

Os dados extraidos foram da Plataforma Nilo Pecanha na dltima
data de extracédo e representam a Relacado de Aluno-Professor
em 31 de dezembro de 2023. O numero de servidores foram
informacdes da Diretoria de Gestdo de Pessoas atualizadas no
momento da reunido e representam a situagao da lotagéo atual
do/a servidor/a.




Recomendacao da

Comissao

21

Curso

Necessidade de
docentes

ANALISE

Informatica-TS - N - Presencial

Nao Recomendado

Rede de Computadores - TS - N - Presencial

Nao Recomendado

Engenharia de Produgéao - Grad - N - Presencial

Nao Recomendado

Ciéncias da Natureza - Lic - V/N - Presencial

Nao Recomendado

ApO0s discussoes, ficou decidido que pela auséncia de todos os Planos Preliminares de
Viabilidade, ndo seria possivel a Comissao realizar a devida analise sem dados nem
informagdes. O recomendado foi que o campus Sdo Miguel dos Campos construisse
os Planos e aguardasse o proximo ciclo de revisdo do PDI para submeter essas

propostas.
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Ofertas oo

Ficaram assim definidas as ofertas de Cursos e Vagas para serem
incluidas no PDI apos o primeiro ciclo de reviséo:

Educacio Basica

@ Campus Arapiraca @ Campus Marechal

Sistemas de Eenrgia Renovavel - Técnico Deodoro

Integrado - Inicio 2026.1 - 36 vagas
Hospedagem - Técnico integrado - Inici

2026.1 - 36 vagas

Administragéo - Técnico integrado -
Inicio 2026.1 - 36 vagas

Educacao Superior - Graduagao

@ Campus Maceio

Engenharia Mecénica - Bacharelado -
Inicio 2026.1 - 30 vagas

Engenharia de Software - Bacharelado -
Inicio 2026.1 - 30 vagas

Pos-Graduacao

@ Campus Maceio

Processos de Ensino - Aprendizagem na
Formacgé&o Docente - Mestrado
Profissional - Inicio (previsao) 2026.1 -

24 vagas

Instituto Federal de Alagoas
Educacao na Rede Nordeste de Ensino Plano de Desenvolvimento
(RENOEN) - Doutorado - Inicio (previsdo) Institucional

2026.2 - vagas a serem definidas. DL 20242028



Recomendacoes

Apos concluidos os trabalhos desta Comissdo, seguem algumas recomendacoes
institucionais, a partir do lugar de observagéo e analise de um planejamento iniciado e em
constante processo de melhoria para o Instituto Federal de Alagoas no periodo de
vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional (2024-2028).

Ol

Percentuais Legais

Essa Comisséo entendeu que se faz
necessario, a cada ciclo de reviséo deste
documento, recomendar aos campi do
Ifal que em suas ofertas incluam cursos
que ajudem a instituicdo a cumprir com
0s percentuais legais obrigatorios.

03

Olhar Institucional

Atualizar sempre que possivel as metas e
iniciativas que ajudardo o Ifal a cumprir
com os objetivos estratégicos.

Instituto Federal de Alagoas
Plano de Desenvolvimento
Institucional
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02

Revisido anual da Oferta

Compromisso assumido de realizar nova
analise dos cursos nao contemplados
nesse momento no proximo periodo de
revisdo do PDI.

04

Planejamento

Criar mecanismos de proximidade com
0s campi e suas ofertas, criacédo de fluxos
melhor definidos, cronograma e regras
para apsentacédo de novos programas de
mestrados e doutorados melhor
alinhadas com os objetivos institucionais.



Consideracoes

Finais

Houve consenso de que todos os cursos nao incluidos nesta fase,
devido a limitagdo de recursos humanos, codigos de vagas disponiveis
tanto para técnicos administrativos quanto para docentes, € as atuais
limitacdes de infraestrutura fisica em nossos campi, seréo reavaliados
durante a proxima revisdo do nosso Plano de Desenvolvimento

Institucional. Este plano devera ser revisado anualmente para as
devidas atualizacoes.

As poucas mudancas propostas em nossos indicadores demonstram
a maturidade institucional que definiu seu planejamento de forma
segura e harmoniosa.

Foi possivel identificar o potencial de expansido dos nossos campi e,
considerando sua abrangéncia, reconhecemos a oportunidade de
continuar impactando positivamente vidas, fortalecendo ainda mais
nossa instituicao e aumentando sua eficacia em termos de oferta
educacional.

Os critérios adotados pela Comisséo refletiram uma abordagem que
consideramos justa, levando em conta as particularidades de cada
unidade escolar. Foi necessario coragem e abertura para reconhecer
que ao agirmos de forma colaborativa, a instituicdo se fortalece e
progride de maneira responsavel e orientada para o futuro.

Serédo anexadas neste relatorio todas as atas contendo um registro
minucioso de todas as discussdes realizadas em cada uma das
reunides desta Comissao, bem como todos os Planos Preliminares de
Viabilidade enviados.

Instituto Federal de Alagoas
Plano de Desenvolvimento
Institucional

PDI 2024-2028
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Esta Comisséo reitera seu compromisso renovado de perseverar na
realizacdo de cada plano delineado por cada um dos 16 campi do IFAL,
garantindo que em cada revisao anual do documento sejam apresentados
os indicadores institucionais atualizados e os numeros de codigos de
vagas para técnicos administrativos e docentes, assim como a
capacidade de entrega de obras, para auxiliar nesta analise até 2028.

Fica aqui também registrado nosso profundo AGRADECIMENTO a
todas/os que compuseram esta Comissdo. Gracas ao trabalho de cada
um/a, com o olhar da sua especificidade, com 0 compromisso
demonstrado, com o zelo e o cuidado inerente a quem se coloca como
protagonista nesse momento institucional tdo importante, foi possivel
projetarmos, com responsabilidade, o Ifal no futuro. Cada um/a aqui deu
mais do que uma contribuigdo. Se fez presente em nossa historia. Muito
obrigado.
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