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‘ Introducdio

Para a construgcéo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) é necessdrio a construgéo de
um Planejamento Estratégico, ou seja, um
estudo de médio e longo prazo, com projecdes
elaboradas para dar direcionamento ao IFAL,
definir metas, analisar fatores e auxiliar nas
tomadas de decisbes.

Para isso, & preciso conhecer os principios
bdsicos de gestdo, além de suas principais
etapas. E a partir dai que se definem os objetivos
a serem alcangados, conjuntamente com um
plano de agdo para atingir esses objetivos.

A andlise SWOT pode ser descrita como a
segunda etapa fundamental de um bom
planejamento  estratégico. E um sistema
relativamente simples de administragdo que
detalha e posiciona estrategicamente uma
organizagdo governamental em seu ramo de
atuacgdo.

O termo SWOT é derivado das palavras em
inglés Strenghts, Weaknesses, Opportunities e
Threats, que significam, respectivamente, forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas. No Brasil,
é também conhecida por “Andlise FOFA".

Ela consiste em um estudo combinado dos
ambientes interno e externo que influenciam no
desenvolvimento e sucesso da institui¢do.
Permite, portanto, analisar as principais
fraquezas, forgas, oportunidades e ameagas que
trardo impacto em nossos resultados.
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‘ ‘ As oficinas

Organizacgéo

Foram realizadas 7 oficinas no periodo de 04 a 21 de setembro
abrangendo os 16 campi do Ifal. Para a distribuigdo dos campi nas
oficinas foram levados em conta critérios geograficos para o
deslocamento dos servidores envolvidos. Foram 157 participantes
entre servidores e alunos.

04 Local: Campus Santana do

Ipanema 21
gIE Hordrio: 9 as 17h
Campi Participantes: Santana gE

do Ipanema e Piranhas Local: Campus

Maceid Hordrio: 9 s 17h
Campi Participantes:
Macei6, Benedito Bentes,
Maragogi e Rio Largo.

05 Local: Campus Palmeira
gET dos indios
Hordrio: 9 as 17h
Campi Participantes:
Palmeira dos indios e Local: Campus
Vigosa Satuba
Hordrio: 9 as 17h 14
Campi Participantes: gIE‘TI—'
11 Satuba e Murici.
Local: Campus Marechal
gET Deodoro
Hordrio: 9 as 17h

Campi Participantes:
Marechal Deodoro e SGo
Miguel dos Campos Local: Campus
Coruripe
Hordrio: 9 as 17h

Local: Campus Arapiraca

12 Campi Participantes:
gET Hordrio: 9 as 17h Coruripe e Penedo 13
Campi Participantes: Arapiraca e gET
Batalha
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Os dados
coletados

Foram coletadas
um total de 1542
contribuicdes.

CONTRIBUICOES

CENARIOS EXTERNO INTERNO
TOTAL
—
e
=
R N N O
e T I N T
o) 36 | 47 | 57 | 132 | o712
219 240 375 708 | 1542
g
i



Externo

Para andlise do ambiente externo
foi utilizada a ferramenta PESTEL.
Foram levantadas um total de 219
Oportunidades e 240 Ameacgas.

‘ ‘ Ambiente

Politicas Governamentais
Estabilidade Politica
Corrupc¢do

Leis Trabalhistas

Politico

Taxa de Crescimento
Taxa de Inflagdo, Juros
Desemprego

PIB

Econdmico

Populacdo/Idade
Classes Socias

Taxa de Crescimento
Imigragéo/Emigragdo

B

ANALISE DAS INFLUENCIAS

EXTERNAS

Novas Tecnologias
Politicas de P&D
Inovacdo
Comunicacdo/Internet

Politicas Ambientais
Desastres Naturais
Energias Renovaveis
Poluicdo/Reciclagem

Ambiental

Discriminagdo

Direitos autorais/Patentes
Educagdo

Protecdo de Dados

I

PESTEL

Oportunidades
47.6%

Ameacas

52.4%
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‘ Ambiente
Interno

Para andlise do ambiente interno foram apresentadas

as 14 tematicas escolhidas pela Comiss@o Central.

Nas contribuicées coletadas foram encontradas 375
200 Forcas e 708 Fraquezas.

B rorcas
150 B Fraquezas

100

50

Tematica Forcas Fraquezas Total % Forcas % Fraquezas
Tl 18 47 65 28 72
Comunicagao 17 45 62 27 73
Assisténcia Estundantil 28 44 72 39 61
Gestdo de Pessoas 30 58 88 34 66
Internacionalizagao 13 28 41 32 68
Pds-graduacao 28 51 79 35 65
Pesquisa Inovacao 49 72 121 40 60
Ensino 61 110 171 36 64
Extensdo 34 46 80 43 58
Governancga 12 16 28 43 57
Ac¢Oes inclusédo/afirmacdo/diversidade 21 20 41 51 49
Sustentabilidade 21 40 61 34 66
Gestao 23 54 77 30 70
Infraestrutura 20 77 97 21 79
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‘ Resultados

Ensino

61 Forcas
110 Fraquezas

Fraquezas
64.3%

Pesquisa e Inovagéo

e 49 Forcas
e /2 Fraguezas

Forcas
40.5%

Fraquezas
59.5%

Forgas
35.7%




Pos-Graduacgdo

Resultados

e 28 Forgas
e 5] Fraquezas

Extensdo

34 Forgas
46 FI'CIqueZCIS Forgas

35.4%

Fraquezas
64.6%

Forgas
42.5%




Resultados

Internacionalizagéio

13 Forgas
28 Fraquezas

Gestdo de Pessoas

e 30 Forgas
e 58 Fragquezas

Forcas
34.1%

Fraquezas
65.9%

Fraquezas
68.3%




Infraestrutura

‘ Resultados * 20 Forgas

e /7 Fraquezas

Assisténcia Estudantil

Forgas

28 Forcas 20.6%
44 Fraquezas

Fraquezas

Forgas
38.9%

Fraquezas
61.1%




Resultados

Tecnologia da Informagéo

18 Forgas
47 Fraquezas

|| .
] P

- >

Comunicagéo

e 17 Forgas
e 45 Fraquezas

Forcas
27.4%

Fraquezas
72.6%




Sustentabilidade

e 2] Forcas
e 40 Fraquezas

Resultados

Gestdo

23 Forgas
54 Fraquezas Forgas

34.4%

Fraquezas
65.6%

Forcas
29.9%

Fraquezas
70.1%



Resultados

Governang¢a

e 12 Forgas
e 16 Fraquezas

Ag¢des Inclusivas,

Afirmativas e Diversidade

e 2] Forcas
e 20 Fraquezas

Fraquezas

48.8% Forcas
51.2%

Forcas
42.9%

Fraquezas
57.1%



PERCURSO METODOLOGICO '
CONSOLIDACAO

A partir da realizagdo das Oficinas de Diagnéstico
Situacional do Ifal, os dados foram separados por cendrios
(ambiente externo ao Ifal, onde n&o temos interferéncia
direta e ambiente interno, aquele que temos relagdo direta
nas agées e consequéncias).

Para o cendrio interno, as contribuicdes foram separadas
por tema e encaminhadas ds Comissbes Tematicas
respectivas que tiveram até 20 de outubro de 2023 para
validarem, pela proposta de abordagem metodoldgica
escolhida, e escolherem entre todas as contribuigdes, as
cinco principais forgas e cinco principais fraquezas de
cada drea temdatica.

A seguir apresentaremos este resultado.
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Ambiente Externo

Das 219 Oportunidades e 240 Ameagas encontradas ficaram,
conforme previsto pelo percurso metodolégico adotado, as cinco
principais oportunidades e as cinco principais ameagas. Isso foi
possivel
tentando encontrar semelhangas, relevdncia e prioridades, a
partir da quantidade de vezes que cada contribuicdo se repetia.

©
)

OPORTUNIDADES

AMEAGAS

apds tratamento de consolidagcdo destes dados,

Fortalecimento de agdes inclusivas por meio das
atuais politicas de combate a discriminagéo.
Politicas publicas de assisténcia social que
priorizam a permanéncia, éxito dos estudantes e
reduz a evasdo.

Cendrio politico favoravel no ambito federal a
educacdo profissional, cientifica e tecnologica.
Politicas ambientais sobre uso racional dos
recursos naturais que contribuem para o alcance
dos ODS/ONU.

Politica de transporte para alunos.

As questdes de limitagéo do
orcamento/investimento que impactam
diretamente nas agdes do Ifal, inclusive na politica
de assisténcia estudantil.

A desvalorizagéo da educagédo gera desinteresse
na formacéo dos profissionais e a falta de garantia
de coédigos de vaga culminando na precarizagéo
das carreiras docentes e TAE's.

O aumento da evaséio e a falta de identificagédo do‘
aluno com o perfil do curso.

Condigoes de desigualdade social e un
vulnerabilidade socioeconémica dos estudantes. INSTITUTO
Dependéncia do transporte escolar intermunicipal. =
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Ensino

Pesquisa e
Inovagdo

Ambiente Interno

FORGAS

Qualidade do ensino.

Professores qualificados.
Diversidade de agdes relacionadas
ao ensino(Projetos de ensino,
monitoria e eventos integradores).
Ensino Médio Integrado.

* Presenca do IFAL em todas as regides
do Estado.

FORGAS

e Continuidade dos editais com
fomento interno para os Programas
Institucionais de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica e Tecnolégica e
langamento de novos certames por
meio da politica de auxilio &/ao
pesquisador/a.

* Implementacéo dos Espacgos
Inovadores no Ifal para atendimento
a comunidade externa e interna com
a promogio de cursos de
capacitagéio para discentes e
servidores.

e Criagdo das politicas de pesquisa do
IFAL, inclusive viabilizando novas
fundagées de apoio para projetos
institucionais.

e Implantagdo do Portal Integra Ifal
buscando a integragéo entre os
diversos ambientes de inovagdo,
laboratérios de tecnologia e
servidores, além de atuar como meio
de divulgagdo de editais externos.

e Comunicagdo efetiva com a
comunidade por meio dos canais
digitais de comunicagéo.

¢ Limitada

FRAQUEZAS

¢ Evasdo e retencgdo.

e Contraturno aliado a quantidade
de disciplinas e carga hordria.

¢ Orcamento.

* Falta de interagdo entre docentes.
Interdisciplinaridade.

e Auséncia de estrutura
institucionalizada de EAD.

FRAQUEZAS

* Limitagdo de recursos para

reembolso a publicagdo cientifica
por proposta individual.
quantidade de
servidorasfes que se interessam
por editais com fomento externo e
que formalizam parcerias com
outras instituicoes.

« Limitagéio orgcamentaria para a

customizagdo dos sistemas de
gerenciamento de projetos de
Pesquisa e Inovagdo.

¢ Necessidade de fortalecimento da

cultura do empreendedorismo
para desenvolvimento da
INOVIFAL.

« Dificuldade de engajamento da

comunidade para dar maior
visibilidade das pesquisas e

projetos desenvolvidos.
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Extensdo

&)
<.

Pos-
Graduacdo

FORGAS

Parceria com
empresas.
Cursos e Projetos.
Politicas Extensionistas.
organizagdo, fluxos bem definidos.
Resultados obtidos a partir das
realizagées dos projetos - integragéo
com a comunidade.

comunidades e

FORGAS

Editais com fomento interno de apoio
aos Programas Stricto Sensu da
Instituicdio e custeio visando a
qualificagéo das/os servidoras/es.
Expanséo e interiorizagdo da Poés-
graduacgdo lato sensu no estado de
Alagoas, abrangendo todas as
mesorregioes.

Programas de mestrado com oferta
gratuita e de qualidade.

Programas de Pés-graduagdo e
cursos de especializagdo com
quadro docente qualificado.

Promocgéo da verticalizagédio
articulando a oferta da Pés-
graduacéo associada as
modalidades oferecidas

regularmente, dentro da mesma
drea de conhecimento.

+ Dificuldade em ofertar

FRAQUEZAS

* Organizagdo logistica/financeira
para compra de insumos.

» Descontinuidade dos projetos e
agdes que néo criam vinculo com
grupos sociais e comunidades.

* Regulamentacgdo docente dificulta
acoes de extensdio.

* Poucas bolsas.

e Falta de discussées/formacédo
sobre extensdo.

FRAQUEZAS

» Dificuldade de otimizagdo da

infraestrutura necesséaria para
oferta dos cursos e Programas de
P6s-graduacdo.

cursos
presenciais de Pés-graduagdo no
Sertéio Alagoano.

e Falta de acesso ao acervo da

biblioteca virtual da instituigéo.

* Falta de diploma e certificado

digital para egressos da pés-
graduacdo.

* Falta de agdes de divulgagédo e

popularizagdo das produgdes
cientificas e tecnolégicas
desenvolvidas nos cursos e

programas de pés-graduagdo.
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FORCAS FRAQUEZAS

* Parcerias com programas de * Organizagéo logistica/financeira
mobilidade académica de para compra de insumos.
instituigées internacionais. * Descontinuidade dos projetos e

Internacionalizag&o * Incentivo por meio da divulgagédo de agdes que néo criam vinculo com

oportunidades para servidoras/es grupos sociais e comunidades.
participarem de programas de * Regulamentagdio docente dificulta
internacionalizagéo;. acdes de extensdo.

e Criagdio de editais para a * Poucas bolsas.
participagéio de estudantes em * Falta de discussdes/formagéio
programas de intercambio sobre extensdo.

académico e cultural.

* Programa de fortalecimento das
linguas adicionais e de suas culturas
por meio de Centro de Idiomas.

e Disponibilizagiio de exames de

proficiéncias para técnicos-
administrativos, docentes e
discentes.

FORCAS FRAQUEZAS

* A comunicagcdo e a humanizacéo ¢ Namero insuficiente de agdes de

desenvolvida pela DGP. qualidade de vida.
= * Qualificagdo e compromisso da » Escassez de servidores e o

Gestéo de Qualificagto ¢ P Scasse
equipe de gestdo de pessoas. dimensionamento da forca de
Pessoas » Oferta de agdes de desenvolvimento. trabalho.

e Agdes de salde e qualidade de vida. * Os multi sistemas adotados na

* Programa de Gestéio e Desempenho. Gestéio de Pessoas.

+ Investimento/ampliagdo
orcamentaria em agdes de
desenvolvimento.

e Gestdo do desempenho de
servidoras/es.
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Assisténcia
Estudantil

Infraestrutura

FORGAS

Programas de assisténcia estudantil.
Equipes e atuag¢do multidisciplinar.
Bolsas e auxilios.

Existéncia da politica da assisténcia
estudantil.

Garantia e normatizagéo do
orcamento da assisténcia estudantil.

FORGAS

Parcerias institucionais e intercampi.
Boa estrutura fisica de alguns campi.

¢ Laboratorios modernos.

Capacidade técnica dos
profissionais.
Boa capilaridade no

estadual.

territorio

19

FRAQUEZAS

orcamento deficitario.

Falta de profissionais.

Déficit na alimentagéio escolar.
Falta de um sistema de
acompanhamento de frequéncias
de estudantes beneficiados pelos
programas da Assisténcia
Estudantil.

Politica da Assiténcia Estudantil
desatualizada.

FRAQUEZAS

Deficiéncia da infraestrutura fisica
e tecnolégica de algumas
unidades.

Déficit de profissional habilitado,
equipamentos e transporte para o
desempenho das fungées da
equipe técnica.

Auséncia de manutengdo
preventiva e corretiva.
Restrigéo orgcamentaria e

necessidade de
planejamento.
Atraso no cronograma das obras
em andamento.

ajustes no
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FORGAS FRAQUEZAS

* Uso de tecnologias de comunicagéo / * Falta de padronizagio dos
informagéo computadorizadas. processos.
. * Informatizago dos  processos * Falta de pessoal qualificado [
TeChOlOgld da institucionais. profissionais.
Informagﬁo * Acesso institucional ao pacote * Manutengéo e atualizagdo de
google. magquinas.
* Mado de obra qualificada. e Caréncia de profissionais
* Sistemaintegrado. técnicos.

¢ Falta de servidores.

FORCAS FRAQUEZAS

* Equipe de comunicagdo com visdo + Insuficiéncia ou auséncia de
institucional. profissionais da comunicagéo nos
o ~ e Trabalho de assessoria de imprensa campi e sobrecarga dos atuais.
comumca?ao com divulgagdo para tv, radio e * Falhas no fluxo de informagdes
comunicagdo externa. que geram  entraves na
* Gerenciamento dos perfis oficiais comunicagdo interna e externa,
nas midias sociais. prejudicando a imagem
e Comunicagéio Integrada. institucional.
* Credibilidade da imagem * Problemas na arquitetura da
institucional do Ifal. informacgéo nas pdaginas

institucionais do Ifal.

» Falta de recursos e tecnologias.

* Falta de visGo da comunicagéo
enquanto drea estratégica e ndo
meramente executiva.

INSTITUTO
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FORCAS FRAQUEZAS

» Gestdo integrada que busca unificar e Quadro de pessoal reduzido
os diferentes aspectos e processos (Dimensionamento da forga de
- da instituigéo. trabalho), estrutura
Gestao » Gestdo democratica e participativa. organizacional.
* Formagdo e comprometimento dos « deficitaria e quantitativo
servidores em cargos de gestdo. insuficiente de fungbes para
» Relacionamentos e parcerias. desenvolver as atividades de
¢ Ferramentas de gestdo gestdo.
orcamentdria e financeira. e Comunicagéo interna deficiente

(entre setores, entre reitoria e
campi, etc.).

* Monitoramento e
acompanhamento do PDI
deficientes.

* Deficiéncia nos critérios para a
distribuicdio do Orcamento (e da
sua comunicagéio).

FORCAS FRAQUEZAS

* Atuacgdo das Comissdes Locais. * Necessidade de Fortalecimento
* Incentivo a Eficiéncia Energética e das Comissées Locais.
ope utilizagdo de Fontes Renovaveis de e Fortalecimento da Educagéo
Sustentabilidade Energias. Ambiental.

e Incentivo a Projetos voltados a * Implementagdo e Ampliagéo da
Sustentabilidade. Coleta Seletiva.

* Capacitagdo de pessoal voltado e Falta da Acdes de Eficiéncia
para a drea de Sustentabilidade. Energética e uso de Energias

* Informatizagéo de Processos. Renovaveis.

« Busca de Politicas de Fomento e
Parcerias para as Agdes de
Sustentabilidade.

INSTITUTO
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Governanga

Acoes
Inclusivas,
Afirmativas e
Diversidade

FORGAS

Governanga colaborativa.

Inicio implantagdo politica de
governancga na instituigdo.
Fortalecimento da transparéncia.
Auditoria, corregedoria, comisséo de
ética e ouvidoria.

Fluxos de processos digitais.

FORGAS

Criagéo dos Nucleos (Napne, Neabi e
Nugedis) com financiamento.

Bolsas para estudantes quilombolas
e indigenas - superior.

Eventos e palestras.

Atendimento a politica de cotas.
Comprometimento.

22

¢ Ha uma

« Politicas de

* Lingua

FRAQUEZAS

* Meio mais eficiente de conversas
com a comunidade externa e

interna.

* Falta de ferramentas de
acompanhamento.

e Desconhecimento do que é
governanga.

e Mapeamento de riscos para

contratagées multicampi.
¢ Fluxo mal definido.

FRAQUEZAS

visdio de
descomprometimento justificada
pela existéncia dos nicleos. “Isso
é fungdo do NAPNE, ndo preciso
pensar nisso”[Falta de integragéo
dos servidores.

incluséo de
género/Auséncia de um
regulamento voltado as agdes
afirmativas.

* Falta de equalizagéo das FGs das

coordenagées dos Nicleos.
Brasileira de
(LIBRAS) no IFAL.

Sinais

e Falta de bolsa para estudantes

quilombolas e indigenas - médio.
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Matriz Final de Andlise Situacional
SWOT do Ifal

Apds escolhidas pelas Comissées Temdaticas as cinco principais
forcas e as cinco principais fraquezas de cada drea
separadamente. No momento seguinte, na 6° reunido da
Comissd@o Central realizada em 14 de novembro de 2023, foram
consolidadas as cinco principais forcas do Ifal e as seis principais
fraquezas.

A partir dai, conforme previsto na metodologia adotada para
refinar estes dados, houve um cruzamento das informacgdes
tentando identificar, a partir das oportunidades e ameacas, as
forcas e fraquezas prioritdrias que deverdo ser enfrentadas.
Foram assim identificadas trés forcas e quatro fraquezas
prioritarias do Ifal (identificadas em grifo a seguir).

FORCAS FRAQUEZAS

e Orcamentos de custeio e capital
deficitarios (Alimentagéo, bolsas de
projetos, compras de insumos,
manutengéio predial).

o Evasdo, retengéo e excesso de
disciplinas.

e Deficiéncia no mapeamento e na
gestdo de processos.

« Distribui¢do orcamentaria
proporcional e fortalecimento da
politica de assisténcia estudantil e
das acdes de ensino, pesquisa e
extensdo.

¢ Qualidade do ensino em todos os
niveis, formas e modalidades de

oferta.
« Ensino Médio Integrado & Formaggo ° EScdssez de  servidores e
Profissional dimensionamento inadequado da

forca de trabalho.

» Deficiéncia no planejamento e na
gestdo das contratacdes
(Infraestrutura, servicos
terceirizados e etc.).

e Comunicacdo ineficiente (Interna e
Externa).

e Uso de TICs e sistemas para melhoria
da comunicagdo e gestdo.
e Boa capilaridade no territério

estadual.
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Matriz Final de Andlise Situacional

SWOT do Ifal

Mairiz de avaliagao SWOT/FOEA - Instituto Federal de Alagoas (IFAL]

de ¥?

el

organizagao a capturar a Oportunidade Y7

Oportunidades & Ameagas - Aspectos relacionados a0 ambiente externo: politicos, econbmicos, ambientais, legais, sociais, tecnologicos

|Ccom gue intensidade o Ponto Forte X ajuda 3

L L L]
1 ]
[ [}
(] ]
INSTITUTO
FEDERAL
Alagpas

Ww
i
i
i
1
1
e

|E10L CUIpIELDS

| By UL Eu)
JRoasa apod 21 el op B gpd adag

‘SHUEPN)S3
SO EALLUGUOIE0 305 SpE[|Iq Bl aU)n &
| 81005 apep endsap ap sand puoD

‘DEIN3
op |H ad o wodoun) e op opiexypu ap
@p BB} B 3 OFSEAD B OIUSWUNE O

5 AvL
@ 50U A30p SBl| AU el sep opieal eaad
B opd RN edes ap sof poo
ap epueIed ap el e} B & 9euo)syoud
S0P OpJELLICY BU 8551 SU| 58P
e1ad opien pa ep opiemc) BASap W

‘| EPR1SE B2 19 558
ap eapyjod B as ey
op sadE SPU S0 B0 Al p e edu)
an b oju aw psasu) o s elio
opopienwy ap sagsanb sy

soun| e eled apod suen ap eapyod m - m =] m m m =] (=] =] o |

MNMOYsI0
s0p AU EYE O BIEd W anguilog
anb gEIN1eY s05In A sop)| RO R
D5 A0S 9EW AU E SEI|O I

R e T TRE RERER TN TE ]
eucysayoud oplen pa g eiapa) m " m e m " m e m m I =]

OUELIE CU |3ARIOAR} apy|od ou R D

'OpSEAD
E @ pal & 5a(U Epnisa sop oyxg
‘Auguaad eweaoud anbjgaos
B F g 55e ap sexgnd seapyod

‘opfeuLIN g p B SO
ap seapjod genie sep ofaw Jod M -
SEM 1| | sa0dE ap oiu EwW| I8 ROy

1
o
1
1
1
o
3
3
o
-2

o

pESQUIEE & ExtEnsE0

ineficiente

Comunicagao i

Evazdo, retengdo e

Ezcasser de servidores

de azsistdncia estudantil

= das aghes de enzing,
todos oF niveis, formas e

Qualidade do ensino em
modalidades de oferta
[alimentagio, bolsas de

Orgamento Deficitario

excesso de disciplinas

Uiso de TICs & sistemas
para melhoria da
CoMuNICacio &

terceirizados e et}

Azpectos Considerados

‘13 Hy “ORIEUNLUIO BINIULS3E1LU)
‘ou A edio ‘o sed sAU e s | eossad 10U EU) S0 SOLW E OB SEPEUCIDE 8J 500080 51 - S00EIS S0UCY B SJod S0Uod

acsmladeDa i,
sonda que 08
Montuma, 18

Pouca & 3 & Farte

e consbderanda

Andlise da
Influénda/fintensid

o
=4
2
=
-
(%]
=

Alagoas

FEDERAL

24




CONSIDERAGOES '

FINAIS

Esta matriz de avaliagéo e consolidacdo SWOT fornece uma visdo
abrangente da situacdo atual do IFAL, destacando dreas de
exceléncia e oportunidades, ao mesmo tempo em que identifica
desafios e ameacgas. A utilizagdo dessas informacgdes pode
orientar o desenvolvimento de estratégias para otimizar os
pontos fortes e enfrentar os desafios emergentes.

O presente Relatorio, portanto, retrata esse caminho, que teve
momentos de desafio, de construcdo coletiva e consolidacdo de
um modelo de exceléncia, com progressos Vvisiveis de
amadurecimento institucional. As informagdes aqui sintetizadas
servem como registro dos instrumentos e métodos construidos,
que servirGo de base para a tomada de decisdées no proximo
periodo, abrindo assim possibilidades de consulta para as
geracodes futuras e a eventuais orgdos que almejam seguir trilha
semelhante.
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