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CONSIDERACOES INICIAIS

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023, que representa o produto do planejamento de nivel estratégico, contém os
direcionadores estratégicos do Instituto Federal de Alagoas para o referido periodo: missao institucional, visao de futuro e valores. Além disso, apresenta
4 perspectivas institucionais, nas quais distribuem-se 13 objetivos estratégicos, que sdo os desafios do Ifal. Cada objetivo possui um ou mais indicadores
para verificar se foi alcancado. Com a Resolug@o n° 76/Consup, de 30/12/2020, o PDI totalizou 34 indicadores, cada qual com sua meta quinquenal
(2019-2023).

Ja o Plano Anual de Atividades (PAA) representa para o Ifal o resultado do planejamento de nivel tatico. No PAA sdo apresentadas as acoes
institucionais do exercicio visando alcancar cada objetivo estratégico do PDI, bem como sio apresentadas as metas anuais dos 34 indicadores.

As agdes programadas dividem-se em iniciativas e projetos, representando duas metodologias complementares. Os projetos estratégicos foram
incorporados no Ifal a partir do ano de 2021, envolvendo mais de um objetivo estratégico, permitindo a integracdo entre duas ou mais areas, além de
possuirem entregas (produtos). As iniciativas sdo utilizadas pelo Ifal hd alguns anos. Relacionam-se com apenas um objetivo estratégico, sdo elaboradas
de forma independente pelas dreas e ndo necessariamente resultam num produto a ser entregue.

Definidas as ac¢des institucionais do ano de 2023, cada area sistémica do Ifal elabora seu plano de agao visando concretizar as iniciativas/projetos e
atingir as metas estabelecidas. Também € de responsabilidade das dreas sistémicas o estabelecimento das atribuigdes e competéncias de cada unidade do
Ifal (Reitoria e campi) na busca pela efetivacio dessas acoes.

Sao areas sistémicas do Ifal:

- Pro6-reitoria de Ensino: PROEN;

- Pré-reitoria de Pesquisa, Pés Graduagdo e Inovacao: PRPPI;
- Pro6-reitoria de Extensao: PROEX;

- Pro6-reitoria de Desenvolvimento Institucional: PRDI;

- Proé-reitoria de Administracao: PROAD;

- Diretoria de Gestao de Pessoas: DGP.

A Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional, através da Diretoria de Planejamento Institucional - DPI, cabe monitorar e avaliar o desempenho
das acodes e metas, parciais e anual.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Os resultados finais dos 34 indicadores serdo publicados na pédgina do Planejamento Institucional (www.ifal.edu.br/o-ifal/planejamento-
institucional/indicadores-e-resultados), cumprindo com o que se pede da Prestacdo de Contas Anual. Da comparacdo entre as meta e o resultado, €
calculado o desempenho do indicador, que serd o percentual de alcance de cada objetivo estratégico no ano de referéncia (caso o objetivo tenha mais de um
indicador, seré feita a média ponderada, de acordo com os pesos estabelecidos).

Quanto ao andamento das iniciativas e projetos, este registro é realizado no Sistema de Orcamento (orcamento.ifal.edu.br), o qual vincula tais
acoOes ao orcamento do Ifal, além registrar outras despesas ndo vinculadas as a¢des previstas no PAA, como as relacionadas ao custeio basico.

Até o momento, o sistema permite o acesso apenas de usudrios habilitados. Portanto, para fins de maior transparéncia, na pagina do PAA
(www.ifal.edu.br/o-ifal/planejamento-institucional/plano-anual-de-atividades) e dos Projetos Estratégicos (www.ifal.edu.br/o-ifal/planejamento-
institucional/projetos-estrategicos) constam relatérios com os respectivos acompanhamentos.

Ressalta-se que periodicamente este documento serd revisado, de acordo com alteracdes realizadas no planejamento no decorrer do ano.
Assim entendido, apresentamos o Plano de Anual de Atividades (PAA), ano 2023, do Instituto Federal de Alagoas.

Maceid-AL, 18 de abril de 2023.

Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional - PRDI
Diretoria de Planejamento Institucional - DPI
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MAPA ESTRATEGICO

onm
[ | ]
EEN ” .
N Mapa Estratégico IFAL 2019-2023
FEDERAL
Alagoas
MISSAO: PROMOVER EDUCACAO DE QUALIDADE SOCIAL, PUBLICA E VALORES:
GRATUITA, FUNDAMENTADA NO PRINCIPIO DA INDISSOCIABILIDADE ETICA, RESPONSABILIDADE
ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, A FIM DE FORMAR CIDADAOS SOCIAL, COMPROMISSO
CRITICOS PARA O MUNDO DO TRABALHO E CONTRIBUIR PARA O INSTITUCIONAL, GESTAO

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL PARTICIPATIVA E DEMOCRATICA,
TRANSPARENCIA, EXCELENCIA,

VISAO: SER UMA INSTITUICAO DE REFERENCIA NACIONAL EM EDUCACAO  SUSTENTABILIDADE, RESPEITO A
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA, PROMOVENDO A DIVERSIDADE, INCLUSAO SOCIAL,
TRANSFORMAGCAO SOCIAL NAS REGIOES DE SUA ATUAGAO INOVACAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
RESULTADOS A SOCIEDADE

1. AMPLIAR E FORTALECER A REDE DE 2. ASSEGURAR AOS 3. CRIAR CONDICOES PARA 4. GARANTIR A
RELACIONAMENTO COM SETORES DISCENTES CONDICOES ATENDER AS DEMANDAS DAS INFRAESTRUTURA FISICA E
PUBLICO E PRIVADO, COMUNIDADE OU DE PERMANENCIA E PESSOAS COM NECESSIDADES TECNOLOGICA ADEQUADAS,
ARRANJOS/GRUPOS SOCIAIS E CONCLUSAO cOM ESPECIFICAS E GRUPOS COM FOCO NA OTIMIZACAO
CULTURAIS, COM VISTAS AO EXITO SOCIAIS HISTORICAMENTE DA OFERTA DE CURSOS E NO
INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS E AO EXCLUIDOS DESEMPENHO DAS
ESTABELECIMENTO DE AGCOES ATIVIDADES ACADEMICAS E
FORMATIVAS E DE COLABORACAO ADMINISTRATIVAS

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

5. FORTALECER A GESTAO 6. FORTALECER A INTEGRACAO DAS ACOES DE 7. OTIMIZAR A GESTAO DE RECURSOS,
PARTICIPATIVA E DEMOCRATICA ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO COMO ATO MAXIMIZANDO A CAPTAGAO E
EDUCATIVO E PEDAGOGICO MELHORANDO A GESTAO DO GASTO

PROCESSOS INTERNOS

8. ASSEGURAR PRATICAS DE GESTAO 9. CONSOLIDAR A GESTAO DE 10. ESTABELECER UMA COMUNICAGAO
SUSTENTAVEL E EFICIENTE DOS RECURSOS PROCESSOS NO IFAL INTEGRADA E CONTINUADA
SOCIOECONOMICOS E AMBIENTAIS

PESSOAS, CRESCIMENTO E INOVAGAO

11. IMPLANTAR A POLITICA DE QUALIDADE 12. DISSEMINAR A CULTURA DO 13. PROMOVER A FORMACAO
DESENVOLVIMENTO PESSOAL E A INOVACAO

MELHORIA DAS CONDICOES LABORAIS DOS
SERVIDORES
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CADEIA DE VALOR

A partir da utilizacdo dos insumos necessérios, tais como recursos financeiros e humanos, o Ifal desenvolve um conjunto de atividades que geram valor
a sociedade, a saber: Ensino, Extensdo, Pesquisa e Inovagdo, denominadas de macroprocesso finalistico. Além desse macroprocesso, outros dois sao
fundamentais: o estratégico, que assegura que a instituicdo atue conforme seus objetivos e metas; e o de apoio, que da suporte as atividades finalisticas. Esse
conjunto de atividades entrega servicos, especialmente a oferta de cursos, atendendo as demandas da sociedade.

A figura abaixo resume como o Ifal gera valor publico:

VALOR PUBLICO DO IFAL

° Az

RESULTAM EM SERVICOS g o/e QUE GERAM VALOR A SOCIEDADE AN

G
NOSSOS INSUMOS 88 APLICADOS A NOSSOS PROCESSOS ‘@

Cursos Técnicos Cursos de
Formacao Inicial e

Continuada (FIC)

Orcamento Macroprocesso finalistico
LOA Atividades de Ensino, Extensao,
Recursos Parlamentares Pesquisa e Inovagao

Formacao de profissionais
qualificados para o
mercado de trabalho

Licenciaturas

Infraestrutura M e Projetos de ensino,
Reitoria acroprocesso estratégico - . ) )
: Planejamento, Controle Interno e 5o extenfao, pequIsa Desenvolvimento social
16 campi ) g Tecnolégicos e inovagao
Gestdo de Riscos
Parcerias e .
Convénios Macroprocesso de apoio Bacharelados Geracao e intercambio de

Acordos de coop.

Pessoal
Docentes
Técnicos-administrativos
Terceirizados

Gestdo: Financeira e Orgcamentaria;
Patrimonial e de Infraestrutura; de
LicitagBes e Contratos; da
Comunicag¢do; de Pessoas; de
Tecnologia da Informagdo; da
Assisténcia Estudantil
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PROJETOS ESTRATEGICOS

Institucionalizacao da EaD

Area Sistémica: Pré-Reitoria de Ensino - PROEN.

Objetivo do projeto: promover acdes com vistas a criacdo de condicdes para a institucionalizacdo da educagdo a distancia no Ifal, no que se refere a
regulamentagcdo da atuacdo dos professores formadores e professores mediadores (tutores) institucionais, a formacdo dos profissionais de ensino e a
elaboragdo de projetos pedagdgicos de cursos na modalidade a distancia a serem implantados em polos de educagdo a distancia institucionais.

Acoes (entregas):

* Elaboragdo de normativo das atividades de mediacao pedagdgica nos cursos EaD e nos cursos presenciais com carga horaria EaD;
* Elaboragdo dos projetos de cursos de formacao continuada para atuacdo no ensino nao presencial e nos cursos a distancia;

¢ Atualizacio do Projeto Pedagégico do Curso Técnico Subsequente em Guia de Turismo, na modalidade a distancia;

* Criacdo de polos institucionais de educagdo a distancia nos 102 municipios do Estado de Alagoas;

e Oferta de cursos de formacao continuada para atuagao no ensino nao presencial e nos cursos a distancia;

e Implantacio de Polo EaD Institucional em Delmiro Gouveia e em municipio na regido da Costa dos Corais (litoral sul).

Alinhamento estratégico: objetivos 2 (principal) e 13 (secunddrio).
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PROJETOS ESTRATEGICOS

PEIPE - Perspectivas 2023

Area Sistémica: Pré-Reitoria de Ensino - PROEN.

Objetivo do projeto: desenvolver acdes voltadas a permanéncia e ao éxito dos/as estudantes por meio do planejamento e da implementacio de politicas
institucionais administrativas e pedagogicas.

Acoes (entregas):

* Institucionalizar o Programa Dignidade Menstrual;

e Formacdo em servigo em libras;

e Atualizar o regulamento da monitoria;

* Institucionalizar Politica de Inclusao Digital;

* Formacao sobre adaptagdes curriculares.

* Institucionalizar do Nugedis;

e Implantar oferta de alimentacdo escolar em dois (02) campi que possuem nutricionista e um (01) campus que ndo possui nutricionista lotada em seu
quadro de servidores/as;

e Atualizar Regulamento Discente.

Alinhamento estratégico: objetivos 2 (principal) e 3 (secundario).
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PROJETOS ESTRATEGICOS

Formacao de Servidores em Educaciao Maker

Area Sistémica: Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-graduagao e Inovagao - PRPPI.

Objetivo do projeto: formar servidores para ambientes inovadores, para manuseio de equipamentos tecnoldgicos voltados a cultura maker, utilizando a
infraestrutura do instituto e tecnologias maker disponiveis e buscando integrar o ensino maker aos curriculos dos cursos oferecidos pelo IFAL.

Acoes (entregas):

* Lancamento de edital para sele¢do de instrutores;
* Elaboragao do programa do curso

* Elaboragao de material didatico;

» Elaboragao de calendario de cursos;

* Lancamento de edital para sele¢ao dos servidores;
* Oferta e certificagdo do curso.

Alinhamento estratégico: objetivos 13 (principal); 1,2 e 12 (secunddrios).
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PROJETOS ESTRATEGICOS

InovIFAL

Area Sistémica: Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-graduagao e Inovagao - PRPPI.

Objetivos do projeto: promover o desenvolvimento tecnoldgico, econdmico, ambiental e cultural, gerar o bem-estar social e preservar a qualidade de
vida, especialmente no Estado de Alagoas, por meio dos Programas de Incubacdao de Empreendimentos de Base Tecnoldgica, Social ou Mista.

Acoes (entregas):
e Lancar a InovIFAL;
e Lancar editais internos;

e Implantar metodologia CERNE 1.

Alinhamento estratégico: objetivos 12 (principal); 1 e 6 (secundarios).
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PROJETOS ESTRATEGICOS

REDIFAL

Area Sistémica: Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-graduagao e Inovagao - PRPPI.

Objetivo do projeto: armazenar, organizar, divulgar, preservar e gerenciar, no ambiente virtual institucional, a producdo técnica, cientifica e cultural do
Instituto Federal de Alagoas, possibilitando o acesso aberto, ptblico e gratuito a esses documentos através de uma politica de gestdo documental.

Acoes (entregas):

» Apresentar o REDIFAL (Repositério Digital Institucional do Ifal) a comunidade (Dedo de Prosa?);
* Elaboragao do tutorial de uso (parcial 2022);

e Cadastrar as dissertagdes de mestrado do ProfEPT e PPGTEC (parcial 2022).

Alinhamento estratégico: objetivos 10 (principal); 6,7 e 8 (secunddrios).
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PROJETOS ESTRATEGICOS

Parceria para Cursos de Idiomas no Ifal

Area Sistémica: Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-graduagao e Inovagao - PRPPI.

Objetivos do projeto: firmar parcerias para ofertar Cursos de Idiomas no Ifal para toda comunidade académica.
Acoes (entregas):

e Construcdo de modelos de instrumentos de parcerias;

* Formalizacdo de ao menos uma parceria;

* Implantag¢do de Curso Piloto em um dos campi do Ifal;

e Construcdo do Plano de implantagcdo de cursos em todos os campi do IFAL.

Alinhamento estratégico: objetivos 1 (principal); 2, 3,6 e 13 (secundérios).
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PROJETOS ESTRATEGICOS

Programa de Mobilidade Académica Internacional

Area Sistémica: Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-graduagao e Inovagao - PRPPI.

Objetivo do projeto: construir um Programa de Mobilidade Académica Internacional alinhado a oferta de cursos e ao perfil dos estudantes do IFAL e
voltado a integragcao do ensino, da pesquisa e da extensao.

Acoes (entregas):

 Elaborar, aprovar e publicar o novo Regimento de Mobilidade Académica Internacional;
Elaborar a Cartilha de Mobilidade Académica Internacional do IFAL;

Elaborar um edital padrao tnico para selecao de estudantes para

Mobilidade Académica Internacional;

Definir plano de institucionaliza¢do do Programa.

Alinhamento estratégico: objetivos 1 (principal); 2 e 6 (secundarios).
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PROJETOS ESTRATEGICOS

Instalacao do Ifal no Pélo de Inovacao

Area Sistémica: Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-graduagdo e Inovagao - PRPPI e Pré-reitoria de Extensao - PROEX.

Objetivo do projeto: ocupar a sala 213 no Centro de Inovacdo Tecnoldgica/Pélo Tecnoldgico de Alagoas - CIPT, para que o Ifal possa fazer parte do
ecossistema de inovacdo tecnoldgica e empreendedorismo de Alagoas, contribuindo de forma ainda mais efetiva para o desenvolvimento da sociedade, e
para a aproximagao entre a academia e empresas, além de servir de local para divulgacdo de cursos, pesquisas, acdes de extensao, firmar parcerias e ponto
de apoio para visitas técnicas de estudantes e servidores, realizacdo de reunides, semindrios, palestras, dentre outros recursos que este espago propicia de
forma atual, criativa, acessivel e democratica.

Acoes (entregas):

* Elaborar design de interiores para ocupacao da sala 213-CIPT;

e Elaborar plano de gestao de uso ocupagao/utiliza¢io da sala 213;
e Adquirir materiais, equipamentos e mobilidrio para a sala 213;

e Inaugurar a sala 213.

Alinhamento estratégico: objetivos 1 (principal); 4, 6, 10 e 12 (secundarios).
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PROJETOS ESTRATEGICOS

Observatorio do Mundo do Trabalho

Area Sistémica: Pré-Reitoria de Extensio - PROEX.

Objetivo do projeto: normatizar e informatizar os fluxos e processos, além promover acdes formativas para os estagidrios e professores orientadores,
dando condic¢des ao Ifal de ampliar e consolidar o relacionamento com o mundo do trabalho, visando o estdgio, o empreendedorismo e a empregabilidade
de nossos estudantes.

Acoes (entregas):

* Cursos de formacao e cartilhas de apoio para Estagidrios, Professores Orientadores, Supervisores e Coordenadores;
* Atualizacdo dos normativos de Estdgio e Empresa Jinior;

* Informatizacdo dos processos de estagio, Jovem Aprendiz e Pesquisa de Mercado;

Cadastro e articulacdo do Ifal para oferta de Programas de Aprendizagem (Jovem Aprendiz);

Realizacdo de 4 Feiras de Oportunidades de Estdgio e Emprego.

Alinhamento estratégico: objetivos 1 (principal) e 13 (secundario).
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PROJETOS ESTRATEGICOS

Adequacao e Modernizacao de Infraestrutura

Area Sistémica: Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional - PRDI.

Objetivo do projeto:

* Regularizar a documentag¢do dos Campi: alvard de vistoria do Corpo de Bombeiros — AVCB; Licenga de operacdo, e alvara de funcionamento;

e Oferecer a infraestrutura minima necessaria para o funcionamento do Campus, com reformas/ constru¢des de refeitorios, laboratdrios, bibliotecas e
quadras poliesportivas;

e Adequar/reparar os sistemas de combate a incéndio e panico e protecao contra descargas atmosféricas — SPDA;

* Adequar, os Campi pré-existentes, a norma técnica de acessibilidade NBR 9050/2020;

* Adequar nos Campi pré-existentes a rede elétrica, telefonia e 16gica;

Acoes (entregas):

e Obra de complementacio do edificio para engenharia no Campus Palmeira dos Indios — Parte 1;

e Obra de construcio de subestacio do Campus Palmeira dos Indios;

e Obra de adequagdo do sistema de combate a incéndio e panico e SPDA do Campus Piranhas;

* Obra de complementacio do edificio para engenharia no Campus Palmeira dos Indios — Elétrica e Combate a Incéndio;
e Obra de complementagao do refeitério e laboratérios do Campus Penedo;

e Obra de construcao do espago multieventos do Campus Maceio;

e Reestruturacdo das instalagdes elétricas, SPDA, cabeamento estruturado e CFTV do Campus Satuba;

e Reforma e ampliagdo do Campus Vigosa;

* Construgdo de quadras cobertas nos Campi Marechal Deodoro, Penedo, Piranhas e Vigosa.

Alinhamento estratégico: objetivos 4 (principal); 2, 3, 7 e 8 (secunddrios).
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PROJETOS ESTRATEGICOS

Consolidacao da Expansao

Area Sistémica: Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional - PRDI.

Objetivo do projeto:

* Entregar sedes definitivas de Campi do Instituto Federal de Alagoas;

* Iniciar obras de sedes definitivas de Campi do Instituto Federal de Alagoas;
e Cumprir o cronograma fisico-financeiro de obras em andamento;

* Concluir processos licitatorios de execugdo de obra com éxito.

Acoes (entregas):
* Emissdo da ordem de servico da obra de complementa¢do do Campus Santana do Ipanema;
* 40% da execugdo da obra de constru¢do do Campus Rio Largo;

* 80% da execugdo da obra de constru¢do do Campus Batalha.

Alinhamento estratégico: objetivos 4 (principal); 2, 3, 7 e 8 (secundarios).
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PROJETOS ESTRATEGICOS

Padrao Contratual Minimo

Area Sistémica: Pré-reitoria de Administracdo - PROAD.

Objetivo do projeto: estabelecer um padrao minimo de contratagdes para as Unidades de Ifal. Para tanto, serdo identificados os contratos que envolvem
despesas com o custeio basico das Unidades (assim entendidas as contratacdes que garantem o seu funcionamento minimo) e definidos os quantitativos
minimos de contrata¢do levando em consideracdo as caracteristicas individuais de cada Unidade.

Acoes (entregas):

* Instituir nova comissao para revisar o estudo dos contratos que envolvem despesas com o custeio basico das Unidades do Ifal;

* Revisar/atualizar o rol de contratos que envolvem despesas com o custeio bédsico das Unidades do Ifal;

* Realizar diagndstico dos contratos (vigéncia, unidades participantes, quantidade de postos, valor, se continuado ou ndo, se possui dedicac¢io exclusiva de
mao de obra ou ndo, etc.);

* Realizar diagndstico das caracteristicas de cada unidade (localizacdo geogréfica, estrutura fisica, turnos de funcionamento, nimero de alunos, nimero de
servidores, quantidade de cursos, modalidade de cursos, etc.);

» Estabelecer quais critérios (caracteristicas) t€ém influéncia na definicdo da demanda de cada contrato;

¢ Definir o padrdo contratual minimo para as Unidades (demanda que cada Unidade deve atender para manter o funcionamento minimo).

Alinhamento estratégico: objetivos 4 (principal); 7 e 8 (secundarios).
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PROJETOS ESTRATEGICOS

Politica de Desenvolvimento de Pessoas

Area Sistémica: Diretoria de Gestio de Pessoas - DGP.

Objetivo do projeto:

e Desenvolver competéncias das/os servidoras/es e evidenciar seus talentos por meio de a¢cdes de desenvolvimento;

e Agregar propdsito ao relacionamento das/os servidoras/es com o Instituto Federal de Alagoas em suas diversas areas, gerando engajamento nas
proposicoes institucionais;

e Alinhar os objetivos profissionais das/os servidoras/es aos objetivos estratégicos da institui¢ao, norteando as a¢des de formacao continuada;

e Desenvolver o Programa de Promocao de Sauide e Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), com o propésito de minimizar o adoecimento e nao adaptacao
de servidoras/es ao seu contexto laboral. Com as a¢des previstas no projeto objetiva-se a compreensao do/a servidor/a de maneira mais ampla, em suas
perspectivas pessoal e profissional, a fim de propor intervencoes assertivas no que concernem a satude, bem estar e realizagdo profissional.

Acoes (entregas):

o Estabelecer comissao;

* Estudo dos marcos legais;

* Estudo de Politicas de Desenvolvimento ja implantadas;

* Elaboracdo da Minuta;

¢ Encaminhamento da minuta para consulta Puiblica;

* Encaminhamento da minuta para apreciacao do Colégio de Dirigentes;
* Encaminhamento da minuta para apreciacao Conselho Superior;

e Consolida¢ao do documento;

* Publicagdo da Politica de Desenvolvimento;

e Campanha de comunicac¢ao para divulgacido da Politica de Desenvolvimento;

Alinhamento estratégico: objetivo 11.
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PROJETOS ESTRATEGICOS

Programa de Preparaciao para Aposentadoria

Area Sistémica: Diretoria de Gestio de Pessoas - DGP.

Objetivos do projeto: implantar o Programa de Preparacdo para Aposentadoria (PPP), com o propdsito de desenvolver um processo de aposentadoria
mais consciente e auxiliar na promocao da qualidade de vida das/os servidoras/es aposentadas/os apds a aposentagao. Com as agdes previstas no projeto,
objetiva-se auxiliar as/os servidoras/es a vivenciarem um processo de autoconhecimento e resgate de projetos pessoais a serem desenvolvidos apds a
aposentadoria, buscando, assim, promover um estado de aposentagao saudavel.

Acoes (entregas):

* Pesquisa de a¢des desenvolvidas por outros Institutos Federais;
¢ Defini¢ao do publico-alvo das a¢des a serem desenvolvidas;

* Definicao das a¢des de preparacdo para aposentadoria;

e Documento/Politica de Preparacdo para Aposentadoria.

Alinhamento estratégico: objetivos 11 (principal) e 13 (secundério).
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PROJETOS ESTRATEGICOS

Sistema de Gestao de Contratacao de Professor Substituto

Area Sistémica: Diretoria de Gestio de Pessoas - DGP.

Objetivos do projeto: implantar um sistema de gestdo dos contratos de substitutos do IFAL desde o recebimento do processo de solicitagdo de contratacio
até o encerramento do contrato, com o propdsito de automatizar essas atividades para facilitar e, consequentemente, agilizar a andlise e a tomada de
decisdes para os processos envolvidos. Com o sistema objetiva-se, ainda, promover a disponibilidade de informacdes acerca dos referidos processos sob
livre demanda dos interessados, sem necessidade da intermediacao do setor responsavel.

Acoes (entregas):

e Analise Documental;

» Estabelecimento de fluxos e desenvolvimento de requisitos;
e Modulo de Cadastro de Concurso;

e Moddulo de Cadastro de Contratado.

Alinhamento estratégico: objetivo 9.
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INICIATIVAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Ampliar e fortalecer a rede de relacionamento com setores publico e privado, comunidades ou arranjos/grupos sociais e culturais, com

vistas ao intercambio de experiéncias e ao estabelecimento de acoes formativas e de colaboraciao

Proé-reitoria de Ensino - PROEN

Formalizar convénios/parcerias com secretarias municipais de educagao para estudantes da EJA do Ensino Fundamental

Realizar o III Congresso Nordestino de Educagdo a Distancia em parceria com os institutos federais da regido nordeste

Realizar o IV Congresso Nordestino de Educacdo a Distancia em parceria com os institutos federais da regido nordeste

Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacao - PRPPI

Lancar edital do PLA em rede

Participar da Conferéncia WFCP e Missao Canada CONIF

Participar de foruns de internacionaliza¢ao

Selecionar estudante de Graduag@o para Mobilidade Académica em Portugal (IPB)

Selecionar estudante de P6s-Graduacdo (PPGTEC) para Mobilidade Académica em Mocambique (Bramotec)

Pré-reitoria de Extensao - PROEX

Manter servico de Seguro Contra Acidentes Pessoais para estudantes em atividades de estigio
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INICIATIVAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Assegurar aos discentes condicoes de permanéncia e conclusao com éxito

Pro6-reitoria de Ensino - PROEN

Atualizar as normas de Organiza¢do Diddtica para os Cursos da Educacdo Basica

Desenvolver Projetos de Ensino

Elaborar as Diretrizes dos Cursos Técnicos Subsequentes

Elaborar o normativo da Progressao Parcial para os Cursos Técnicos

Implantar auxilio conectividade para estudantes dos cursos EaD

Implantar o Projeto: “Sadde mental de Janeiro a Janeiro”

Ofertar formagdo em servigco sobre alimentagdo escolar no Ifal

Ofertar formagdo em servigo sobre Politicas Estudantis, avaliacao e reformulacdo de instrumentos de trabalho
Publicar as Normas de Organizac¢do Didética das graduacdes

Realizar o I Encontro de Estudantes da EJA EPT em Alagoas

Reestruturar o Projeto Pedagdgico dos Cursos de Licenciatura em Ciéncias Biolégicas na modalidade a distancia
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INICIATIVAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Criar condicoes para atender as demandas das pessoas com necessidades especificas e grupos sociais historicamente excluidos

Pré-reitoria de Ensino - PROEN

Implantar o Projeto: "IFAL Sem Preconceitos”

Implantar o Sistema Nacional de Reconhecimento e Certificacdo de Saberes e Competéncias Profissionais (Re-Saber) no Ifal
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INICIATIVAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 4
Garantir a infraestrutura fisica e tecnolégica adequadas, com foco na otimizaciao da oferta de cursos e no desempenho das atividades
académicas e administrativas

Pro6-reitoria de Ensino - PROEN

Contratar Nova Biblioteca Virtual
Elaborar Documento Diagnoéstico das Bibliotecas do Ifal
Implantar novo Curso de Licenciatura em Pedagogia na modalidade a distancia

Implantar os Laboratdrios Virtuais

Proé-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacdo e Inovagao - PRPPI

Concluir a implantagdo do médulo de pesquisa no SIGAA

Estruturar a SEMEI - Secretaria Especial e Manuten¢do dos Espagos Inovadores do Ifal

Pro-reitoria de Administracao - PROAD

Realizar o desfazimento dos bens inserviveis do Ifal
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INICIATIVAS

Proé-reitoria de Desenvolvimento Institucional - PRDI

Adquirir Software e/ou atualizar software e plugs (engenharia e arquitetura)

Consolidar o Google Workspace (RNP)

Contratar Projeto Executivo de Edificagoes

Desenvolver e implantar um sistema para abertura e acompanhamento de chamados para as diversas areas do Ifal
Desenvolver novas funcionalidades para o sistema de elaboracao do PDTIC

Fiscalizar Obras e Servi¢os de Engenharia nos campi

Implantar a infraestrutura de backup para o datacenter do Ifal

Implantar dashboard dos prinicipais indicadores institucionais

Renovar ativos de rede Wired
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INICIATIVAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Fortalecer a gestao participativa e democratica

Pro-reitoria de Administracao - PROAD

Elaborar minuta de regulamentag@o para implantacdo do or¢amento participativo no Ifal
Elaborar propostas de melhoria das atividades administrativas, patrimoniais, de suprimentos e de finangas

Implantar ferramenta de transparéncia das informacdes orcamentdrias e financeiras

Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional - PRDI

Participar do Férum de Desenvolvimento Institucional (FDI)
Participar do Férum de Tecnologia da Informagao (FORTTI)

Participar de Reunides de Gestao nos campi
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INICIATIVAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 6
Fortalecer a integracao das acoes de ensino, pesquisa e extensao como ato educativo e pedagogico

Proé-reitoria de Ensino - PROEN

Concluir a implantagdo da Pratica Extensionista como componente curricular

Pré-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacao - PRPPI

Conceder apoio financeiro a Comunicagdo Cientifica por meio da Politica de Auxilio ao Pesquisador
Conceder apoio financeiro aos grupos de pesquisa por meio da Politica de Auxilio ao Pesquisador
Conceder apoio financeiro aos programas de Pés-graduacgao Stricto-Sensu do Ifal

Custear a publicacio dos produtos editoriais do Ifal

Custear o registro dos artigos da Educte no DOI (Digital Object Identifier/Identificador de Objeto Digital)
Desenvolver Projetos de Pesquisa e Inovacao Voluntariado

Desenvolver Projetos PIBIC e PIBITI (2022-2023)

Desenvolver Projetos PIBIC e PIBITI (2023-2024)

Lancar edital de cursos de linguas adicionais (curta duracao)

Realizar visitas técnicas e participar de foruns e eventos
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INICIATIVAS

Pro-reitoria de Extensido - PROEX

Desenvolver nos campi e Diread Prestacdo de Servigco
Desenvolver o Programa Institucional de Extensao ARTIFAL

Desenvolver o Programa Institucional de Extensao MINHA
COMUNIDADE

Desenvolver o Programa Institucional de Extensao MULHERES
EMPREENDEDORAS

Desenvolver o Programa Institucional de Extensao PEAF
Desenvolver o Programa Institucional de Extensao PROPEQ
Desenvolver o Programa Institucional de Extensdo TURISMO

Desenvolver os Projetos de Extensdao ndo vinculados a Programas

Publicar a Revista de Extensao

Realizar Curso de Extensao FIC - Postulacion de estudiantes U.D.C.A

Realizar Cursos de Extensao

Realizar Cursos de Extensdao em cooperagdo técnica com a Unicafes

Realizar Cursos de Extensdao em parceria com ITES

Realizar Cursos em parceria com o0 SEBRAE

Realizar eventos da Curricularizagdo da Extensao

Realizar Eventos de Extensao

Realizar visitas técnicas e participar de eventos relacionados a extensao
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INICIATIVAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Otimizar a gestao de recursos, maximizando a captacio e melhorando a gestao do gasto

Proé-reitoria de Ensino - PROEN

Atualizar a Portaria de Execu¢do Orcamentdria

Pro-reitoria de Administracdo - PROAD

Consolidar o sistema de planejamento e acompanhamento do orcamento

Orientar gestores e servidores do Instituto visando maximizar a captacio de recursos
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INICIATIVAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 8
Assegurar praticas de gestao sustentavel e eficiente dos recursos socioeconémicos e ambientais

Comissao Sistémica de Sustentabilidade

Elaborar o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) 2024-2028
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INICIATIVAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

Consolidar a gestao de processos no IFAL

Proé-reitoria de Ensino - PROEN

Ampliar o sistema de expedicao e registro dos Diplomas/Certificados Digitais para os cursos Técnicos e Pds-graduacao
Construir um manual destinado as CRAs sobre as ferramentas operacionais do médulo de Registro Académico
Elaborar o fluxograma de procedimentos académicos dos cursos técnicos e de graduacdo

Publicar atualizacdo da Orientacdo Normativa que trata da elaboraciao de Planos/Projetos Pedagdgicos de Curso

Publicar atualizagao do Normativo de Calendarios Académicos

Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacao - PRPPI

Elaborar Manuais (Acordo de Parceria, Transferéncia de Tecnologia)

Revisar atos normativos no ambito da PRPPI

Pré-reitoria de Extensao - PROEX

Revisar atos normativos no ambito da PROEX
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INICIATIVAS

Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional - PRDI

Coordenar a elaboragdo do PDI 2024-2028

Pro-reitoria de Administracdo - PROAD

Elaborar manuais temédticos contendo as rotinas administrativas das atividades relacionadas a Pro-reitoria de Administracao

Revisar atos normativos no ambito da Pré-Reitoria de Administracao

Diretoria de Gestao de Pessoas - DGP

Realizar estudo sobre a Gestao do Controle de Frequéncia

Realizar estudo sobre a viabilidade da centralizacdo da Folha de Pagamento
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INICIATIVAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 10

Estabelecer uma comunicacio integrada e continuada

Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacao - PRPPI

Lancar o webindrio Dedo de Prosa

Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional - PRDI

Divulgar o Plano Anual de Atividades (PAA) 2023
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INICIATIVAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 11
Implantar a politica de qualidade de vida no trabalho, visando o desenvolvimento pessoal e a melhoria das condicoes laborais dos

servidores

Diretoria de Gestio de Pessoas - DGP

Avaliar e implementar mudancas no Programa de Gestdo e Desempenho
Elaborar a Politica de Gestdo de Pessoas (1? etapa)
Elaborar estudo sobre o aprimoramento do processo de Gestao do Desempenho

Implantar a Politica de Promog¢do de Satde e Qualidade de Vida no Ifal
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INICIATIVAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 12
Disseminar a cultura do empreendedorismo e da inovaciao

Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacao - PRPPI

Disseminar a cultura do Integra

Gerenciar as Propriedades Intelectuais do Ifal no INPI

Inaugurar 3 espacos IFMaker

Inaugurar Laboratérios de Desenvolvimento de Aplicativos em 2 campi do IFAL
Inaugurar o Laboratério de Pesquisa e Inovacdo Compartilhado

Realizar evento de inovagdo

Pré-reitoria de Extensao - PROEX

Incentivar a criag@o e consolidacao das Empresas Juniores

Ofertar os cursos dos Programas Qualifica Mais Itinerario da qualificag@o profissional e Qualifica Mais Energif
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INICIATIVAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 13

Promover a formacao continuada dos servidores

Proé-reitoria de Ensino - PROEN

Ofertar formagdo para Coordenacgdes dos Cursos de Graduacao/Técnicos

Realizar Evento Formativo

Realizar semindrios sobre a implanta¢do do curriculo integrado na EJA EPT

Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovagao - PRPPI

Conceder afastamento de servidores para cursos de pds-graduacio e estagio pds-doutoral
Conceder vagas nos cursos de Pds-graduacao ofertados pelo Ifal para os servidores
Custear a participacdo de servidores em agdes de qualificacdo na UMinho

Custear capacitacao da equipe interna do NIT

Custear mensalidades de cursos de mestrado e doutorado para servidores

Pro-reitoria de Administracao - PROAD

Revisar atos normativos no ambito da Pré-Reitoria de Administracao
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INDICADORES E METAS

Objetivo Estratégico

1. Ampliar e fortalecer a rede de relacionamento com
setores publico e privado, comunidades ou arranjos/grupos
sociais e culturais, com vistas ao intercimbio de
experiéncias e ao estabelecimento de a¢des formativas e de

colaboragdo.

2. Assegurar aos discentes condi¢gdes de permanéncia e

conclusido com éxito

3. Criar condicdes para atender as demandas das pessoas
com necessidades especificas e grupos sociais

historicamente excluidos

4. Garantir a infraestrutura fisica e tecnoldgica adequadas,
com foco na otimizagdo da oferta de cursos e no

desempenho das atividades académicas e administrativas
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Indicador

1.1. Ndmero de municipios beneficiados pelos programas/projetos/acdes

1.2. Indice de efetividade das parcerias estabelecidas

2.1. Campi com oferta de alimentacdo gratuita para alunos da Educacio
Basica
2.2. Discentes elegiveis beneficiados com auxilios/bolsas da Assisténcia
Estudantil

2.3. Eficiéncia Académica
2 4. Percentual de execucdo das agdes do PEIPE
2.5. Taxa de Conclusdo (ciclo)
2.6. Taxa de Evasdo (ciclo)

2.7. Taxa de Retencdo (ciclo)

2.8. Taxa de discentes atendidos pela Assisténcia Estudantil
3.1. Percentual de implantacdo dos NEABI's

3.2. Percentual de salas do NAPNE equipadas
4.1. Taxa de implementacdo das a¢des do PDTIC

4.2. Taxa de obras entregues

Peso

50

50

10

10

15

10

15

15

15

10

50

50

50

50

Area

responsavel

Proex

Proen, Proex
e PRPPI

Proen

Proen

Proen

Proen

Proen

Proen

Proen

Proen

Proen

Proen

PRDI

PRDI

Meta PDI Meta 2023

80

80%

100%

75%

52.5%
85%
42%
48%

10%

50%

100%

60%

100%

100%

10

80%

100%

75%

52,5%
85%
42%
48%

10%

50%

100%

60%

100%

100%
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INDICADORES E METAS

Objetivo Estratégico

5. Fortalecer a gestdo participativa e democrética

6. Fortalecer a integrag@o das agdes de ensino, pesquisa e

extensdo como ato educativo e pedagdgico

7. Otimizar a gestao de recursos, maximizando a captagio

e melhorando a gestio do gasto

8. Assegurar préticas de gestao sustentdvel e eficientes dos

recursos socioecondmicos e ambientais

9. Consolidar a gestdo de processos no IFAL
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Indicador

5.1. Percentual de campi com a implementagao e regulamentag@o dos

Concamp

5.2. Percentual de realizacdo de reunides de 6rgaos colegiados

estratégicos

6.1. Percentual de discentes envolvidos em programas/projetos/agdes

6.2. Percentual de docentes envolvidos em programas/projetos/a¢ées

6.3. Percentual de projetos de ensino oriundos da pesquisa e/ou extensiao

6.4. Percentual de projetos de extensdo oriundos do ensino e/ou pesquisa

6.5. Percentual de técnicos envolvidos em programas/projetos/agoes

7.1. Taxa de crescimento da captag@o de recursos

7.2. Indice de eficdcia no planejamento or¢amentario

8.1. Percentual de execucdo dos Planos de A¢des de Sustentabilidade

9.1. Taxa de Processos Eletronicos

Peso

50

50

20

20

25

10

50

50

100

100

Area - nreta PDI Meta 2023
responsavel

Assessoria
. 100% 100%
Executiva
Assessoria
. 100% 100%
Executiva
Proen, Proex
7.5% 7.5%

e PRPPI

Proen, Proex
37,5% 37.,5%

e PRPPI
Proen 10% 10%
Proex 10% 10%
Proex e
3% 3%
PRPPI
Proad 10% 10%
Proad 09al,l 09al,l
Comissao
Sistémica 80% 80%
Sustentab.
Proad 100% 100%
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INDICADORES E METAS

Objetivo Estratégico Indicador Peso Area, Meta PDI Meta 2023
responsavel
. . . 10.1. Grau de satisfacdo dos publicos estratégicos da Comunicacdo do
10. Estabelecer uma comunicacao integrada e continuada Ifal 100 DCE 70% 70%
a
11. Implantar a politica de qualidade de vida no trabalho, 11.1. Percentual de servidores afastados por motivo de satde 50 DGP 19% 19%
visando o desenvolvimento pessoal e a melhoria das
condi¢des laborais dos servidores 11.2. Indice de satisfacio do Clima Organizacional 50 DGP 80% 80%
12.1. Ndmero de empresas incubadas instituidas 40 PRPPI 4 1
12. Disseminar a cultura do empreendedorismo e da
. ~ 12.2. Nimero de empresas juniores instituidas 40 Proex 2 1
inovagdo
12.3. Nimero de solicitagdes de propriedade intelectual 20 PRPPI 100 20
13.1 IQCD (Indice de Qualificagido do Corpo Docente) 40 DGP 343 343
13. Promover a formacao continuada dos servidores 13.2 IQCTA (indice de Qualificagcdo do Corpo Técnico-Administrativo) 40 DGP 1,7 1,7
13.3. Taxa de implementacdo do PDP 20 DGP 85% 85%
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