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MENSAGEM DO
REITOR

A apresentagdo do Relatério de Gestao
Integrado 2025 do Instituto Federal de Alagoas
(Ifal) reafiirma o compromisso com a
transparéncia, a adequada aplicagdo dos
recursos publicos e a prestagdo de contas a
sociedade.

O documento reune, de forma organizada, as
principais agdes desenvolvidas ao longo do
exercicio, bem como os resultados alcangados
em relagado aos objetivos definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional. Trata-se de um
instrumento que permite compreender como o
planejamento institucional se materializa em
entregas concretas para a sociedade.

Ao longo de 2025, o Ifal deu continuidade a
oferta de educacdo publica, gratuita e de
qualidade, com avangos em areas essenciais
como ensino, pesquisa, extensao, assisténcia
estudantil, infraestrutura, tecnologia e gestéo.
Nesse contexto, destacam-se o fortalecimento
das politicas de permanéncia e éxito dos
estudantes, a ampliagdo das acbes de
assisténcia estudantii e os investimentos

voltados a melhoria das condigbes fisicas e
tecnoldgicas das unidades.

Registra-se, ainda, a evolugao na execugéo do
planejamento estratégico, com o}
acompanhamento sistematico dos indicadores
do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), bem como o aprimoramento das praticas
de governancga, gestao de riscos e controles
internos, contribuindo para maior consisténcia
na tomada de decisdes e no acompanhamento
das agbes institucionais.

Os resultados apresentados evidenciam a
atuacdo integrada das diversas unidades e
equipes do Ifal, demonstrando a capacidade
institucional de planejar, executar e avaliar suas
acgbes de forma coordenada.

A atuagao do Instituto permanece orientada
pela promo¢ao de oportunidades por meio da
educacdo, com atencdo ao desenvolvimento
humano, a inclusédo e ao cuidado com a saude

dos servidores e com transformacgao da vida
dos estudantes. Esse direcionamento reforga o
papel do Ifal como agente de transformagao
social, especialmente em um contexto que
exige politicas publicas voltadas a redugéo das
desigualdades.

Nesse  sentido, a instituicdo  segue
comprometida com a geragéo de valor publico,
entendida como a capacidade de converter
recursos publicos em beneficios concretos para
a sociedade, por meio da formagao de
cidadaos, da qualificagdo profissional e do
fortalecimento do desenvolvimento regional.

Declaro, para os devidos fins, que as
informagbes apresentadas neste documento
refletem, de forma fidedigna, a atuacdo
institucional no exercicio de 2025, tendo sido
elaboradas com base em dados oficiais e
validadas pelas areas responsaveis, sob a
supervisao da Reitoria.

Este relatério convida o leitor a conhecer, de
forma transparente e acessivel, os principais
resultados alcangados e os desafios
institucionais.

Maceio, 23 de margo de 2026.

Professor Carlos Guedes

Reitor do Instituto Federal de Alagoas
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Sobre o Relatério de
Gestao Integrado 2025

O Relatorio de Gestao Integrado 2025 do
Instituto Federal de Alagoas (Ifal)
representa o compromisso institucional
com a transparéncia, a adequada
aplicacdo dos recursos publicos e a
prestacdo de contas a sociedade. Sua
elaboracao decorre do dever constitucional
de demonstrar, de forma clara e acessivel,
como a atuagéo institucional se organiza,
como 0s recursos sao utilizados e quais
resultados sao entregues a populagao,
com foco na geragao de valor publico.

Alinhado as diretrizes do Tribunal de
Contas da Unido, especialmente a
Instrucdo Normativa TCU n°® 84/2020, o
relatério adota uma abordagem
estruturada, integrada e orientada a
compreensdo do cidaddo. O objetivo é
apresentar, de maneira objetiva, as
principais acdes desenvolvidas ao longo do
exercicio de 2025, evidenciando os
resultados alcancados e o0s meios
utilizados para sua realizacao.

O documento foi organizado em capitulos,
de modo a facilitar a leitura e a
interpretagao das informacoes.
Inicialmente, sdo apresentados o0s
aspectos institucionais, que situam o Ifal no
contexto da administracao publica federal e
da Rede Federal de Educacgao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica. Em seguida, sao
descritas as praticas de governanga,
gestdo de riscos e controles internos
adotadas pela instituicdo.

Na sequéncia, sdo apresentados os
resultados da gestdo, com base nos
objetivos e indicadores definidos no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI),
permitindo  avaliar o desempenho
institucional ao longo do periodo. Nesse
contexto, evidencia-se a relagcao entre
planejamento, execugcdo e resultados,

demonstrando como o0s  objetivos
estratégicos se desdobram em acgbes
concretas e mensuraveis.

Por fim, o relatdrio detalha as informacodes
orcamentarias e financeiras, evidenciando
como ©0s recursos publicos foram
planejados e executados para viabilizar as
acdes desenvolvidas e gerar resultados
para a sociedade.

A construcao deste relatério envolveu a
participagcdo das diversas unidades
administrativas e académicas do Ifal,
responsaveis pelo fornecimento e
validacdo das informacbes. Os dados
apresentados foram consolidados de forma
a assegurar consisténcia, confiabilidade e
comparabilidade, permitindo a analise da
atuacao institucional ao longo do tempo.

Em relacéo ao exercicio anterior, o relatério
apresenta avangos nha organizagao e na
integragao das informagdes, com destaque
para o fortalecimento da articulacdo entre
planejamento estratégico, governanca
institucional e monitoramento de
resultados. Destacam-se, ainda, a
organizagao das informagdes por objetivos
estratégicos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e o aprimoramento da
andlise dos resultados alcancados,
contribuindo para maior clareza na
prestacao de contas.

Em atencdo as diretrizes de linguagem
simples, o documento foi elaborado com
foco na clareza e na objetividade,
buscando ampliar o acesso a informagao e
facilitar sua compreensao por diferentes
publicos, independentemente de formagao
técnica. Essa abordagem contribui para
fortalecer o controle social e ampliar a
transparéncia da gestao publica.

Este relatério se apresenta, portanto, como
um instrumento de transparéncia,
governanga e prestacdo de contas,
contribuindo para o aprimoramento
continuo da gestao e para o fortalecimento
da confianca entre a instituicdo e a
sociedade.
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1. CONTEXTO ORGANIZACIONAL

1.1 Identidade Organizacional

A identidade organizacional do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Alagoas — Ifal — reune os principios que orientam sua atuacéo institucional e definem o papel
da instituicdo na sociedade. Esses principios estdo estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 e servem como referéncia para o
planejamento, a gestdo e a avaliagdo das agdes desenvolvidas pela instituicao.

A missdo, a visdo de futuro e os valores institucionais orientam as decisdes académicas e
administrativas do Ifal, ajudam a definir as prioridades institucionais e fortalecem o
compromisso da instituicdo com a educacéao publica e com o desenvolvimento social.

Sintese institucional

O Ifal é uma instituicao publica federal dedicada a oferta de educacao profissional, cientifica,
tecnolégica, gratuita e de qualidade. Sua atuacdo integra ensino, pesquisa e extensao,
promovendo a formacgao integral dos estudantes e contribuindo para o desenvolvimento
social, cientifico e econdmico do estado de Alagoas.

Com presenga em diferentes regides do estado, a instituigdo amplia o0 acesso da populagéo
a educacao publica federal e fortalece seu papel como agente de desenvolvimento regional.

Informagdes institucionais

A seguir sao apresentadas algumas informagdes basicas que caracterizam o Ifal no contexto
da administracido publica federal e da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica.

Razao social: Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas

CNPJ: 10.825.373/0001-55

Natureza juridica: Autarquia federal

Vinculagao: Ministério da Educagao (MEC)

Criagao: Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008

Origem institucional: Integragao do CEFET-AL e da Escola Agrotécnica Federal de Satuba
Rede institucional: Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

Sede da Reitoria: Maceié — AL

Endereco da Reitoria: Rua Odilon Vasconcelos, 103, Macei6 (AL), 57035-660

Sitio eletrénico: www.ifal.edu.br

Missao e visdo institucional

A missao institucional expressa o propésito fundamental do Ifal e define sua contribui¢ao para
a sociedade. Ela orienta a atuac&o da instituicdo e direciona o desenvolvimento das atividades
de ensino, pesquisa e extensao.


http://www.ifal.edu.br/

A visao institucional indica a posi¢cao que a instituicao pretende alcancar no futuro e orienta o
direcionamento estratégico das agdes institucionais ao longo do periodo de vigéncia do Plano
de Desenvolvimento Institucional.

Missao e Visao Institucional
do Ifal (PDI 2024-2028)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 é o
documento norteador que define a identidade, os objetivos e as
metas do Ifal. Ele reafirma o compromisso da instituicdo com a
exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao.

B

Missao Visao
Promover educagéo de Ser uma Instituicao de
qualidade social, publica e referéncia nacional em
gratuita, fundamentada no educacdo profissional,
principio da cientifica e tecnoldgica,
indissociabilidade entre promovendo a
ensino, pesquisa e transformacao social nas
extensdo, a fim de formar regides de sua atuacao.

cidadaos criticos para o
trabalho e contribuir para o
desenvolvimento
sustentavel.

S e————

A missdo e a visao institucional expressam o compromisso do Ifal com a oferta de educacao
publica de qualidade e com a formacao de profissionais e cidadaos capazes de contribuir para
o desenvolvimento da sociedade.

Valores institucionais

Os valores institucionais representam os principios que orientam a atuacao do Ifal e norteiam
o comportamento institucional de gestores, servidores e estudantes. Esses valores refletem o
compromisso da instituicdo com a educacgao publica, com a responsabilidade social e com a
promocao do desenvolvimento sustentavel.



Valores Institucionais do Ifal (PDI 2024-2028)

0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 do Ifal define os principios e crengas que servem
de guia para o comportamento de todos na instituicdo. Estes valores sustentam a missao de
promover educagdo publica de qualidade e a visao de ser referéncia nacional em educacdo profissional.
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Os valores institucionais orientam as politicas académicas e administrativas do Ifal e
fortalecem sua atuagdo como instituicao publica comprometida com a formacéao cidada, a
producao de conhecimento e o desenvolvimento regional.

1.2 Estrutura administrativa

A estrutura administrativa do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas
(Ifal) estéd organizada de forma a assegurar o funcionamento integrado das atividades
académicas e administrativas, permitindo que a instituicdo cumpra sua missao e alcance os
objetivos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024—-2028).

O modelo organizacional do Ifal segue as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 11.892, de 29
de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e



Tecnologica. Essa estrutura combina unidades responsaveis pela formulagdo de politicas
institucionais, pela gestado administrativa e pela execugao das atividades de ensino, pesquisa
e extensao.

No plano da administragédo central, a instituicdo é conduzida pela Reitoria, responsavel pela
coordenagao das politicas institucionais e pela articulagdo entre as diversas areas
administrativas e académicas. A Reitoria atua como 6rgdo executivo responsavel pela
implementacao das decisdes institucionais e pela conducao da gestao estratégica.

A estrutura da Reitoria € composta pelo Gabinete do Reitor e por pro-reitorias responsaveis
por areas estratégicas da gestao institucional. Entre essas unidades destacam-se as pro-
reitorias voltadas as areas de ensino, pesquisa, extensao, administragcao e desenvolvimento
institucional, além de diretorias e assessoramentos que apoiam a gestao institucional e
contribuem para a execugao das politicas académicas e administrativas.

Essa organizacao permite distribuir responsabilidades e competéncias entre diferentes areas,
promovendo maior eficiéncia administrativa e melhor coordenacdo das atividades
institucionais. A descricdo completa da estrutura administrativa do Ifal esta disponivel em:
https://www?2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional.

Organograma da Estrutura Administrativa do Ifal
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localizadas na base da estrutura organizacional.
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https://www2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional

Acima a estrutura administrativa do Ifal pode ser visualizada de forma sintética, que apresenta
0s principais niveis organizacionais da instituicdo, incluindo a administragdo central, as
unidades académicas e as instancias colegiadas responsaveis pela governanga institucional.

No ambito das unidades académicas, o Ifal € composto por campi distribuidos em diferentes
regides do estado de Alagoas. Cada campus possui estrutura administrativa propria,
responsavel pela gestao das atividades académicas, administrativas e de apoio ao estudante,
observando as diretrizes institucionais definidas pela Reitoria e pelos 6rgédos colegiados
superiores.

A governancga institucional também se apoia em instancias colegiadas responsaveis pela
deliberacado de politicas, normas e diretrizes institucionais. Entre essas instancias destaca-se
o0 Conselho Superior (Consup), érgdo maximo de carater normativo e deliberativo do Ifal,
responsavel por estabelecer diretrizes institucionais e supervisionar a atuagdo administrativa
e académica da instituigao.

Além do Conselho Superior, o Ifal possui outros colegiados e instancias consultivas que
contribuem para o processo decisoério institucional, assegurando a participagao de diferentes
segmentos da comunidade académica e fortalecendo os principios de gestdo democratica
previstos na legislagdo da Rede Federal.

A combinagdo entre administragdo central, unidades académicas e instancias colegiadas
constitui a base do modelo de governanca institucional do Ifal. Esse modelo busca garantir
transparéncia, participagao institucional e alinhamento entre planejamento estratégico, gestao
administrativa e execucao das politicas educacionais.

1.3 Planejamento estratégico e monitoramento institucional

O planejamento estratégico do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Alagoas (Ifal) esta estruturado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024—2028.
Esse documento estabelece as diretrizes que orientam o funcionamento da instituicao e define
0s objetivos estratégicos que devem ser alcangados ao longo do periodo de vigéncia do plano.

O PDI constitui o principal instrumento de planejamento institucional do Ifal. Nele estao
definidos os direcionadores estratégicos da instituigdo, bem como os objetivos que orientam
as agoes nas areas de ensino, pesquisa, extensao e gestao administrativa. Esses elementos
permitem alinhar as atividades institucionais com a missdo da instituicio e com seu
compromisso de contribuir para o desenvolvimento social, cientifico e econémico do estado
de Alagoas.

O planejamento estratégico do Ifal estd organizado a partir de um conjunto de objetivos
distribuidos em perspectivas institucionais que buscam equilibrar resultados para a sociedade,
fortalecimento institucional, melhoria dos processos internos e desenvolvimento das pessoas
que integram a instituicdo. Essa estrutura permite que a instituicho acompanhe de forma
sistematica o desenvolvimento das suas agdes e promova melhorias continuas na gestao.

Abaixo apresentamos 0 mapa estratégico do Ifal, no qual sao representados os direcionadores
institucionais e as perspectivas que organizam os objetivos estratégicos definidos no PDI
2024-2028.



Mapa Estratégico do Ifal (PDI 2024-2028)

la) Dfrejciﬁﬁado'l*ies V,Est‘l“.atégicos (Topo do Mapa)

Missao do Ifal
Promover educagdo de qualidade social,
@ pliblica e gratuita, fundamentada na
indiscociabilidade entre ensino, pesquisa
|—| "= || e extensdo, formando cidaddos criticos

para o mundo do trabalho e
desenvolvimento sustentavel.

o
T~

Visao de Futuro

Ser uma Institui¢do de referéncia
nacional em educagao profissional,
cientifica e tecnol6gica, promevendo a
transformacao social nas regldes de
sua atuagdo.

Valores Institucionais

Etica, Responsabilidade Social,
Compremisso institucional, Gestdo
Participativo, Transparéncia,
Exceléncia, Sustentabilidade, Respeito a
diversidade, inclusdo Social e Inovagdo.

;;ﬁ; Perspectiva 1 - Resultados a Sociedade

Assegurar condicoes de
acesso, permanéncia e éxito

Implementar agdes preventivas e
i pedagégicas para garantir que o
} discente entre, permanega e conciua

seus estudos com sucesso.

Garantir infraestruturas fisica
e tecnoldgica adequadas
Otimizar a oferta de cursos e o
desempenho administrativo através de
laboratérios, saias e tecnologias de
informacao eficientes.

Consolidar agdes para grupos
historicamente excluidos
Fortalecer politicas de inclus3o para
pessoas com deficiéncia,

neurodivergentes, negros, indigenas e
populagao LGBTQIAPN+.

A

Otimizar a gestao
de recursos

Ampliar e fortalecer a rede
de relacionamentos
Fomentar parcerias com o setor

Integrar ensino, pesquisa
e extensao
Fortalecer a triade académica como

Maximizar a captagao de recursos
externos e aprimorar 2 eficiéncia do
gasto orcamentdrio e financeiro.

publico, privado e movimentos sociais
para intercdmbio de experiéncias e
agoes formativas.

g@g Perspectiva 3 - Processos Internos

Fortalecer a comunicacao Assegurar gestao
institucional sustentavel e eficiente

Garantir que e mensagem do Ifal seja clera, Promover praticas que equilibrem
consistente e atinja tento o piblico interno recursos socioeconomicos e prote¢ao
quanto a sociedade de forma eficez. ambiental, alinhadas a Agenda 2020.

principio educativo e pedagégico em
todas as a¢des da instituigao.

Fortalecer a governanga
institucional

lmpl_ementar controles inte{nas,
gestao de risces e transparéncia ativa
para gerar valor publico.

Promover a formagdo Fortalecer a qualidade de Fomentar a cultura do

O das/os servidoras/es vida no trabalho (QVT) empreendedorismo e
Incentivar a qualificagdo profissional e ) Implementar politicas que visem a inovagao
o desenvolvimento de competéncias sauda mental, seguranca laboral e o Consolidar a propriedade intelectual e
para o aprimoramento do servigo bem-estar do servidor como centro 0 associativismo como ferramentas de
pliblico. das decisdes. desenvolvimento regional.

A partir dessa estrutura estratégica, o Ifal estabelece indicadores de desempenho que
permitem medir o avango das agdes institucionais e acompanhar o alcance dos objetivos
definidos no planejamento. Esses indicadores sdo utilizados como instrumentos de
monitoramento da gestao, possibilitando avaliar resultados, identificar desafios e orientar
ajustes nas politicas institucionais.

O acompanhamento dos resultados ocorre por meio de processos sistematicos de
monitoramento institucional. Esse processo permite que as unidades administrativas e
académicas acompanhem a execugao das agdes previstas no planejamento e adotem
medidas de aprimoramento sempre que necessario.

O ciclo de planejamento e gestao estratégica do Ifal envolve a definicdo das diretrizes
institucionais no PDI, o desdobramento dessas diretrizes em objetivos estratégicos, o
acompanhamento por meio de indicadores de desempenho e 0 monitoramento continuo das
acgdes institucionais. Os resultados desse processo sao posteriormente consolidados e
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apresentados no Relatério de Gestao, instrumento que assegura transparéncia e prestagéao
de contas a sociedade.

Ciclo de Planejamento e Gestao
Estratégica Ifal (2024-2028)

ForPDI ;|

= @

Passo 1: Passo 2: Passo 3: Passo 4: Passo 5:
Plano de Objetivos Indicadoresde  Monitoramento Resultados e
Desenvolvimento Estratégicos Desempei:ho Institucional Relatério de
Institucional Gestao

(PDI12024-2028)

12 objetivos que 43 métricas Acompanhamento Consolidagio final
Documento base orientam ensino, quantitativas e continuo realizado e prestagéo de
para o funcionamento pesquisa, extensdo  qualitativas para através da contas publica
e planos futuros da e gestdo medir o alcance plataforma oficial dos avangos
instituicao por cinco  institucional. das metas. ForPDI. alcangados.

anos.

Esse modelo de planejamento e monitoramento permite ao Ifal acompanhar de forma continua
a execucgao de suas acdes institucionais, fortalecer os mecanismos de gestédo estratégica e
garantir que os resultados alcangados estejam alinhados com os objetivos definidos no Plano
de Desenvolvimento Institucional. Além disso, contribui para ampliar a transparéncia da
gestao publica e para fortalecer a prestagao de contas a sociedade.

1.4 Perfil Institucional e Publico Atendido

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas (Ifal) integra a Rede Federal
de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e atua na oferta de educagéo publica,
gratuita e de qualidade, articulando ensino, pesquisa e extensdo como instrumentos de
formacéo profissional, produ¢ao de conhecimento e desenvolvimento social.



A atuagéo institucional do Ifal esta distribuida em diferentes regides do estado de Alagoas, por
meio de uma rede de unidades académicas que amplia o acesso da populagao a educagao
profissional e tecnolégica. Em 2025, a instituicdo manteve uma estrutura composta por 16
campi, responsaveis pela oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades de ensino.

Nesse contexto, o Ifal atende aproximadamente 21 mil estudantes, distribuidos entre cursos
de ensino médio integrado a educagao profissional, cursos técnicos subsequentes, cursos
superiores de graduacgdo, programas de pods-graduacdo e cursos de formacéo inicial e
continuada. Essa diversidade de ofertas formativas permite atender publicos com diferentes
trajetérias educacionais e necessidades de qualificagao profissional.

O funcionamento das atividades académicas e administrativas conta com a atuacéo de cerca
de 1.900 servidores, entre docentes e técnicos administrativos em educacao, responsaveis
pelo desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional.

A presenca territorial da instituicdo também se expressa na realizagao de programas, projetos
e acodes institucionais que ultrapassam os municipios onde estao localizados os campi. Em
2025, as atividades desenvolvidas pelo Ifal alcangaram 74 municipios alagoanos, envolvendo
mais de 41 mil participantes em ag¢des de ensino, pesquisa e extensao realizadas pela
instituicao.

No campo da producao cientifica e da inovacao, o Ifal também mantém uma atuacao relevante
no estado, com 321 projetos de pesquisa em execug¢ao em 2025, envolvendo estudantes e
servidores em iniciativas voltadas ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e a solugéo de
desafios sociais e produtivos da regiao.

Esse conjunto de atividades evidencia o papel do Ifal como instituicdo publica estratégica para
a ampliacao das oportunidades educacionais, o fortalecimento da qualificacado profissional e
a promocé&o do desenvolvimento regional no estado de Alagoas.

Perfil institucional do Ifal - sintese de indicadores (2025)

O Ifal integra a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, atuando em Alagoas através
de uma estrutura multicampi que articula ensino, pesquisa e extensao para o desenvolvimento regional.

- Estrutura Institucional —

16 Campi Aproximadamente Cerca de 1.900 servidores
Unidades académicas distribuidas 21.000 estudantes Corpo técnico e docente qualificado
estrategicamente para ampliar o acesso a Alunos matriculados em diversos niveis, desde responsavel pelas atividades académicas
educagao profissional no estado. o ensino médio técnico até a pés-graduagao. e de gestdo institucional.
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Atuagdo em 74 municipios Mais de 41.000 participantes 321 projetos de pesquisa
Presenca territorial abrangente que Pessoas envolvidas e beneficiadas Iniciativas cientificas em execugao
leva programas e agdes institucionais diretamente por agoes de ensino, voltadas a inovagdo e solugdo de
para além das sedes. pesquisa e extensao. desafios regionais.




1.5 Ambiente Externo e Fatores que Influenciam a Atuacao Institucional

A atuacao do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas (Ifal) esta
inserida em um contexto social, econdbmico e educacional que influencia diretamente o
planejamento e a execugdo de suas atividades institucionais. Como integrante da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, a instituicdo desenvolve suas
acdes considerando as demandas da sociedade, as politicas publicas educacionais e as
transformacgdes econdmicas e tecnoldgicas que impactam o desenvolvimento regional.

No estado de Alagoas, marcado por desafios socioecondmicos e por demandas relevantes
relacionadas a qualificacao profissional e a inclusdo educacional, o Ifal desempenha papel
estratégico na ampliagdo do acesso a educacgao publica, gratuita e de qualidade. A presenca
institucional em diferentes regides do estado contribui para a interiorizagdo da educagéo
profissional e tecnoldgica, favorecendo a formagao de estudantes e o fortalecimento das
capacidades locais de desenvolvimento.

Nesse contexto, diversos fatores externos influenciam o planejamento institucional e a
definicdo das prioridades de atuagdo do Ifal. Esses fatores estdo relacionados tanto ao
ambiente social e econbmico do estado quanto as diretrizes nacionais de educacéao
profissional e as transformacdes tecnolégicas que impactam o mundo do trabalho. A Figura 7
apresenta, de forma sintética, os principais elementos desse ambiente externo que orientam
a atuacéo institucional.

| Mudangas no

,i Demandas por

3 Qualificagao ' Mundo do Trabalho
Desafios do Desenvolvimento Humano Evolugao e Oportunidades ‘ Klahamento Necional
0,684 Adaptagao e oferta de cursos alinhados N
: 17-7% a rapida evolugo tecnoldgica do mercado | Diretrizes da Rede Federal de
7 /0 de trabalho e aos desafios Educagao Profissional, Cientifica

e Tecnolégica

Menor IDH do
Brasil (0,684)

Analfabetismo socioecondmicos.

Gargalos na Formagao Basica \ /

59%> Apenas 59% dos jovens alagoanos de

19 anos concluiram o Ensino Médio Ambiente Externo e
Foco em Grupos Vulnerabilizados Fator es que.lnﬂ.uenCiam a
e e e ey | AtUAgAO Institucional do 'f?|
; B k \\\
@] Desenvolvimento Regional Concentragéo do PIB > Transformacgdes do
fl3 e Arranjos Produtivos o o %.°  Trabalho e Inovagéao

Arranjos Produtivos Locais (APLs) Arapiraca [ 8,11%

[ ke Mudancas no Mundo do Trabalho
Atuacéo focada Marechal | 5 340, Ad x

: ’ ) aptagdo constante a novas

em cadeias como: Deoden tecnologias, automagao e demandas
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Concentragao do PIB influencia a por inovagdo e empreendedorismo.

Agroindistria  Turismo  Economia Tecnologia distribuigao dos campi e ofertas
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2. GOVERNANGA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A governanga institucional do Instituto Federal de Alagoas (Ifal) constitui um dos pilares
fundamentais para assegurar a adequada condugcdo das atividades administrativas,
académicas e estratégicas da instituicdo. No contexto da administragcao publica federal, a
governanga compreende o conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle
destinados a avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a geracao de valor publico e
ao atendimento do interesse da sociedade.

No ambito do Ifal, a governanca institucional esta fundamentada na Politica de Governanca,
Integridade, Riscos e Controles, aprovada pela Resolugao n° 72/2022 do Conselho Superior,
a qual estabelece diretrizes para a tomada de decisdo, o monitoramento institucional e o
fortalecimento dos mecanismos de integridade, transparéncia e controle. Essa politica
encontra-se alinhada as orientagdes do Decreto n°® 9.203/2017, que instituiu a Politica de
Governancga da Administracdo Publica Federal, bem como as recomendacgdes dos 6rgaos de
controle, em especial do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

A estrutura de governancga do Ifal esta diretamente vinculada ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2028, instrumento que orienta o planejamento estratégico da
instituicdo e define seus objetivos, metas e indicadores institucionais. A governanga, nesse
contexto, atua como mecanismo estruturante para assegurar que as agdes institucionais
sejam planejadas, executadas e monitoradas de forma integrada, garantindo alinhamento
entre estratégia, gestao e resultados.

Nesse modelo, a governanga institucional organiza-se a partir de diferentes instancias
responsaveis pela definicdo de diretrizes estratégicas, pela conducao administrativa, pelo
monitoramento da gestado e pelo assessoramento técnico as decisdes institucionais. Essas
instancias atuam de maneira complementar, assegurando que as politicas institucionais sejam
implementadas com transparéncia, eficiéncia e responsabilidade publica.

A organizagao da governancga no Ifal pode ser compreendida a partir de niveis de atuagdo que
envolvem a direcdo estratégica, a condugao institucional, a gestdo e o monitoramento das
politicas institucionais, bem como instancias de apoio técnico e assessoramento a tomada de
deciséo.
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Estrutura de Governanca, Riscos
e Integridade do Ifal

Esta estrutura organiza o Ifal em cinco niveis funcionais
interconectados. O fluxo parte da estratégia institucional (PDI 2024-
2028) e desce pelas instancias de governanga, gestdo, integridade e

avaliacdo independente para garantir transparéncia e eficiéncia.

Camada 1 - Direcdo Estratégica

Define o PDI 2024-2028 e os macro-objetivos
estratégicos da instituicdo.

Camada 2 - Governancga Institucional

@ Composta pelo Conselho Superior, Reitoria,
Alta Administracdo e comités institucionais

\,‘E'ﬂ!! deliberativos.
Camada 3 - Gestao e Monitoramento
! B

Atuacgdo da SGIRC e comités de Governanga
Digital e Seguranca da Informacao.

Camada 4 - Integridade e Transparéncia

®|= Instancias de controle: Ouvidoria, Corregedoria,
—— . ~ L. .
= =g Comissao de Etica e monitoramento da LAI.

Auditoria Interna (Audint) realiza avalia¢des
técnicas e consultoria sobre a conformidade legal.

O modelo apresentado evidencia que a governanga institucional do Ifal se desenvolve de
forma integrada, articulando instancias estratégicas, administrativas e de apoio a gestao. Essa
estrutura permite que a instituicdo alinhe suas decisbes estratégicas as demandas
institucionais e as necessidades da sociedade, fortalecendo os mecanismos de planejamento,
monitoramento e avaliagdo das politicas publicas educacionais.

Além disso, a governancga institucional busca assegurar a adequada articulagdo entre a
Reitoria e os campi, considerando a natureza multicampi do Instituto Federal de Alagoas.
Nesse contexto, as decisbes estratégicas e administrativas sdo conduzidas de forma
colaborativa, permitindo que as diferentes unidades organizacionais participem da
implementacao das politicas institucionais e do alcance dos objetivos estabelecidos no
planejamento estratégico.



Dessa forma, a governanga do Ifal constitui um arranjo institucional que integra lideranga,
planejamento, execugao e controle, contribuindo para o fortalecimento da gestao publica, para
a melhoria continua dos servigos prestados a sociedade e para o cumprimento da misséo
institucional do Instituto.

2.1 Modelo de Governanga do IFAL

O modelo de governanga institucional do Instituto Federal de Alagoas (Ifal) organiza-se de
forma sistémica, articulando instancias estratégicas, administrativas e técnicas responsaveis
pela definicdo de diretrizes institucionais, pela execug¢ao das politicas publicas educacionais
e pelo monitoramento dos resultados institucionais. Essa estrutura busca assegurar que as
decisdes institucionais estejam alinhadas ao planejamento estratégico definido no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024—-2028, promovendo maior eficiéncia administrativa,
transparéncia e accountability na gestéo publica.

A estrutura de governanga institucional do Ifal encontra-se representada na Figura 8,
apresentada na abertura deste capitulo, a qual evidencia a articulagdo entre os diferentes
niveis institucionais responsaveis pelo direcionamento estratégico, pela gestdo administrativa
e pelo acompanhamento das atividades institucionais.

No nivel estratégico da governanga institucional situam-se os 6rgaos colegiados superiores,
responsaveis pela definigdo de diretrizes gerais e pela deliberagdo sobre matérias relevantes
para a instituicdo. Nesse contexto, destaca-se o Conselho Superior (Consup), 6rgdo maximo
de carater normativo e deliberativo do Ifal, composto por representantes da comunidade
académica e da sociedade. Compete ao Conselho Superior deliberar sobre politicas
institucionais, aprovar regulamentos e acompanhar o desenvolvimento institucional,
contribuindo para o fortalecimento da gestao participativa e para o acompanhamento das
principais decisdes institucionais.

Outro colegiado relevante no ambito da governanga € o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (Cepe), responsavel por deliberar sobre matérias académicas relacionadas as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A atuacdo desse colegiado contribui para o
aprimoramento das politicas académicas da instituicao e para o alinhamento das atividades
educacionais as diretrizes estabelecidas no planejamento institucional.

A condugdo administrativa e estratégica da instituicdo é exercida pela Reitoria, responsavel
pela coordenacao geral das politicas institucionais e pela articulagido entre as diferentes
unidades organizacionais do Instituto. A Reitoria atua na implementagdo das diretrizes
estabelecidas pelos o6rgaos colegiados superiores e na condugdo do planejamento
institucional, garantindo a integragéo entre estratégia, gestao e resultados institucionais.

No ambito da gestéo institucional, as pro-reitorias desempenham papel fundamental na
execugao das politicas institucionais, cada uma atuando em areas estratégicas especificas
da administragdo do Ifal, tais como ensino, pesquisa, extensdo, administragcdo e
desenvolvimento institucional. Essas unidades sao responsaveis pela formulagao,
implementacdo e monitoramento de programas e agdes institucionais, contribuindo
diretamente para a execugao do planejamento estratégico definido no PDI.

Além das pro-reitorias, a governanga institucional conta com diretorias sistémicas,
responsaveis por funcgdes técnicas e administrativas essenciais ao funcionamento da
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instituicdo. Essas unidades atuam no assessoramento a gestdo, no suporte as atividades
institucionais e na implementacdo de politicas e processos administrativos de alcance
institucional.

Outro elemento relevante da estrutura de governanga é a atuagdo da Secretaria de
Governancga, Integridade, Riscos e Controles (SGIRC), responsavel por apoiar a
implementacao da politica institucional de governanca e integridade. A SGIRC desempenha
papel estratégico no fortalecimento dos mecanismos de gestdo de riscos, integridade
institucional e controles internos, contribuindo para o aprimoramento da governanga e para o
alinhamento da gestéo as boas praticas da administragao publica.

Complementando essa estrutura, o Ifal dispde de comités institucionais tematicos, que atuam
como instancias de assessoramento técnico a gestdo em areas estratégicas especificas,
como tecnologia da informacgéo, integridade institucional, seguranga da informacao e gestao
de riscos. Esses comités contribuem para a analise de temas especializados, para a
formulagao de recomendacdes técnicas e para o apoio a tomada de decisao institucional,
fortalecendo os mecanismos de governanga e controle.

No campo da avaliagao institucional, destaca-se a atuacdo da Comissao Propria de Avaliagao
(CPA), responsavel pela condugdao dos processos de autoavaliagdo institucional, em
conformidade com o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES). A CPA
realiza estudos e diagndsticos sobre o funcionamento da instituicdo, produz relatérios
avaliativos e subsidia a gestao institucional com informagdes relevantes para o aprimoramento
das politicas académicas e administrativas.

Considerando a natureza multicampi do Instituto Federal de Alagoas, a governanca
institucional também se caracteriza pela articulacdo permanente entre a Reitoria e os campi,
permitindo que as politicas institucionais sejam implementadas de forma integrada em todas
as unidades da instituicdo. Essa articulagao favorece o alinhamento entre planejamento
estratégico, execucdo administrativa e acompanhamento de resultados institucionais.

Nesse contexto, a atuacao dos 6rgaos colegiados superiores, o funcionamento dos comités
institucionais e o0s processos avaliativos conduzidos pela CPA contribuem para o
fortalecimento dos mecanismos de governanca institucional, proporcionando maior suporte a
tomada de decisdo, aprimoramento da gestdo publica e melhoria continua das politicas
educacionais desenvolvidas pelo Ifal.

2.2 Gestao de Riscos Institucionais

A gestdo de riscos constitui um dos pilares da governanga publica e desempenha papel
fundamental no fortalecimento da capacidade institucional de identificar, avaliar e tratar fatores
que possam impactar o alcance dos objetivos estratégicos da organizacdo. No Instituto
Federal de Alagoas (Ifal), a gestado de riscos integra o modelo institucional de governanga e
controles internos, contribuindo para o aprimoramento da tomada de decisdo, para a
prevencao de falhas administrativas e para o fortalecimento da gestao publica.

A implementagdo da gestdo de riscos no ambito do Ifal encontra fundamento nas diretrizes
estabelecidas pelo Decreto n® 9.203/2017, que dispde sobre a politica de governanga da
administracédo publica federal, bem como nas orientagdes da Controladoria-Geral da Uniao
(CGU) e nas politicas institucionais relacionadas a governanga, integridade, riscos e controles
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internos. Essas diretrizes orientam a adogdo de praticas voltadas a identificacao sistematica
de riscos institucionais, a avaliacido de seus impactos e probabilidades e a definicdo de
estratégias adequadas para seu tratamento e monitoramento.

No ambito institucional, a condugéo das atividades relacionadas a gestao de riscos conta com
0 apoio da Secretaria de Governanga, Integridade, Riscos e Controles (SGIRC), unidade
responsavel por promover a disseminacdo de praticas de governanca, apoiar a
implementacdo de metodologias de analise de riscos e orientar as unidades administrativas
na identificagao e tratamento de riscos relacionados as suas atividades.

A metodologia institucional de gestao de riscos envolve um conjunto de etapas voltadas a
identificagcdo de eventos que possam comprometer o desempenho institucional, a analise de
sua probabilidade de ocorréncia e de seus impactos potenciais, bem como a definicdo de
medidas destinadas a prevenir, mitigar ou monitorar esses riscos. Esse processo contribui
para o fortalecimento da gestao institucional, permitindo que decisbes administrativas sejam
adotadas com maior base técnica e com maior capacidade de antecipacédo de problemas e
desafios institucionais.

A gestdo de riscos também se articula diretamente com o planejamento estratégico
institucional, especialmente com os objetivos e metas definidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2028. Nesse contexto, a identificagdo e o tratamento de riscos
contribuem para o acompanhamento da execugao das estratégias institucionais, permitindo
que eventuais obstaculos ou vulnerabilidades sejam identificados e tratados de forma
preventiva.
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Fluxo de Gestao de Riscos
Institucional do Ifal

@] 1- Identificagcdo de riscos

@/ ﬁ Mapeamento de eventos ou situagdes que
oL@ |l possam impactar negativamente os
—~= objetivos institucionais do Ifal.

2. Analise e avaliagao dos riscos

Avaliacdo da probabilidade de ocorréncia e
do impacto potencial dos riscos identificados.

Probabilidad

Impacto

3. Definicao de estratégias
de tratamento

Defini¢do de medidas para evitar, mitigar,
transferir ou aceitar os riscos identificados.

4. Implementacao das acoes
de controle

Execucao das medidas definidas para
tratamento dos riscos.

%‘7%‘(

5. Monitoramento e revisao
dos riscos
| Acompanhamento continuo dos riscos e

| avaliacdo da efetividade das medidas
adotadas.

Resultados institucionais associados a gestao de riscos

No ambito da governancga institucional, a adogdo de praticas de gestdo de riscos tem
contribuido para o fortalecimento dos mecanismos de controle interno e para o aprimoramento
da tomada de decisdao administrativa. Entre os resultados associados a esse processo
destacam-se a evolugao das praticas institucionais de governanca e integridade, a ampliagcao
do mapeamento de riscos em processos administrativos e o apoio técnico prestado as
unidades administrativas na identificagdo e tratamento de riscos relacionados as suas
atividades.
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Além disso, a integracdo entre gestdo de riscos e controles internos contribui para o
aprimoramento da gestdo institucional, permitindo maior alinhamento entre planejamento
estratégico, execucio administrativa e acompanhamento de resultados.

2.3 Controles Internos Administrativos

Os controles internos administrativos constituem um conjunto de mecanismos, procedimentos
e praticas adotados pela administracdo publica com o objetivo de assegurar a legalidade, a
eficiéncia e a transparéncia na gestao dos recursos publicos. No Instituto Federal de Alagoas
(Ifal), esses controles integram o modelo institucional de governancga, contribuindo para o
adequado funcionamento dos processos administrativos e para o alcance dos obijetivos
estratégicos definidos no planejamento institucional.

No ambito institucional, os controles internos administrativos sdo implementados por meio de
normas, procedimentos e rotinas administrativas voltadas a prevencéao de irregularidades, ao
aprimoramento da gestdo e ao acompanhamento das atividades desenvolvidas pelas
unidades organizacionais. Esses mecanismos envolvem tanto controles de natureza
preventiva, destinados a evitar falhas e inconsisténcias nos processos administrativos, quanto
controles de natureza corretiva, voltados a identificacdo e ao tratamento de eventuais
inconsisténcias ou desvios.

A estrutura de controles internos do Ifal esta integrada as praticas de governanga e gestdo de
riscos adotadas pela instituigdo. Nesse contexto, os controles internos contribuem para o
acompanhamento das atividades institucionais, para o monitoramento do cumprimento de
normas e procedimentos e para o fortalecimento da integridade administrativa.

Entre os principais instrumentos de controle interno utilizados pela instituicdo destacam-se a
padronizagao de processos administrativos, a adogao de sistemas informatizados de gestéo,
0 acompanhamento das atividades administrativas pelas unidades responsaveis e a atuagao
de instancias institucionais responsaveis pela orientagcdo e monitoramento da gestao.

A integracao entre controles internos, gestao de riscos e governanga institucional permite que
a administracao identifique vulnerabilidades nos processos administrativos e adote medidas
destinadas ao seu aperfeicoamento. Essa articulacado contribui para fortalecer a confiabilidade
das informacoes institucionais, aprimorar a tomada de decisdo e garantir maior eficiéncia na
aplicacéo dos recursos publicos.

Além disso, os controles internos administrativos desempenham papel relevante no
acompanhamento das recomendagdes e orientagdes provenientes dos érgdos de controle,
contribuindo para o aperfeicoamento continuo das praticas de gestao institucional.

Nesse contexto, o fortalecimento dos controles internos no Ifal tem contribuido para o
aprimoramento dos processos administrativos, para o aumento da transparéncia institucional
e para o aperfeicoamento da gestdo publica, em consonancia com os principios da
administragao publica e com as diretrizes de governancga aplicaveis as instituicdes federais de
ensino.
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2.4 Auditoria Interna e Recomendacdes de Orgdos de Controle

A Auditoria Interna do Instituto Federal de Alagoas (Ifal) constitui atividade independente e
objetiva de avaliacdo e consultoria destinada a agregar valor a gestéo institucional e contribuir
para o aprimoramento continuo dos processos administrativos. Sua atuacao esta alinhada as
diretrizes estabelecidas pelo Decreto n® 9.203/2017, que institui a politica de governancga da
administracdo publica federal, bem como as normas aplicaveis a auditoria governamental,
especialmente as Instrugbes Normativas SFC/CGU n° 03/2017 e n° 05/2021.

No ambito institucional, a Unidade de Auditoria Interna (Audint) desempenha papel relevante
no fortalecimento da governancga e da integridade administrativa, atuando na avaliacdo da
eficacia dos controles internos, na identificacdo de riscos institucionais e no apoio a tomada
de decisado da administragao superior. As atividades da unidade sdo planejadas com base em
metodologia estruturada que considera critérios de relevancia, materialidade, criticidade e
risco, além de consultas as unidades institucionais e as partes interessadas.

O planejamento das atividades de auditoria para o exercicio de 2025 foi elaborado em
consonancia com os objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024—-2028, priorizando areas consideradas relevantes para o desempenho
institucional e para a execugao das politicas publicas educacionais. Nesse contexto, as
auditorias foram direcionadas para temas relacionados a gestao administrativa, a execugao
de programas institucionais e a governanca de processos estratégicos.

Fluxo de atuagao da Auditoria Interna do Ifal (Audint)

A Auditoria Interna (Audint) do Ifal atua como um drgdo técnico de controle que assessora a gestdo para otimizar processos, fortalecer os controles
internos e promover melhorias na governanga institucional. O fluxo abaixo apresenta as etapas essenciais da atuagao da auditoria interna.

Planejamento Identificagdo e Execugao das A a B
anual das priorizagdo de auditorias L?i = ﬁ
auditorias areas de risco i ;

Realizagdo das b
Definicdo das atividades Anélise de vulnerabilidades analises técnicas e
de auditoria que serdo institucionais para verificagdo da
priorizadas durante o direcionar as auditorias as conformidade dos atos
exercicio. areas de maior impacto. administrativos.

. . J . v,
Identificacdo de Emissdo de Acompanhamento da Aprimoramento da
achados e oportunidades recomendagdes implementacdo _ governanca e da
de melhoria Proposicio de das recomendacoes gestao institucional
Diagnéstico de falhas, agoes corretivas 0 Monitoramento Resultado esperado da
inconsisténcias ou ou preventivas sistemético das ) atuacdo da auditoria,
oportunidades de destinadas ao providéncias contribuindo para o
aprimoramento nos aprimoramento || & adotadas pelas ® fg%eglrﬁcalrr‘r;eang da

it 3 areas ),
processos avaliados. da gestdo. l & M transparénciaeda \Q
L ) L ) L L eficiéncia institucional. )

Durante o exercicio de 2025 foram realizadas auditorias em areas consideradas relevantes
para a gestao institucional, incluindo o Programa de Gestao de Desempenho (PGD), a gestéao
do auxilio-transporte, a governancga e seguranga da tecnologia da informagao, a execugao do
programa de alimentagao escolar e a politica de assisténcia estudantil. Os trabalhos tiveram
como objetivo avaliar a conformidade dos processos administrativos, identificar fragilidades
nos controles internos e propor recomendagdes voltadas ao aprimoramento da gestao
institucional.
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A auditoria relativa ao Programa de Gestdo de Desempenho (PGD) avaliou aspectos
relacionados a implementagdo e ao acompanhamento do programa no ambito institucional.
Entre os principais achados identificados destacaram-se fragilidades na parametrizacdo do
sistema utilizado para acompanhamento das atividades, bem como limitagdes no alinhamento
entre os resultados de produtividade e os objetivos estratégicos institucionais. Também foram
observadas lacunas na formalizacao de fluxos processuais e na definicdo de mecanismos de
controle capazes de assegurar maior integracdo entre o programa e a gestdo de riscos
institucionais.

Na auditoria referente a gestdo do auxilio-transporte, a analise amostral de processos
administrativos evidenciou inconsisténcias documentais em parte dos processos avaliados,
incluindo auséncia de comprovantes de residéncia, inexisténcia de grades horarias de
transporte coletivo em alguns casos e lacunas na formalizacdo de memodrias de calculo
utilizadas para apuracao dos valores pagos. Também foram observadas situacées em que os
processos administrativos ndo apresentavam despacho conclusivo ou registro formal de
verificagcdo documental.

Em relacdo a governanca e seguranca da tecnologia da informacgao, foram identificadas
oportunidades de melhoria relacionadas a formalizacdo da segregacdo de funcbes em
determinadas atividades criticas, a necessidade de mapeamento estruturado de processos e
riscos na area de tecnologia da informacdo e a ampliagdo de iniciativas de capacitagéo
institucional voltadas a seguranga da informacgao.

No caso do programa de alimentacdo escolar, os resultados da auditoria indicaram
conformidade com as diretrizes nutricionais e pedagdgicas aplicaveis, destacando-se a
elaboragao de cardapios por profissionais habilitados e a integracao de acbes de educagao
alimentar ao contexto pedagdgico das atividades institucionais. Entretanto, foram identificadas
oportunidades de aprimoramento relacionadas a formalizagdo de fluxos administrativos, a
publicacdo de procedimentos institucionais e a institucionalizagdo de praticas de gestdo de
riscos na execugao do programa.
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Auditorias Realizadas pela Audint em 2025

Area auditada Objetivo da auditoria Principais achados

Fragilidades na parametrizagao do
Programa de Gestao de Avaliar implementacéo e sistema e auséncia de 7
Desempenho (PGD) acompanhamento do programa indicadores vinculados ao
planejamento institucional

Verfiear conformidace das Inconsisténcias documentais e

Auxilio-transporte fcosiBes lacunas na formalizagdo dos 5
processos
; : Necessidade de formalizagao da
Governanga e seguranga  Avaliar controles de tecnologia segregacdo de funcdes e 7

deTl da informagdo mapeamento de riscos

Necessidade de formalizagdo de
fluxos e institucionalizagdo de 5
gestao de riscos

Avaliar execugao do programa

Alimentag&o escolar de alimentacdo

Avaliar concesséo e Fragmentagéo de dados e auséncia 8

Assisténcia estudantll acompanhamento de beneficios de indicadores de efetividade

Total de recomendagoes emitidas em 2025: 32

A auditoria voltada a assisténcia estudantil analisou os mecanismos de concesséo e
acompanhamento de auxilios e bolsas destinados a permanéncia dos estudantes. Os
trabalhos evidenciaram fragilidades relacionadas a fragmentacdo das bases de dados
utilizadas para acompanhamento das politicas de permanéncia estudantil e a auséncia de
indicadores institucionais capazes de relacionar diretamente a concessao de beneficios aos
resultados académicos e a permanéncia dos estudantes.

As recomendacgdes emitidas no ambito dessas auditorias contribuiram para o aprimoramento
dos processos administrativos institucionais, incluindo o fortalecimento dos controles
documentais em processos de concessao de beneficios, a melhoria da formalizagao de fluxos
administrativos, o desenvolvimento de praticas de governanca na area de tecnologia da
informacdo e o aperfeicoamento dos mecanismos de acompanhamento de politicas
institucionais voltadas a permanéncia estudantil. Essas recomendac¢des também subsidiaram
acdes de melhoria na gestdo institucional, contribuindo para maior transparéncia,
padronizacao de procedimentos e fortalecimento dos controles internos administrativos.

Além das auditorias previstas no planejamento anual, a Audint também atuou em demandas
extraordinarias, relacionadas principalmente ao tratamento de dendncias e a analise
preventiva de riscos administrativos. No exercicio de 2025 foram emitidas 20 notas de
auditoria decorrentes de manifestacdes registradas no sistema Fala.Br, encaminhadas as
unidades responsaveis para adogao das providéncias cabiveis.

De forma complementar, a unidade acompanhou alertas emitidos pelo sistema ALICE
(Analisador de Licitagbes, Contratos e Editais), ferramenta utilizada pelos 6rgaos de controle
para identificagdo automatizada de potenciais irregularidades em processos licitatorios e
contratuais. No periodo analisado foram encaminhadas 12 orienta¢des a gestéo institucional
decorrentes desses alertas, contribuindo para a prevengao de irregularidades e para o
fortalecimento dos mecanismos de controle interno administrativo. A figura 11 resume a
atuacao da Auditoria Interna em 2025.
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Indicadores da atuacao da
Auditoria Interna em 2025

Este infogréfico apresenta os principais indicadores de monitoramento e controle
da Auditoria Interna (Audint) do Ifal, destacando a produtividade em auditorias,
recomendagdes e o processamento de denuncias e alertas sistémicos.

Desempenho e Controle Institucional Monitoramento, Dentincias e Alertas

= ol 0 R

5 32 20 T

realizadas emitidas auditoria decorrentes
decorrentes de alertas do
de dentncias sistema ALICE
(Fala.Br)

Outro aspecto relevante das atividades desenvolvidas no exercicio foi o inicio do processo de
mapeamento de riscos da prépria atividade de auditoria interna, com a identificacao de
subprocessos, eventos de risco, causas e consequéncias, bem como a avaliacido de
probabilidade e impacto desses eventos. Essa iniciativa contribui para o fortalecimento da
gestdo da propria unidade e para o aprimoramento continuo de seus controles internos.

A atuacdo da Auditoria Interna também desempenha papel importante no ciclo de governanga
institucional, uma vez que os resultados das auditorias e o acompanhamento das
recomendagdes fornecem subsidios para o aperfeigoamento dos processos de gestao e para
a tomada de decisdo da administracdo superior. As evidéncias produzidas pelas auditorias
contribuem para o aprimoramento dos controles internos, para a mitigacdo de riscos
institucionais e para o alinhamento das praticas administrativas aos objetivos estratégicos
estabelecidos no PDI.

Dessa forma, a atuacdo da Auditoria Interna em 2025 contribuiu para o fortalecimento da
governanga institucional do Ifal, para a melhoria da qualidade da gestao publica e para o
aperfeicoamento dos mecanismos de controle interno administrativo, consolidando seu papel
estratégico no apoio a integridade institucional e a gestdo baseada em evidéncias. Mais
informacdes sobre a Auditoria Interna do Ifal disponiveis em: https://www?2.ifal.edu.br/acesso-
a-informacao/orgaos-de-assessoramento-geral/auditoria-interna-1.

2.5 Integridade, transparéncia e prestagao de contas

A promocgao da integridade publica, da transparéncia administrativa e da prestagao de contas
constitui elemento essencial da governanga institucional no ambito do Instituto Federal de
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Alagoas (Ifal). Esses principios orientam a atuacao da administracao publica federal e estéo
associados a necessidade de assegurar que a gestdo institucional seja conduzida com ética,
responsabilidade, legalidade e compromisso com o interesse publico.

No contexto da governanga organizacional, os mecanismos de integridade e controle social
desempenham papel fundamental na prevencao de irregularidades, na promocao da ética
publica e no fortalecimento da confianca da sociedade nas instituicdes publicas. No Ifal, essas
funcbes sao exercidas por diferentes estruturas institucionais que atuam de forma
complementar, compondo um conjunto articulado de mecanismos voltados a promocao da
integridade, a transparéncia da gestdo e ao aprimoramento continuo das praticas
administrativas.

Entre essas estruturas destacam-se a Corregedoria, responsavel pela apuracdo de
irregularidades administrativas e pela promogéo de a¢des preventivas no ambito disciplinar; a
Ouvidoria, que atua como canal de participagao social e interlocucao entre a instituicdo e a
sociedade; a Comissdo de Etica, encarregada de orientar e promover a observancia dos
principios éticos no exercicio da fungéo publica; e a Comissao Prépria de Avaliagao (CPA),
responsavel pela condugao dos processos de avaliagao institucional no dmbito do Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior (SINAES).

A atuacgao dessas instancias contribui para o fortalecimento da governanca institucional ao
ampliar a capacidade de prevencao, deteccado e tratamento de irregularidades, além de
estimular a cultura de integridade, a participacéo social e a melhoria continua das praticas de
gestao.

No exercicio de 2025, essas estruturas mantiveram atuagao regular no acompanhamento de
demandas institucionais, na conducédo de procedimentos administrativos, na analise de
manifestacdes da sociedade e na realizacdo de atividades voltadas a promogao da ética
publica e a avaliacao institucional. As agdes desenvolvidas também contribuiram para o
aprimoramento dos mecanismos de transparéncia e para o fortalecimento dos instrumentos

de controle interno e controle social.

A integracéo entre essas instancias institucionais reforga a capacidade do Ifal de promover
praticas administrativas alinhadas aos principios da administracdo publica, contribuindo para
a consolidagdo de um ambiente organizacional orientado pela integridade, pela
responsabilidade institucional e pela melhoria continua da gestao publica.
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Estruturas Institucionais de Integridade, Transparéncia e Avaliagcao no Ifal

Comparativo das principais estruturas de governanca, controle e avaliagdo interna do Instituto Federal de Alagoas (Ifal),
detalhando suas finalidades e atividades principais.

ESTRUTURA INSTITUCIONAL FINALIDADE INSTITUCIONAL PRINCIPAIS ATIVIDADES
- Apuragio de irregularidades administrativas Condugao de procedimentos correcionais,
Corregedoria A ron? St da i cafdado e iRer orientagdo as unidades administrativas,
==, P ¢ 9 Pl agoes preventivas e capacitagoes.
Recebimento e tratamento de
@’: Ouvidoria Promogdo da participagéo social e manifestagoes, acompanhamento de
mediagdo entre sociedade e instituigéo. pedidos de acesso a informagao
e monitoramento de prazos de resposta.
— Sy Promogao da ética publica no exercicio da Anél_ise de condutas f’zticas, orientagéo a
Comissao de Etica funéie otiblica servidores e realizacdo de acdes
a0 . educativas sobre ética publica.
= PR b e Elaboragdo do Relatdrio de Autoavaliagdo
™ R, o
gl Comissao Propria de g;%?{ffgg g;fevggalslggig‘:;:tgglxcglliggéo Institucional, acompanhamento de
ﬁ Ava|iaq§o (CPA) da Educagio Superior (SINAES). processos avaliativos e subsidio ao

planejamento institucional.

2.5.1 Corregedoria

A Corregedoria do Instituto Federal de Alagoas (Ifal) exerce papel central no sistema de
integridade institucional, sendo responsavel pela prevencgédo, deteccdo e apuragdo de
eventuais irregularidades disciplinares e administrativas envolvendo servidores e pessoas
juridicas vinculadas a instituicdo. Sua atuacao contribui diretamente para a legalidade, a
legitimidade, a economicidade e a transparéncia na gestao publica, ao mesmo tempo em que
fortalece os mecanismos de responsabilizacdo administrativa e de orientagao preventiva no
ambito institucional.

Conforme registrado pela propria unidade, a Corregedoria do Ifal consolidou-se como unidade
correcional instituida, detentora dos requisitos técnicos necessarios ao pleno exercicio de
suas competéncias, nos termos da Nota Técnica n® 1641/2023/CGSSIS/DICOR/CRG. Nesse
contexto, suas atividades abrangem tanto a condug¢do de procedimentos disciplinares quanto
a atuagao preventiva e orientadora junto as unidades administrativas.

No exercicio de 2025, a unidade manteve atuacgéo regular e estruturada na analise e condugéo
de demandas correcionais, com aprimoramento progressivo dos fluxos de trabalho e das
praticas administrativas. Esse processo foi acompanhado da continuidade das agdes de
aperfeicoamento institucional decorrentes do diagndstico realizado no ambito do Modelo de
Maturidade Correcional (CRG-MM), instrumento desenvolvido pela Corregedoria-Geral da
Unido para avaliar a capacidade institucional das unidades correcionais. Embora n&o tenha
havido nova rodada avaliativa do modelo em 2025, a Corregedoria do Ifal manteve como
referéncia o resultado obtido em 2024, quando alcangou a Certificacdo de Nivel 2 de
Maturidade, indicando a presenca de praticas padronizadas e institucionalizadas no
tratamento das demandas correcionais.

No periodo de referéncia, a Corregedoria realizou a analise de 521 processos administrativos,
considerando tanto processos correcionais quanto processos administrativos que
demandaram manifestacdo obrigatéria da unidade. Desse universo, 487 manifestagbes
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corresponderam a atuagdo acessoria da unidade em processos de gestdo de pessoas e
emissao de documentos comprobatodrios, incluindo progressdes funcionais, declaragdes
correcionais, processos de aposentadoria, afastamentos do pais, vacancias, exoneragoes e
licencas para interesses particulares. Essa atuacdo demonstra a insercdo da Corregedoria
em fluxos administrativos relevantes da instituicao, contribuindo para a regularidade dos atos
administrativos e para a orientac&o preventiva das unidades.

No que se refere especificamente ao tratamento de demandas correcionais, a unidade
recepcionou 58 demandas no exercicio de 2025, provenientes principalmente da Ouvidoria
institucional e de representacgdes diretas encaminhadas a unidade. Apds analise preliminar, 5
demandas foram arquivadas sumariamente, por auséncia de elementos minimos que
justificassem a instauragdo de procedimento correcional. As demais 53 demandas foram
efetivamente tratadas pela unidade, mediante analise de admissibilidade e encaminhamento
para as providéncias administrativas cabiveis.

O fluxo geral de tratamento dessas demandas é apresentado abaixo, que sintetiza as etapas
de recebimento, triagem e encaminhamento das manifestagdes analisadas pela Corregedoria
no exercicio de 2025.
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Fluxo de tratamento de demandas
correcionais no Ifal - 2025

A Corregedoria do Ifal atua com autonomia e independéncia na prevengéo e
apuracao de irregularidades disciplinares e administrativas, processando as
demandas recebidas para garantir a integridade institucional.

{

— 1. Demandas correcionais
==)> recebidas: 58

2. Demandas arquivadas
sumariamente: 5
$ 3. Demandas correcionais
Q tratadas: 53

J

) 4. Desdobramento em processos
A administrativos

Detalhamento do status dos processos
administrativos resultantes do fluxo

Status do Processo Quantitativo
Processos concluidos 48
Processos em andamento 34

Considerando o estoque inicial de processos e as novas demandas recebidas no exercicio, a
Corregedoria registrou 34 processos correcionais em andamento e 48 processos concluidos
ao longo do ano. A distribuigdo dos processos em tramitagao revela a existéncia de diferentes
fases procedimentais no ciclo correcional, refletindo a complexidade e a diversidade dos
casos analisados pela unidade.
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Situagao dos processos correcionais em tramitagao no Ifal - 2025
Distribuigdo dos processos administrativos sob responsabilidade da Corregedoria do Ifal segundo a fase procedimental.

Este grafico apresenta o panorama dos processos administrativos em andamento na Corregedoria do Ifal no ano de 2025. O objetivo é
oferecer transparéncia sobre o volume de trabalho e o estdgio de cada demanda correcional dentro do fluxo institucional.

Panorama Geral dos Processos
Visualizagdo do volume de processos ativos distribuidos pelas seis etapas do rito correcional do Ifal.

andiise ici= | 17

Instrugao preliminar _ 6
Juizo de admissibitidade [ G 6
Procedimentos acusatdrios - 3

Celebragio de TAC . 1

Concluséo para decisdo final . 1

No campo dos procedimentos acusatérios, a Corregedoria instaurou em 2025 trés
procedimentos disciplinares, sendo dois Processos Administrativos Disciplinares sob rito
ordinario e uma sindicancia disciplinar envolvendo servidor temporario. No mesmo periodo,
foram concluidos e julgados trés procedimentos instaurados em exercicios anteriores,
provenientes dos anos de 2023 e 2024. Além disso, quatro procedimentos instaurados em
2025 permaneceram em tramitagdo, com previsdo de julgamento no exercicio seguinte.

O indicador de efetividade dos procedimentos acusatoérios alcancou 100% no exercicio, uma
vez que todos os processos concluidos resultaram em aplicacao de penalidade ou em solugao
consensual mediante celebragao de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC). Esse resultado
reforca a efetividade das apuracdes administrativas conduzidas pela unidade e demonstra
consisténcia na aplicacdo das medidas disciplinares cabiveis.

No ambito das solu¢des consensuais, a Corregedoria celebrou oito Termos de Ajustamento
de Conduta (TACs) em 2025, instrumento previsto na Portaria Normativa CGU n°® 27/2022,
utilizado para tratar infragdes de menor potencial ofensivo mediante compromisso formal de
corregdo de conduta por parte do servidor. A experiéncia institucional demonstra elevada
efetividade desse instrumento: desde 2020, os TACs celebrados pela Corregedoria
apresentam 89% de aceitabilidade e cumprimento, sem registro de reincidéncia por parte dos
compromissarios.

Além da atuacéo investigativa e disciplinar, a Corregedoria também desempenhou importante
funcéo preventiva e pedagodgica ao longo do exercicio. Em 2025, a unidade realizou visitas
institucionais aos campi de Arapiraca, Sao Miguel dos Campos, Marechal Deodoro, Batalha,
Santana do Ipanema e Maragogi, com o objetivo de orientar gestores e servidores sobre
temas relacionados a integridade publica, deveres e proibi¢cdes legais, prevengao ao assédio
e a discriminagao, bem como esclarecer duvidas sobre procedimentos correcionais.
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Outra frente relevante de atuagao preventiva foi a emissao de 29 recomendacgdes correcionais
no ambito dos juizos de admissibilidade. Essas recomendagdes foram utilizadas para orientar
ajustes de procedimentos administrativos e corrigir fragilidades identificadas na gestao,
mesmo em situagdes nas quais ndo se verificou justa causa para instauragdo de processo
disciplinar. Dessa forma, a Corregedoria atuou n&do apenas como instancia de
responsabilizacdao, mas também como agente indutor de melhorias administrativas e de
fortalecimento dos controles internos.

Paralelamente, a equipe da Corregedoria participou de diversas acdes de capacitagcao
técnica, incluindo cursos e eventos relacionados a admissibilidade correcional, processo
administrativo disciplinar, assédio moral e sexual, producao e analise de provas, nulidades
processuais, pericias médicas, prova oral e epistemologia da prova. Essas atividades foram
realizadas em articulagdo com o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (SisCor),
com o Ministério da Educagdo e com redes de corregedorias de instituicbes federais de
ensino, contribuindo para o aprimoramento técnico da equipe e para a qualificacdo dos
procedimentos conduzidos pela unidade.

Em perspectiva institucional, a Corregedoria orientou sua atuacdo em 2025 pela continuidade
do processo de amadurecimento de suas praticas administrativas e pela consolidagao de sua
atuagao no sistema de integridade do Ifal. Entre as prioridades institucionais destacam-se o
aprimoramento dos protocolos de tratamento de denuncias, o fortalecimento da articulacao
com a Ouvidoria e a Comiss&o de Etica, a ampliacdo das acdes preventivas e educativas e o
aperfeicoamento dos indicadores de monitoramento da atividade correcional.

Em sintese, os resultados alcangcados no exercicio demonstram o fortalecimento da atuacao
correcional no Ifal. A analise de 521 processos, a recep¢ao de 58 demandas correcionais, a
conclusao de 48 processos, a manutencéo de 34 processos em tramitagdo, a instauracéo de
trés procedimentos acusatorios, a celebracao de oito TACs, a emissao de 29 recomendacdes
correcionais e a realizagao de agdes preventivas e de capacitagado evidenciam uma atuacéo
institucional orientada pela integridade, pela responsabilizagdo administrativa e pela melhoria
continua da governanga publica no ambito do Ifal.

2.5.2 Ouvidoria e Acesso a Informacao

A Ouvidoria do Instituto Federal de Alagoas (Ifal) constitui importante instrumento de
fortalecimento da transparéncia publica, da participacao social € do aprimoramento continuo
da gestao institucional. Por meio de seus canais de atendimento, a unidade recebe, analisa e
encaminha manifestagdes da sociedade, contribuindo para a identificagdo de problemas
administrativos, a melhoria de servigos publicos e o fortalecimento da accountability
institucional.

As manifestagdes sao registradas principalmente por meio da plataforma Fala.BR, sistema
oficial do Governo Federal para registro e tratamento de manifestagdes de ouvidoria e pedidos
de acesso a informacéo. Esse ambiente permite 0 acompanhamento do fluxo de atendimento
das demandas, assegurando transparéncia, rastreabilidade e controle sobre os prazos de
resposta.
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No exercicio de 2025, a Ouvidoria do Ifal recebeu 271 manifesta¢des, envolvendo diferentes
tipos de demandas da comunidade académica e da sociedade em geral. Desse total, 247
manifestagdes foram respondidas, 23 foram arquivadas e 8 foram encaminhadas a outros
orgaos ou instancias competentes, restando apenas uma manifestagdo em tratamento ao final
do periodo analisado. O tempo médio de resposta registrado foi de 9,4 dias, mantendo-se
dentro dos parametros de eficiéncia esperados para o tratamento dessas demandas.

A analise da natureza das manifestacbes evidencia que a maior parte das demandas
recebidas esta associada a denuncias, que representaram aproximadamente 69,9% do total
de registros, seguidas por solicitagdes (17,4%), reclamacdes (16,5%), sugestdes (0,8%) e
elogios (0,4%). Esse perfil indica que a Ouvidoria desempenha papel relevante como canal
de reporte de irregularidades e de comunicagdo institucional entre a sociedade e a
administragéo publica.

Distribuicao das Manifestagoes da Ouvidoria do Ifal (2025)

Sugestao — 2 (0,8%)

Propostas de melhoria institucional.
Reclamagao — 39 (16,5%)
Demandas relativas a
insatisfagdo com servigos.

Elogio — 1 (0,4%)
Manifestagdes de
reconhecimento.

B Dentincia
[ Solicitagao
Reclamagao
Solicitagao — 41 (17,4%) : BE A0
Segundo maior ge
volume de interacdes. Dentncia — [ Elogio

165 (69,9%)

Dentncia — 165 (69,9%)
Representa a maioria
absoluta das manifestagdes.

Além do tratamento das manifestagdes de ouvidoria, a unidade também exerce papel central
na implementagao da Lei n° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagdo — LAIl) no ambito
institucional. O Servigo de Informagao ao Cidadao (SIC), operacionalizado pela Ouvidoria, é
responsavel por receber e encaminhar pedidos de acesso a informacgdes publicas produzidas
ou custodiadas pelo Instituto.

Em 2025 foram registrados 167 pedidos de acesso a informacdo, todos devidamente
respondidos dentro dos prazos legais estabelecidos pela legislacdo vigente. O tempo médio
de resposta foi de 8,9 dias, o que demonstra elevado nivel de eficiéncia no atendimento as
demandas de transparéncia ativa e passiva.

A série histérica dos pedidos de acesso a informagao revela significativa evolugédo na
capacidade institucional de resposta ao longo dos anos. Enquanto em 2017 o tempo médio
de resposta era de aproximadamente 16,5 dias, em 2025 esse indicador foi reduzido para 8,9
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dias, evidenciando o aprimoramento progressivo dos fluxos internos de atendimento e da

organizagao das informagdes institucionais.

Evolucdo do tempo médio de resposta aos pedidos de acesso a informacgdo (2017-2025)

Este gréfico reflete o compromisso com a transparéncia passiva, evidenciando a redugéo no tempo de espera do cidadao, alinhado ao

Objetivo Estratégico OEP4 (Fortalecer a comunicagdo institucional) e a Governanga Piblica.

16,5

10

Tempo Médio de Resposta (Dias)

Reducdo histérica de 57%

no tempo de espera

Entre 2017 e 2022, o tempo médio

Estabilizagdo abaixo de 10 dias

Desde 2020, o IFAL mantém respostas
em menos de duas semanas.

89

caiu de 16,5 para 7 dias. Alinhamento com
o Objetivo OEP4
Foco no fortalecimento da imagem
institucional e transparéncia ativa.
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ano

Observa-se também crescimento no numero de manifestagdes registradas ao longo dos
ultimos anos, refletindo maior conhecimento da sociedade acerca dos canais institucionais de
participacao e controle social. Esse aumento ndao necessariamente indica crescimento de
problemas institucionais, mas sim maior utilizacdo dos mecanismos formais de dialogo entre
sociedade e administragao publica.

Evolugédo das manifestacgdes registradas
na Ouvidoria do Ifal (2017-2025)

A Ouvidoria do Ifal é o 6rgao de controle responséavel por defender os

direitos individuais e coletivos da comunidade, buscando o aperfeigoamento
das atividades institucionais nas dreas académica e administrativa

em todos os campi.

Tendéncia de Crescimento

Exceto por oscilagdes pontuais, hd um
aumento consistente na busca pelos

servigos da Ouvidoria desde 2017.
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2019

2020

2021

2022

2023

191
147
134
106
73 I

2024
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2025

Recorde de
Manifestagdes em 2025
0 ano de 2025 apresenta o maior

volume histérico, com 271
registros computados.

Compromisso com
a Transparéncia

Defesa de Direitos
e Jurisdigdo
Atuagdo abrangente
em todos os setores
civis e unidades do Ifal.

Aperfeigoamento
Institucional

As manifestagdes
servem de base para a
melhoria continua dos
processos do Ifal.

O desempenho da Ouvidoria demonstra a consolidagdo desse mecanismo como ferramenta
estratégica de governanga publica no Ifal. Ao possibilitar o registro estruturado de
manifestagcdes, o acompanhamento dos prazos de atendimento e a geragao de relatorios
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gerenciais, o sistema contribui para a melhoria dos processos administrativos e para a
prevencao de irregularidades.

Nesse sentido, as informacgdes produzidas pela Ouvidoria ndo apenas atendem as demandas
individuais dos cidadaos, mas também subsidiam a gestao institucional, permitindo identificar
padrdes de reclamacdes, oportunidades de melhoria e potenciais riscos administrativos.

Dessa forma, a atuacdo da Ouvidoria e do Servico de Informacdo ao Cidadao reforca o
compromisso do Ifal com os principios da transparéncia, participacéo social e controle publico,
contribuindo para o fortalecimento da integridade institucional e da confianca da sociedade
nas agdes desenvolvidas pela instituigdo.

2.5.3 Comiss3o de Etica

A Comissao de Etica do Instituto Federal de Alagoas (Ifal) integra o Sistema de Gestdo da
Etica do Poder Executivo Federal e atua na promocgdo da integridade institucional, na
orientacédo de servidores quanto as normas de conduta ética e na analise de situagdes que
possam configurar infragdes aos principios éticos da administracao publica.

A atuagdo da comissao encontra fundamento no Decreto n® 1.171/1994, que institui o Cédigo
de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, bem como no
Decreto n°® 6.029/2007, que estabelece o Sistema de Gestao da Etica do Poder Executivo
Federal. Nesse contexto, a Comissdo de Etica exerce funcdes educativas, consultivas e
apuratorias, contribuindo para o fortalecimento da cultura de integridade e para a prevengao
de desvios de conduta no ambito institucional.

No exercicio de 2025, a comissdo registrou 41 manifestacdes relacionadas a possiveis
situagdes de natureza ética, provenientes tanto de denuncias encaminhadas diretamente a
comissao quanto de demandas recebidas por meio da plataforma Fala.BR, encaminhadas
pela Ouvidoria institucional. Essas manifestacbes constituem importante instrumento de
monitoramento da conduta ética no ambiente organizacional, permitindo identificar situagées
que demandam orientagao, mediagao ou eventual apuragao.

A partir dessas manifestagdes foram instaurados 12 procedimentos preliminares, destinados
a analise inicial dos fatos relatados, bem como 1 processo de apuracdo ética, instaurado
quando identificados elementos suficientes para aprofundamento da analise da conduta. Parte
desses procedimentos resultou em arquivamento por auséncia de infragdo ética, enquanto
outros permaneceram em acompanhamento ao final do periodo analisado.

Além da atuagdo apuratdria, a Comissao de Etica desempenhou importante fungéo preventiva
por meio da orientagao aos servidores acerca da aplicagdo das normas de conduta ética. Em
2025 foram analisadas 5 consultas formais relacionadas a possiveis situagdes de conflito de
interesses, além de aproximadamente 15 consultas de natureza ética, encaminhadas por
diferentes canais institucionais. Essas consultas permitem esclarecer duvidas e prevenir
situagdes que possam configurar infragdes éticas no exercicio das fungdes publicas.

No campo da promog¢ao da cultura de integridade, a comisséo realizou agbes educativas
voltadas a disseminagao de principios éticos no ambiente institucional, incluindo participagao
em eventos e palestras promovidos em parceria com diferentes unidades do Ifal. Destaca-se
também a continuidade da campanha institucional “Etica no Servigo Publico: humanizar é
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preciso”, iniciativa voltada a sensibilizacdo da comunidade institucional sobre a importancia
da ética nas relagdes profissionais e na prestacio de servigos publicos.

Entre os avancos institucionais registrados no periodo, destaca-se a atualizagdo do Codigo
de Etica do Ifal, aprovada pelo Conselho Superior, bem como a atualizagdo do Regimento
Interno da Comissdo de Etica, instrumentos normativos que consolidam diretrizes e
procedimentos relacionados a gestao da ética no ambito da instituicdo. A atualizagao desses
instrumentos contribui para o aprimoramento da governanga institucional e para o
fortalecimento dos mecanismos de prevencgao de desvios de conduta.

A atuagdo da Comissdo de Etica articula-se com outras instancias responsaveis pelo
fortalecimento da integridade institucional, como a Ouvidoria, a Corregedoria e as estruturas
de governanca e gestao de riscos do Ifal. Essa atuagao integrada permite que as informagdes
relacionadas a conduta ética subsidiem processos de melhoria institucional, contribuindo para
o fortalecimento dos mecanismos de transparéncia, responsabilidade e controle interno.

Atuacdo da Comissdo de Etica do Ifal em 2025

Este infografico resume os principais indicadores de desempenho da Comissdo de Etica do Ifal em 2025, O foco abrange desde o processamento
de demandas e consultas até o fortalecimento da cultura ética por meio de eventos educativos e atualizagdes de normas internas.
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@ Gestao de Demandas e Procedimentos

4" Manifestagoes
Eticas Recebidas
Volume total de demandas

registradas pela Comissao ao
longo do ano.

13 Procedimentos
Instaurados
Inclui 12 procedimentos

preliminares e 1 processo de
apuracao ética formal.

E—JE] Consultas e Orientagdes de Conduta

2 Realizadas

5 consultas sobre conflito de
interesses e 15 sobre conduta
ética geral.

Consultas Formais Orientagado e

Aconselhamento

Atuacao consultiva para
direcionar servidores e dirigentes
dilemas éticos profissionais.

Acdes Educativas
Realizadas
Ciclo de palestras e eventos

voltados a disseminag&o da
cultura ética institucional.

P
Educacao e Sensibilizagao

:
Cg gg\
.

Campanbha Institucional Ativa

Manutenc&o de comunicagdo constante sobre
integridade e ética com a comunidade.

Modernizagao Normativa

Atualizagdo concluida do Cédigo de Etica e do
Regimento Interno do Ifal.
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3 — RESULTADOS ESTRATEGICOS

Este capitulo apresenta os principais resultados alcangados pelo Instituto Federal de Alagoas
(Ifal) no exercicio de 2025, considerando os objetivos estratégicos definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028. A analise dos resultados busca demonstrar
de que forma as agoes institucionais contribuiram para o cumprimento da missao institucional
e para o atendimento das demandas educacionais e sociais da comunidade atendida pelo Ifal.

O acompanhamento do desempenho institucional é realizado por meio de um conjunto de
indicadores estratégicos estabelecidos no PDI, que orientam o planejamento, o
monitoramento e a avaliagdo das politicas e agdes desenvolvidas pela instituicdo. O plano
esta estruturado em 12 objetivos estratégicos, monitorados por 43 indicadores institucionais,
que abrangem dimensbes relacionadas as atividades finalisticas do Instituto — ensino,
pesquisa e extensdo — bem como aspectos de gestdo, governancga, infraestrutura,
sustentabilidade e desenvolvimento institucional.

Os resultados apresentados neste capitulo foram consolidados a partir de informacdes
fornecidas pelas proé-reitorias e unidades administrativas do Ifal, considerando os dados
disponiveis no momento da elaboragdo deste relatério. Parte dos indicadores institucionais
depende da consolidacao de informagdes em sistemas nacionais, como a Plataforma Nilo
Pecanha (PNP). Nesses casos, quando os resultados ainda ndo estavam disponiveis na data
de fechamento do relatério, essa condicao ¢ indicada de forma explicita nas tabelas e analises
apresentadas.

A exposicao dos resultados esta organizada em segbes tematicas que refletem as principais
areas de atuacéo institucional, contemplando o desempenho estratégico do PDI, os resultados
da avaliagao institucional conduzida pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) e os avancgos
observados nas areas de ensino, pesquisa, extensdo, assisténcia estudantil, gestao de
pessoas e infraestrutura institucional. Ao final do capitulo, apresenta-se uma sintese dos
principais avangos alcangados, dos desafios identificados e das perspectivas institucionais
para 0s proximos exercicios, contribuindo para a transparéncia e para o aperfeicoamento
continuo da gestao publica no dmbito do Ifal.

3.1 Resultados por Objetivo Estratégico do PDI

O Instituto Federal de Alagoas (Ifal) acompanha seu desempenho institucional por meio de
indicadores definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028. Esses
indicadores estdo organizados em 12 Objetivos Estratégicos, classificados como Objetivos
Estratégicos Permanentes (OEP), Objetivos Estratégicos de Articulacdo (OEA) e Objetivos
Estratégicos Institucionais (OEI).

Os Objetivos Estratégicos representam os resultados que o Ifal pretende alcangar ao longo
do periodo do PDI. Ja os indicadores estratégicos séo as medidas utilizadas para acompanhar
esses objetivos, permitindo verificar, ao longo do tempo, se a instituicdo estd avangando em
diregdo as metas estabelecidas.
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Monitoramento Estratégico do PDI do Ifal (2024-2028)

Como o planejamento institucional € acompanhado por objetivos, indicadores e resultados

Planejamento
(PDI)

O PDI define os
rumos
institucionais para o
periodo de 2024 a
2028.

Objetivos
Estratégicos

Os objetivos
estratégicos
expressam os
resultados que o Ifal
pretende alcangar.

Indicadores
Estratégicos

éiﬁé ‘&

Os indicadores
mostram como o
desempenho
institucional é
acompanhado.

¢ 12 objetivos
estratégicos

e 43 indicadores
estratégicos

Resultados

%

Os resultados
mostram a evolugéo
dos indicadores ao
longo do periodo
do PDL.

Avaliagao e
Deciséo

&

A andlise dos
resultados apoia
ajustes, prioridades
e decisGes da gestdo.

Ao todo, sdo monitorados 43 indicadores estratégicos, com acompanhamento continuo dos
resultados. As metas apresentadas correspondem as metas finais do PDI (2024-2028), nao
se tratando de metas anuais. Assim, a analise considera a evolugdo dos indicadores e sua
aproximacao em relacao aos resultados esperados ao final do ciclo.

Os resultados de 2025 refletem os dados disponiveis até a data de elaboracao deste relatério,
podendo sofrer atualizacdo posterior. Parte dos indicadores depende da Plataforma Nilo
Pecanha (PNP), cujo calendario de divulgacdo ocorre apds o periodo de elaboracdo do
Relatério de Gestao. Nesses casos, os indicadores sao apresentados como “Em apuragao’.

Os dados completos podem ser consultados em painel publico:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/11KQUNt-aAaawhZWZ3wnGTDYvVWZ67RdnDe-

GlszfmBdU

Data de consulta: 18 de margo de 2026.

OEP-1 — Assegurar aos discentes condigdes de acesso, permanéncia e conclusdo com éxito

Indicador Meta Final | 2024 2025
PDI
Taxa de discentes beneficiados/as com alimentacdo | 0,30 0,5968 | 0,7490
escolar
Discentes elegiveis beneficiados com auxilios/bolsas | 0,75 0,8457 | 77,06
da assisténcia estudantil
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Eficiéncia Académica (PNP) 0,475 0,6049 | Em
apuragao

Percentual de execucgéo das acoes do PEIPE 0,65 0,75 Em
apuragao

Taxa de Concluséo (ciclo) (PNP) 0,425 0,5521 | Em
apuragao

Taxa de Evasao (ciclo) (PNP) 0,46 0,3606 | Em
apuragao

Taxa de Retengéo (ciclo) (PNP) 0,16 0,0873 | Em
apuracao

Taxa de discentes atendidos pela assisténcia | 0,70 0,7174 | 0,7334

estudantil

Relacao de inscritos por vagas (PNP) 3,25 4,2 Em
apuracao

OEP-2 — Garantir as infraestruturas fisica e tecnolégica adequadas
Indicador Meta Final 2024 | 2025
PDI

Taxa de Infraestrutura Fisica Minima - Laboratérios | 0,65 0,7137 | 0,8082

Cursos Técnicos

Taxa de Infraestrutura minima de TI 0,82 0,9052 | 0,9248

Taxa de Infraestrutura Fisica Minima - Administrativa e de | 0,65 0,7709 | 0,7745

Apoio

Taxa de Infraestrutura Fisica Minima - Cursos Superiores | 0,80 0 0

OEP-3 — Otimizar a gestao de recursos
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Indicador Meta Final 2024 2025
PDI

Taxa de crescimento da captacao de recursos 0,37 0,2007 | Em apuragéao

indice de eficiencia no  planejamento | 1,00 0,0104 | Em apuragéao

orcamentario
OEP-4 — Fortalecer a comunicacao institucional

Indicador Meta Final 2024 2025
PDI

Taxa de estruturacdo do Departamento de | 0,45 0,2142 | Em

Comunicagao apuragao

Taxa de implementacdo de estratégias de | 0,55 0,92 Em

comunicagao externa apuracao
OEP-5 — Promover a formacgao dos servidores

Indicador Meta Final | 2024 2025
PDI

Taxa de Qualificagcao dos servidores do quadro efetivo | 0,024 0,0393 | Em

do Ifal apuracao

Taxa de implementagdo  do Plano de | 0,55 0,4751 | Em

Desenvolvimento de Pessoas (PDP) apuracao
OEA-1 — Ampliar e fortalecer a rede de relacionamento institucional

Indicador Meta Final 2024 | 2025
PDI
Numero de municipios beneficiados pelos | 50 69 74
programas/projetos/agdes
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Numero de pessoas participantes executores e | 19.000 25.179 | 41.036

beneficiados

indice de efetividade das parcerias estabelecidas 0,825 0,9536 | 1,00

OEA-2 — Fortalecer a integracao entre ensino, pesquisa e extensao
Indicador Meta Final | 2024 2025
PDI

Numero de agbes envolvendo ensino, pesquisa e | 24 12 Em

extenséao apuracao

Taxa de implementacao de agdes integradoras 0,35 0 0

OEA-3 — Fortalecer a governanca institucional
Indicador Meta Final 2024 2025
PDI

indice de lideranca 0,60 0,718 | Em
apuracao

indice de Gestdo Estratégica 0,575 0,635 | Em
apuracao

indice de Gestdo das areas de controle 0,825 0,833 | Em
apuracao

indice de Gest&o de Pessoas 0,425 0,683 | Em
apuracao

indice de Gestao de Tecnologia da Informacao 0,525 0,447 | Em
apuracao

indice de Gest&o de Contratagdes 0,525 0,608 | Em
apuracao
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indice de Gestdo Orcamentaria e Financeira 0,525 0,5 Em
apuracao
indice de Gestéo da Sustentabilidade 0,45 0,66 Em
apuracao
Taxa de implementagdo de estratégias de | 0,55 0,5238 | Em
comunicacgao internas apuracao
OEI-1 — Inclusao social
Indicador Meta Final 2024 2025
PDI
Percentual de implantacdo dos NUGEDI’s 0,55 0,8125 | 0,8750
Percentual de salas do NAPNE equipadas 0,65 0,5625 | 0,6875
Percentual de salas implantadas para o NEABI 0,65 0,7857 | 0,8571
OEI-2 — Sustentabilidade institucional
Indicador Meta 2024 2025
Final PDI
Taxa de Implementagcdo de Ac¢des Administrativas | 0,25 0,3109 | Em
Voltadas para a Sustentabilidade Ambiental apuragao
Taxa de Implementacao de A¢des Académicas Voltadas | 0,40 0,1345 | Em
para a Sustentabilidade Ambiental apuragao
OEI-3 — Qualidade de vida no trabalho
Indicador Meta 2024 2025
Final PDI
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indice de satisfagéo do Clima Organizacional 0,75 0 Em

apuragao
OEI-4 — Empreendedorismo e inovagao
Indicador Meta Final | 2024 2025
PDI
Numero de acgdes/atividades nas areas de | 30 54 60
empreendedorismo
Numero de empresas incubadas instituidas 4 4 Em
apuracao
Numero de empresas juniores instituidas 7 6 7
Numero de registros de propriedade intelectual 28 18 Em
apuracao

Analise dos Resultados

Dos 43 indicadores estratégicos monitorados, observa-se que uma parcela ainda limitada
apresenta resultados consolidados para o exercicio de 2025 até a data de elaboragao deste
relatério, enquanto a maioria permanece em apuragcao, especialmente em funcdo do
calendario de disponibilizacao de dados e da necessidade de consolidagdo metodolégica em
alguns casos.

Os resultados disponiveis concentram-se, principalmente, nos eixos relacionados a
infraestrutura, a extensao e ao empreendedorismo e inovagao, permitindo analise mais
consistente nessas dimensdes. Nesses casos, verifica-se desempenho superior as metas
finais estabelecidas no PDI, com destaque para os indicadores de infraestrutura fisica de
laboratdrios de cursos técnicos, infraestrutura de tecnologia da informagéo, alcance das agdes

de extensao e numero de iniciativas relacionadas ao empreendedorismo.

Em relacdo a extensdo e articulagdo institucional, observa-se ampliagdo do numero de
municipios atendidos e crescimento expressivo do publico participante das acgdes
institucionais, evidenciando a capacidade de expansao do impacto social do Ifal.

No campo do empreendedorismo e inovagao, os resultados indicam desempenho acima das
metas finais do PDI em indicadores especificos, demonstrando fortalecimento das iniciativas
voltadas ao desenvolvimento de ambientes inovadores e ao estimulo a cultura
empreendedora.

Por outro lado, verifica-se que a maior parte dos indicadores permanece em apuracao,
especialmente aqueles vinculados a area de ensino e dependentes da Plataforma Nilo
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Pecanha (PNP), cujo calendario de divulgagdo ocorre apés o periodo de elaboragdo do
Relatério de Gestao.

Adicionalmente, identificam-se indicadores cuja mensuragdo ainda n&o foi consolidada no
exercicio, refletindo a necessidade de aprimoramento dos processos de coleta,
sistematizacdo e acompanhamento das informacdes institucionais, com previsédo de evolugao
nos ciclos subsequentes.

Nesse contexto, observa-se uma concentragdo dos resultados disponiveis em determinados
eixos estratégicos, ao passo que outras dimensdes ainda dependem da consolidacao de
dados para avaliagdo mais abrangente do desempenho institucional.

Os resultados devem ser interpretados considerando o estagio de maturidade dos indicadores
e a disponibilidade de dados no exercicio, nao representando, portanto, avaliagio conclusiva
do desempenho institucional em todos os objetivos estratégicos.

De forma geral, os dados disponiveis indicam trajetéria positiva do Ifal em direcdo as metas
estabelecidas no PDI, com avancos relevantes em areas estruturantes, ao mesmo tempo em
que evidenciam a importancia do continuo aperfeicoamento dos mecanismos de
monitoramento e avaliagao institucional.

3.2 Avaliacao Institucional (CPA)

A avaliacdo institucional no ambito do Instituto Federal de Alagoas (Ifal) € conduzida pela
Comissao Proépria de Avaliagao (CPA), em conformidade com a Lei n°® 10.861/2004, que institui
o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES). A CPA possui carater
autdbnomo e atua na coordenacdo dos processos de autoavaliacdo institucional, com a
finalidade de subsidiar o planejamento, o monitoramento e a melhoria continua das atividades
académicas e administrativas.

No exercicio de 2025, a CPA desenvolveu atividades relacionadas a organizagéo de seus
processos internos, a articulacdo com unidades académicas e administrativas e a preparagao
das bases necessarias para a elaboragdo do Relatorio de Autoavaliacao Institucional (RAl).
Essas acbes envolveram a realizagcado de reunides periddicas, a discussdo de demandas
especificas de cursos e a interagdo com setores responsaveis pela regulagéo e avaliagdo
educacional.

No entanto, até a data de consolidagdo deste Relatério de Gestdo, os resultados
sistematizados da avaliacdo institucional referentes ao exercicio de 2025 ainda se
encontravam em fase de elaboragao e consolidagdo, ndo sendo possivel apresentar, neste
momento, analises quantitativas ou qualitativas consolidadas decorrentes do processo de
autoavaliagao institucional.

Destaca-se que a avaliacao institucional conduzida pela CPA possui dindmica prépria, com
etapas que envolvem planejamento, coleta de dados, sistematizagdo das informagdes e
elaboragdo do RAIl, o que implica, em determinados ciclos, defasagem temporal entre a
execucao das atividades avaliativas e a divulgacao de seus resultados consolidados.

Adicionalmente, observou-se, no exercicio, a ocorréncia de fatores operacionais que
impactaram a continuidade das atividades da comissdo, como a necessidade de
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recomposi¢cdo de seus membros e o aprimoramento da organizagéo interna dos trabalhos,
aspectos que vém sendo tratados com vistas ao fortalecimento da atuagdo da CPA nos ciclos
subsequentes.

Nesse contexto, os resultados da avaliagao institucional relativos ao exercicio de 2025 serao
devidamente apresentados em relatérios especificos da CPA, bem como incorporados aos
processos de planejamento e gestao institucional nos exercicios seguintes, contribuindo para
o aperfeicoamento continuo das politicas académicas e administrativas do Ifal.

3.3 Ensino (Educagéao Basica, Profissional e Superior)

O desempenho do ensino no Instituto Federal de Alagoas (Ifal), no exercicio de 2025, é
acompanhado por meio dos indicadores estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2028, especialmente aqueles relacionados a permanéncia, ao éxito
estudantil e a promocgéo da inclusdo no ambiente educacional.

Os indicadores de fluxo académico — como eficiéncia académica, taxa de conclusao, taxa de
evasao e taxa de retencdo — constituem instrumentos centrais para a avaliagcao da efetividade
das agdes educacionais. Contudo, parte desses indicadores depende da consolidagdo de
dados em sistemas nacionais, especialmente a Plataforma Nilo Pecanha (PNP), cujos
resultados oficiais referentes ao exercicio de 2025 ainda se encontravam em processo de
apuracao na data de elaboracao deste relatério.

Apesar dessa limitagdo, foram identificados resultados consolidados relevantes em
indicadores vinculados as politicas institucionais de inclusdo, acessibilidade e diversidade no
ensino, o0s quais permitem avaliar, de forma objetiva, avangos estruturais no ambito
académico.

Nesse contexto, destacam-se os indicadores do Objetivo Estratégico de Inclusdo (OEI-1). O
indicador OEI-1.1, que mensura o percentual de implantagdo dos Nucleos de Género,
Diversidade e Inclusdo (NUGEDI’s), alcangou o resultado de 87,5%, superando de forma
expressiva a meta estabelecida de 55%. O indicador OEI-1.2, referente ao percentual de salas
dos Nducleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (Napne)
devidamente equipadas, atingiu 68,75%, também acima da meta de 65%. Ja o indicador OEI-
1.3, relativo a implantagdo de salas destinadas aos Nucleos de Estudos Afro-brasileiros e
Indigenas (Neabi), apresentou resultado de 85,71%, superando a meta de 65%.

De forma consolidada, os trés indicadores apresentaram desempenho igual ou superior as
metas estabelecidas para 2025, indicando alinhamento efetivo das ag¢des de ensino as
diretrizes estratégicas do PDI no eixo de inclusdo e equidade. Tais avangos estruturais
contribuem para o aprimoramento das condi¢des institucionais de permanéncia e éxito
estudantil.
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Resultados do Ensino - Inclusao e Equidade - Ifal 2025

Este infografico apresenta os resultados consolidados dos indicadores de ensino do Ifal para 2025,
focando na implementagao de nucleos e salas voltadas a inclusao, acessibilidade e equidade. Os
dados refletem o cumprimento das metas estratégicas para os indicadores com resultados disponiveis.

@/&f‘_;’ﬁ\@ NUGEDI's oL&] Salas do Napne of ] Salas do Neabi
\e’ implantados (OEI-1.1) 222 equipadas (OEI-1.2) 822 implantadas (OEI-1.3)
87,5% 68,75% 85,71%
Resultado 2025 (Meta: 55%). Resultado 2025 (Meta: 65%). Resultado 2025 (Meta: 65%).
O resultado atingiu e superou 0 resultado atingiu e superou O resultado atingiu e superou
a meta estabelecida. a meta estabelecida. a meta estabelecida.

Sintese e Alinhamento Estratégico

@ Sintese: Metas Plenamente Atingidas
Todos os indicadores atingiram ou superaram as metas estabelecidas.

@{g Alinhamento as Diretrizes do PDI

Os resultados evidenciam alinhamento das agdes de ensino as diretrizes de incluséo,
acessibilidade e equidade previstas no PDI.

Resultados referentes aos indicadores com dados disponiveis para o exercicio de 2025.

Ainda que os dados consolidados dos indicadores de fluxo académico referentes a 2025
estejam em processo de apuragdo, tais indicadores permanecem como referéncia
fundamental para o planejamento e a avaliagdo das politicas institucionais, orientando a
atuacdo das areas responsaveis pelo ensino.

Nesse contexto, destaca-se a atuacao da Pro-Reitoria de Ensino (Proen) no desenvolvimento
de iniciativas voltadas a permanéncia e ao éxito estudantil. Entre essas agodes, evidencia-se
a implantacédo de espagos de acolhimento infantil vinculados ao Programa de Permanéncia
Parental na Educacgéao (PROPEP), com a criagao do Espago de Acolhimento Infantil “Ifalzinho”,
inicialmente no Campus Marechal Deodoro, com expansao para os campi Satuba e Penedo.
A iniciativa tem como objetivo apoiar estudantes com responsabilidades parentais,
contribuindo para a reducdo de barreiras a permanéncia, especialmente no ambito da
Educacao de Jovens e Adultos integrada a educacéo profissional (EJA-EPT).

Destaca-se, ainda, o fortalecimento das ag¢des voltadas a EJA-EPT, com a integragdo de
politicas educacionais e de assisténcia estudantil, bem como a atuagdo da Proen na
organizagao da oferta de cursos e no acompanhamento pedagdgico institucional, em
articulacdo com os campi. Essas ag¢des contribuem para o alinhamento das praticas
académicas as diretrizes institucionais e ao cumprimento dos objetivos estratégicos do PDI.
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Adicionalmente, a elevada relagao entre inscritos e vagas ofertadas, apresentada no item 3.1,
evidencia a forte demanda social pelos cursos do Ifal e reforgca a relevancia institucional da
oferta educacional. Esse cenario amplia a responsabilidade da instituicho quanto a
implementacao de estratégias que assegurem nao apenas 0 acesso, mas também a
permanéncia e a conclusdo dos estudantes.

De forma geral, o ensino no Ifal, no exercicio de 2025, evidencia avanc¢o estruturado e
consistente nas politicas institucionais de inclusdo e permanéncia estudantil, em consonéncia
com os objetivos estratégicos estabelecidos no PDI 2024-2028, permanecendo o
acompanhamento dos indicadores de fluxo académico como elemento central para a
avaliacdo dos resultados institucionais apds a consolidacido dos dados oficiais.

3.4 Pesquisa, Inovacéo e Pés-Graduagao

As atividades de pesquisa, inovacao e pés-graduacao no Instituto Federal de Alagoas (Ifal),
no exercicio de 2025, foram desenvolvidas em alinhamento aos objetivos estratégicos
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024—-2028, contribuindo para
o fortalecimento da producio cientifica, tecnologica e da formagcdo académica em nivel
avancado.

O acompanhamento do desempenho institucional nessa area ocorre por meio de indicadores
estratégicos definidos no PDI, conforme apresentado no item 3.1 deste relatério. Contudo,
parte desses indicadores encontra-se em processo de consolidacdo na data de elaboracéo
deste documento, sendo complementados por informagdes institucionais produzidas pela Pro-
Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagéo e Inovacéo (PRPPI).

No exercicio de 2025, observa-se a ampliagdo da capacidade institucional de captagao de
recursos externos voltados a infraestrutura de pesquisa, bem como o fortalecimento das
atividades de formacao cientifica, produgao tecnoldgica e inovacgao.
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Resultados em Pesquisa, Inovacao
e Pés-Graduacao - Ifal (2025)

Sintese dos principais resultados institucionais no exercicio
de 2025, com base em dados da PRPPI

CAPTACAO DE RECURSOS
(Destaque Principal)

RS 13,3 milhoes
em fomento a
pesquisa

Valor total captado para modernizacéo da

infraestrutura cientifica institucional através
de diferentes fontes de financiamento.

Detaihamento das Fontes de Recursos

FINEP PROINFRA Regional

(RS 11.464.029,37)

FINEP Manutencdo de Equipamentos
(RS 1.815.722,71)

MEC Pré-Equipamentos

(RS 40.000,005)

PROPRIEDADE
INTELECTUAL

138 ativos
registrados em
2025

Crescimento significativo em relagdo ao
exercicio anterior, demonstrando o fortale-
cimento da cultura de protegdo a inovagao.

PATENT

7 Inclusao de Registros
de Software

Destaque para o aumento de depésitos e
registros de programas de computador
junto ao INPI (Instituto Nacional da
Propriedade Industrial).

FORMACAO
CIENTIFICA

321 projetos de iniciacao
cientifica e tecnolégica

Iniciativas que conectam estudantes & pratica
da pesquisa aplicada em diversos campi.

283 bolsistas em 2025

Estudantes beneficiados com apoio
financeiro para dedicagéo as atividades de
pesquisa e inovagao.

AMBIENTES DE
INOVAGAO

S Lo

943 pessoas atendidas
e 1.106 certificados

Alcance das agdes promovidas pelos polos
e centros de inovagdo vinculados ao ifal.

indice de satisfacao:
93,1%

Alta aprovagéo dos usudrios em relagéo
aos servicos e capacitagdes oferecidos
nos ambientes de inovagao.

/\ GOVERNANCA E
| © ETICA EM PESQUISA

Eficiéncia no Comité
de Etica (CEPSH)

Realizacdo de 13 reuniées com 73
protocolos analisados e 117 pareceres
emitidos no ano.

@ Tempo médio de
analise: 15 dias

Agilidade processual que gerante a
celeridade no inicio dos projetos de
pesquisa que envolvem seres humanos.

Observacao Institucional

Proposta de credenciamento de unidade EMBRAPII em Tecnologias o
Ambientais em desenvolvimento.
Tlstele

Destaca-se a captagdo de aproximadamente R$ 13,3 milhdes em recursos destinados ao
fomento a pesquisa, com aportes oriundos de diferentes fontes de financiamento,
especialmente da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), no ambito do programa
PROINFRA Regional, e de iniciativas voltadas a manutengao de equipamentos cientificos.
Esses investimentos contribuem para a modernizacdo da infraestrutura laboratorial e para o
fortalecimento das condicdes institucionais de desenvolvimento cientifico.
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No campo da formagéo cientifica, a iniciagao cientifica e tecnoldgica alcangou, em 2025, o
total de 321 projetos desenvolvidos e 283 bolsistas envolvidos, evidenciando a ampliagao da
participacao discente em atividades de pesquisa e o fortalecimento da integracao entre ensino
e producdo do conhecimento.

No que se refere a inovacao, verifica-se a consolidacido da produgdo e protegcdo do
conhecimento institucional, com o registro de 138 ativos de propriedade intelectual, numero
superior ao observado no exercicio anterior. Esse resultado refor¢ga o avango institucional na
geracao de solugdes tecnoldgicas e na valorizagao da propriedade intelectual.

A atuacdo nos ambientes de inovacao também apresentou resultados relevantes, com a
realizacao de 943 atendimentos e a emissado de 1.106 certificados, associados a acoes de
formacgao tecnoldgica e inovagéo aplicada. O indice de satisfacédo de 93,1% evidencia a
percepcao positiva dos usuarios em relacao as atividades desenvolvidas nesses espacos.

Adicionalmente, a atuacédo dos comités de ética em pesquisa demonstra a consolidagédo dos
mecanismos de governanga cientifica. Em 2025, o Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos (CEPSH) realizou 13 reunides, analisou 73 protocolos e emitiu 117 pareceres, com
tempo médio de analise de 15 dias, contribuindo para a regularidade e a qualidade das
atividades de pesquisa desenvolvidas na institui¢cao.

No ambito da pds-graduagao, destaca-se a continuidade da oferta de cursos lato sensu e
programas de mestrado, bem como a adogéo de medidas voltadas a melhoria dos processos
institucionais, a exemplo da implementacgao de edital unificado para cursos de especializacao,
contribuindo para a padronizacao e a eficiéncia administrativa.

Ressalta-se, ainda, a atuagao institucional voltada a ampliagcdo da capacidade de inovacgao,
com a submissdo de proposta para credenciamento de unidade EMBRAPII na area de
Tecnologias Ambientais, iniciativa estratégica que se encontra em desenvolvimento.

De forma geral, os resultados observados em 2025 evidenciam o fortalecimento das
atividades de pesquisa, inovagao e pds-graduagao no Ifal, com avangos na captagao de
recursos, na formagéao cientifica, na produgao tecnoldgica e na consolidagao de estruturas
institucionais de apoio a pesquisa, em consonancia com o0s objetivos estratégicos
estabelecidos no PDI 2024—-2028.

3.5 Extensao e Relagdes Institucionais

A Extensao no Instituto Federal de Alagoas (Ifal), no exercicio de 2025, consolidou-se como
eixo estratégico de articulagdo entre a instituicao e a sociedade, promovendo inclusao social,
desenvolvimento territorial e integragao entre ensino, pesquisa e praticas comunitarias. Os
resultados alcangados evidenciam nado apenas a execug¢ao de agdes, mas a geragao de
impactos mensuraveis e alinhados aos objetivos institucionais estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2024—-2028).

No ambito do Objetivo Estratégico de Extensdao (OEA-1), observa-se desempenho
significativamente superior as metas pactuadas. O indicador OEA-1.1 (Municipios
beneficiados) registrou atendimento a 74 municipios em 2025, superando de forma expressiva
a meta de 50 e evidenciando ampliagao da cobertura territorial do Ifal. Em perspectiva

43



evolutiva, verifica-se crescimento em relagcao a 2024, reforcando a expansdo continua da
atuacao institucional no estado de Alagoas.

De forma ainda mais expressiva, o indicador OEA-1.2 (Pessoas participantes) alcangou
41.036 participantes, superando amplamente a meta de 19.000 e representando crescimento
substancial em relagédo ao exercicio anterior. Esse resultado demonstra elevada capacidade
de mobilizagéo social e consolidagdo da extensdo como instrumento de democratizagdo do
acesso as acodes institucionais.

No que se refere a articulagao institucional, o indicador OEA-1.3 (Efetividade das parcerias)
atingiu o indice maximo de 100%, superando a meta de 82,5%. Esse desempenho evidencia
maturidade na construcao de redes colaborativas com 6rgaos publicos, setor produtivo e
organizagdes da sociedade civil, ampliando a capacidade de resposta institucional as
demandas sociais.

No campo do empreendedorismo e da inovagao, os resultados também se destacam. O
indicador OEI-4.1 (Agbes de cooperativismo e empreendedorismo) registrou 60 acdes
realizadas, duplicando a meta prevista de 30, enquanto o indicador OEI-4.3 (Empresas
Juniores) atingiu integralmente a meta de sete unidades em funcionamento. Esses resultados
demonstram fortalecimento do ecossistema de inovagao e da formagao empreendedora no
ambito institucional.

Os resultados quantitativos observados refletem a execugcdo de programas e acbes
estruturantes com elevado impacto social. Destaca-se o programa Mulheres Mil, com 603
vagas ofertadas e 527 concluintes, promovendo inclusao produtiva e autonomia econdémica
de mulheres em situacdo de vulnerabilidade. O programa de Aquicultura, com 240 vagas e
181 concluintes, contribuiu para o fortalecimento de cadeias produtivas locais. Ja o programa
Partiu IF ofertou 640 vagas, alcangou 593 concluintes e resultou na aprovagao de 283
estudantes em processos seletivos institucionais, evidenciando impacto direto no acesso a
educacgao.

Paralelamente, a politica de extensao foi materializada por meio de uma ampla diversidade
de agdes institucionais, incluindo projetos n&o vinculados a programas, iniciativas culturais no
ambito do Artifal, agbes dos programas Minha Comunidade, Agricultura Familiar (PEAF),
Mulheres Empreendedoras e Economia Solidaria (Ecosol), além da oferta de cursos de
formacéo inicial e continuada e da realizacdo de eventos extensionistas em diversos campi.
Nesse contexto, destaca-se a realizacdo da 10 Mostra de Extensio, que reuniu 809
participantes e consolidou-se como espaco institucional de socializacdo de resultados e
fortalecimento das praticas extensionistas.

A integracao entre formagéo académica e mundo do trabalho também se apresenta como
resultado relevante, com o registro de 2.750 estagios e 91 contratos de aprendizagem,
evidenciando a contribuicao da extensao para a formagao profissional, empregabilidade e
insercao dos estudantes no contexto socioecondmico.

A efetividade das agdes extensionistas é corroborada pela percepg¢do da comunidade. Em
2025, pesquisa institucional com 8.280 respondentes apontou indice de satisfagao de 96,21%,
0 que confirma a aderéncia das agbes as necessidades sociais e refor¢ca o reconhecimento
do Ifal como instituicao publica de referéncia no desenvolvimento regional.
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Conforme abaixo os resultados da extensdo em 2025 evidenciam desempenho institucional
superior as metas, forte expansao territorial, elevada participagdo social e alto grau de
efetividade das parcerias, compondo um cenario de consolidagao e maturidade da politica de
extenséo.

Ifal 2025

Resultados da Extensdo —

Sintese Estratégica

Resultados superam
metas estabelecidas

Os resultados da extens@o em 2025 demonstram superacdo das
metas estabelecidas e ampliag@o do impacto social do Ifal.

Alcance e Impacto Social ® . ®  Empreendedorismo -
P . Y A e Inovacgéo =
municipios atendidos Q ¢ M I
Meta superada de 50 municipios, = qqoes de =
ampliando o alcance territorial no estado. 6 0 empreen dedorismo
articipantes Realizago do dobro da meta
4] O 3 ﬂpacto sogllamassivo estabelecida de 30 agdes.
o frente 6 meto inicial de |
16.000 participantes.
o de efetividade 69 7 emprestui]umonl'es ‘I II
o Empresas instituidas e em plena
nas parcerias ; démica e técnica.
l O o /o Resultado absoluto comparado ° T s il
@ meta de 82,5% de efetividade
Formagdéo Profissional g |§l Programas de Destacque
e Satisfacédo f x

2 insercoes @
proflssmnclls

Total composto por 2.750 estégios e 81
aprendizes insendos no mercado.

96,21% Zstocec?;

Elevado mdlce de aprovacao registrado
pela comunidade atendida.

Mulheres Mil
Vagos Ofertadas:
‘&% 603
A\

Concluintes / Aprovados:

".7 527 concluintes )

- @ ~, Aquicultura
Vagas Ofertadas:
2% 240
(.

Concluintes | Aprovados:

2, 181 concluintes

J

Partiu IF
Vagos Ofertadas:
2% 640

Concluintes / Aprovados:

& 593 concluintes
(283 aprovados)

Por outro lado, identifica-se como ponto de aprimoramento o indicador OEA-2.2 (Ag¢des
integradoras entre ensino, pesquisa e extensdo), que nao apresentou mensuragao no
exercicio de 2025. Tal cenario indica a necessidade de aperfeigoamento metodoldgico e
institucionalizagdo de mecanismos de monitoramento, ja em desenvolvimento, com previsao
de consolidacdo nos exercicios subsequentes.

Em sintese, os resultados alcangados demonstram elevada eficiéncia na aplicacdo dos
recursos publicos, significativa capacidade de mobilizagao institucional e impacto direto nas
politicas publicas locais, especialmente no fortalecimento de arranjos produtivos regionais, na
inclusao social e na qualificagao profissional. A extensao, nesse contexto, reafirma seu papel
como vetor estratégico para o cumprimento da misséao institucional do Ifal.
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3.6 Assisténcia Estudantil e Permanéncia

A Assisténcia Estudantil no Instituto Federal de Alagoas (Ifal) constitui eixo estratégico para a
promocao do acesso, da permanéncia e do éxito dos estudantes, em consonancia com os
objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028. No
exercicio de 2025, a atuagao institucional nessa area foi acompanhada por meio de
indicadores especificos, com destaque para aqueles relacionados a cobertura das politicas
de apoio e ao atendimento aos discentes em situagao de vulnerabilidade socioecondmica.

Os resultados observados evidenciam desempenho institucional consistente e, em todos os
indicadores disponiveis, superior as metas estabelecidas para o exercicio. O indicador OEP-
1.1, que mensura a taxa de discentes beneficiados/as com alimentagao escolar, alcangou o
percentual de 74,9% em 2025, superando de forma significativa a meta anual de 30%, o que
representa desempenho equivalente a aproximadamente 2,5 vezes o valor planejado. Em
comparagdo com o resultado de 2024, que registrou 59,68%, observa-se ampliacao
expressiva da cobertura dessa politica, indicando fortalecimento das acdes voltadas a
garantia de condicdes basicas de permanéncia.

No que se refere ao indicador OEP-1.2, que trata do percentual de discentes elegiveis
beneficiados com auxilios e bolsas da assisténcia estudantil, o resultado de 77,06% também
superou a meta estabelecida, indicando desempenho significativamente superior ao valor
planejado e evidenciando elevada capacidade institucional de atendimento ao publico
prioritario. De forma complementar, o indicador OEP-1.8, que mensura a taxa de discentes
atendidos pela assisténcia estudantil, atingiu 73,34% em 2025, igualmente acima do previsto,
indicando desempenho superior ao planejado e reforcando a abrangéncia das politicas
implementadas. Ainda que n&o estejam disponiveis séries historicas consolidadas para todos
os indicadores, os resultados de 2025 indicam tendéncia de ampliacdo da cobertura das
politicas de assisténcia estudantil no &mbito institucional.
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Indicadores da Assisténcia Estudantil
e Permanéncia no Ifal (2024-2025)

OEP-1.1 OEP-1.2 | OEP-1.8
Taxa de discentes Discentes elegiveis Taxa de discentes
beneficiados/as com beneficiados com atendidos pela
alimentacao escolar auxilios/bolsas da assisténcia estudantil
assisténcia estudantil
2024: 59,68% 2024:84,57% | 2024:71,74%

y 06% 73,349
74,9% 77,06% 73,34%
Meta 2025: 30% Meta 2025: 75% Meta 2025: 70%
O resultado de 2025

estabelecida.
Resultado de 2025

equivalente a
aproximadamente 2,5

superou a meta anual
vezes o valor planejado. \

Sintese Institucional
Os resultados indicam ampliagao da cobertura das politicas
de assisténcia estudantil no exercicio de 2025.

Rodapé: Resultados referentes aos indicadores com dados disponiveis para o exercicio de 2025.

Os resultados apresentados demonstram a expansdao da cobertura das politicas de
assisténcia estudantil e indicam avanco institucional no atendimento as demandas sociais dos
discentes, contribuindo para a reducao de barreiras de permanéncia no percurso académico.
A ampliagao do acesso a alimentacéo escolar, bem como o elevado percentual de estudantes
beneficiados por auxilios e bolsas, reforca o papel da assisténcia estudantil como instrumento
de inclusdo e equidade no dmbito da educacao publica federal. Tais resultados reforcam,
ainda, a contribuicdo da politica de assisténcia estudantil para o fortalecimento das politicas
publicas educacionais, especialmente na mitigacao de desigualdades sociais € na ampliagéo
das condi¢des de acesso e permanéncia na educagao profissional e tecnoldgica.

Adicionalmente, as a¢des de assisténcia estudantil desenvolvidas no Ifal estdo articuladas as
iniciativas pedagogicas e as politicas de ensino, especialmente no ambito do Objetivo
Estratégico Permanente 1, que visa assegurar condicbes adequadas de acesso, permanéncia
e éxito dos estudantes. Essa integracédo contribui para a consolidagdo de uma abordagem
institucional sistémica, que considera os fatores socioeconémicos como elementos relevantes
para o desempenho académico, ainda que a correlagéo direta com indicadores de fluxo
académico — como evasao, retencao e conclusdo — dependa de analises complementares.

Nao obstante os resultados positivos, observa-se que a andlise da efetividade das politicas
de assisténcia estudantil ainda apresenta limitacbes decorrentes da indisponibilidade, até o
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momento, de informagdes complementares relativas ao detalhamento financeiro das agoes, a
tipologia dos auxilios concedidos e a correlagao direta entre o atendimento estudantil e os
indicadores de fluxo académico. Nesse sentido, tais informagbes foram formalmente
solicitadas a area responsavel, com vistas ao aprimoramento das analises nas préoximas
edicdes do Relatério de Gestéo.

De forma geral, a Assisténcia Estudantil no Ifal, no exercicio de 2025, evidencia-se como
politica institucional consolidada, com elevada capacidade de atendimento, desempenho
superior as metas estratégicas e contribuicdo relevante para a permanéncia estudantil,
reafirmando o compromisso institucional com a inclusdo social, com a garantia do direito a
educacao publica de qualidade e com o alcance dos objetivos estratégicos institucionais no
ambito da Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnologica.

3.7 Gestao de Pessoas
3.7.1 Contextualizagdo da Gestao de Pessoas no Ifal

A gestao de pessoas no Instituto Federal de Alagoas (Ifal) constitui dimenséao estratégica para
o alcance dos obijetivos institucionais estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2024—-2028. A atuacao da Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP) esta orientada para o
desenvolvimento dos servidores, a promog¢éo da saude e qualidade de vida no trabalho, bem
como o aprimoramento dos processos de gestdo e desempenho.

Nesse contexto, a politica de gestdo de pessoas busca alinhar as ac¢des institucionais as
necessidades organizacionais, promovendo condigdes adequadas para o0 exercicio das
atividades académicas e administrativas, com foco na valorizacado do servidor e na melhoria
continua dos servicos prestados a sociedade.

3.7.2 Programas e Agdes Institucionais

No exercicio de 2025, a DGP desenvolveu um conjunto estruturado de programas e agdes
voltados ao fortalecimento da gestao de pessoas. Destacam-se o Programa de Gestédo e
Desempenho (PGD), que contribui para a organizagao do trabalho e 0 acompanhamento de
resultados, e o Programa de Iniciagdo ao Servigo Publico, voltado a integragdo de novos
servidores.

Adicionalmente, o programa “DGP Mais Perto de Vocé” promoveu agbdes de orientagédo e
aproximagao com os servidores, incluindo temas relacionados ao Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP). No campo normativo, avangou-se na elaboragcao da minuta da Politica de
Gestao de Pessoas, com vistas a consolidagao de diretrizes institucionais mais estruturadas.

No ambito da saude e qualidade de vida no trabalho, foram realizadas a¢des vinculadas a
Politica de Promoc¢do da Saude e Qualidade de Vida no Trabalho (PSQVT), incluindo
campanhas tematicas e iniciativas voltadas ao bem-estar dos servidores. Destaca-se, ainda,
a atuacao do Subsistema Integrado de Atencao a Saude do Servidor (SIASS), responsavel
pela realizagéo de pericias oficiais e pelo acompanhamento dos afastamentos por motivo de
saude.
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3.7.3 Indicadores Estratégicos e Resultados

A avaliacdo da gestdo de pessoas no Ifal estd diretamente vinculada aos indicadores
estratégicos definidos no PDI, com destaque para o indice de satisfagdo do clima
organizacional (OEI-3.1) e a taxa de implementacdo do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (OEP-5.2).

No exercicio de 2025, o indicador OEI-3.1 n&o foi apurado, em razdo da nao realizagao da
pesquisa de clima organizacional, cuja aplicagao foi inviabilizada no periodo e esta prevista
para o exercicio de 2026. A auséncia de mensuracdo desse indicador compromete o
monitoramento estratégico do ambiente organizacional, reduzindo a capacidade institucional
de avaliar o nivel de satisfagdo, engajamento e percepcao dos servidores.

Por sua vez, o indicador OEP-5.2 apresentou resultado de 47,51% de implementacao do PDP
em 2025. Esse desempenho evidencia a execugao parcial das acbes de capacitacao e
desenvolvimento previstas, indicando a necessidade de aprimoramento da governanga da
capacitacao institucional, especialmente no que se refere ao planejamento, a execugéo e ao
acompanhamento das acdes formativas.

Indicadores Estratégicos da Gestao
de Pessoas no Ifal (2024-2025)

OEI-3.1: Clima OEP-5.2: Plano Sintese da
organizacional de Gestao
Desenvolvimento
de Pessoas
2025: Nao (PDP) Execucdo parcial
aplicado das agdes e
(Motivo: Greve). 2025: 47,51%. auséncia de
Previsto para Situacao: mensuragao do
2026. Execucdo parcial. clima indicam
Status final: Status final: necessidade de
Nao mensurado. Implementagéo fortalecer o
parcial. monitoramento.

Resultados dos indicadores disponiveis para o exercicio de 2025.

A sintese dos indicadores evidencia a coexisténcia de avangos e limitagdes no monitoramento
estratégico da gestdo de pessoas, com destaque para a execugao parcial do PDP e para a
auséncia de mensuracgao do clima organizacional no exercicio.

3.7.4 Saude do Servidor e SIASS
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A atuacdo do SIASS no Ifal constitui elemento central da politica institucional de atencao a
saude do servidor, abrangendo a realizagdo de pericias oficiais e 0 acompanhamento dos
afastamentos por motivo de saude. Os dados apresentados evidenciam a continuidade das
atividades relacionadas a gestdo dos afastamentos e ao suporte institucional aos servidores.

Paralelamente, as agbes de promocao da saude e qualidade de vida no trabalho foram
desenvolvidas por meio de campanhas tematicas e programas institucionais voltados a
prevencao de agravos e a promogao do bem-estar. Contudo, observa-se que tais iniciativas
ainda apresentam limitacbes quanto a mensuragcdo de seus resultados, o que limita a
avaliagao de efetividade das politicas institucionais de saude do servidor.

3.7.5 Analise Critica da Gestao de Pessoas

A analise dos resultados de 2025 evidencia que a gestao de pessoas no Ifal manteve a
execucao de acoes relevantes voltadas ao desenvolvimento e a valorizagao dos servidores.
Entretanto, identificam-se limitagdes relacionadas a mensuracao e ao monitoramento dos
resultados estratégicos.

A nao realizagdo da pesquisa de clima organizacional configura uma lacuna relevante no
acompanhamento do ambiente institucional, comprometendo o diagndstico organizacional e
a tomada de decisdo baseada em evidéncias. Ainda que haja justificativa para sua n&o
aplicacéo no exercicio, a auséncia do indicador refor¢ca a necessidade de priorizagao de sua
implementac&o no ciclo seguinte.

No que se refere ao PDP, a execucdo parcial das acbes indica a necessidade de
fortalecimento da governanca da capacitagdo institucional, com aprimoramento dos
mecanismos de planejamento, monitoramento e avaliagao das iniciativas de desenvolvimento
de pessoas.

Adicionalmente, observa-se que as ag¢des de saude e qualidade de vida, embora relevantes
do ponto de vista institucional, ainda carecem de indicadores que permitam avaliar seus
impactos, configurando uma oportunidade de aprimoramento da gestdo orientada por
resultados na area.

3.7.6 Sintese Institucional

De forma geral, a gestdo de pessoas no Ifal, no exercicio de 2025, caracteriza-se pela
continuidade das ag¢des institucionais voltadas ao desenvolvimento, a valorizagcdo e ao bem-
estar dos servidores. Contudo, os resultados evidenciam a necessidade de fortalecimento dos
mecanismos de monitoramento e avaliagdo, especialmente no que se refere a mensuracao

do clima organizacional e a ampliagdo da efetividade do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas.

A perspectiva para o exercicio de 2026 inclui a realiza¢ao da pesquisa de clima organizacional
€ o0 aprimoramento dos instrumentos de acompanhamento das a¢des de gestao de pessoas,
contribuindo para o fortalecimento da governanga institucional e para a consolidagao de uma
gestao orientada por evidéncias.
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3.8 Infraestrutura, Tecnologia da Informagéo e Sustentabilidade

O desempenho institucional do Instituto Federal de Alagoas (Ifal), no exercicio de 2025, no
que se refere a infraestrutura fisica, a tecnologia da informacado e a sustentabilidade, é
acompanhado por meio de indicadores estratégicos previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 20242028, especialmente aqueles vinculados ao Objetivo Estratégico
OEP-2 e ao Objetivo Estratégico Institucional OEI-2.

De forma integrada, essas dimensbes estruturam as condi¢des materiais, tecnolégicas e
ambientais necessarias ao desenvolvimento das atividades académicas e administrativas,
contribuindo diretamente para a qualidade da oferta educacional, a eficiéncia da gestdo e a
consolidacao das politicas institucionais.

Infraestrutura Fisica

No ambito da infraestrutura fisica, a Diretoria de Expansao (DIEX) apresentou desempenho
positivo nos indicadores estratégicos vinculados ao OEP-2. Em 2025, a Taxa de Infraestrutura
Fisica Minima para Laboratérios de Cursos Técnicos (OEP-2.1) atingiu 80,82%, superando a
meta anual de 65%, o que corresponde a um alcance de aproximadamente 124,3% da meta
estabelecida. De forma semelhante, a Taxa de Infraestrutura Fisica Minima Administrativa e
de Apoio (OEP-2.3) alcangou 77,45%, representando cerca de 119,1% da meta anual.

Esses resultados evidenciam avanco consistente na adequacéo dos espacos institucionais as
exigéncias pedagogicas, normativas e operacionais, com reflexos diretos na ampliacédo da
capacidade de oferta e na melhoria das condi¢des de ensino e aprendizagem.

Paralelamente, os relatorios da area demonstram a continuidade de obras de expansao,
consolidacdo e reestruturacdo de unidades, com destaque para empreendimentos em
diferentes estagios de execugéo fisica. Tais iniciativas ampliam a capacidade institucional de
atendimento a demanda educacional e fortalecem a infraestrutura necessaria a diversificagao
e qualificacdo da oferta de cursos.

De forma geral, observa-se um cenario de evolugao progressiva da infraestrutura fisica, com
resultados que indicam aderéncia as metas institucionais e reforcam a capacidade do Ifal de
sustentar, no médio prazo, a expansao e a consolidagado de suas atividades académicas e
administrativas.
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INFRAESTRUTURA FiSICA — RESULTADOS 2025 (IFAL)

BLOCO 1: Contexto e Monitoramento

ﬁ Monitoramento da Infraestrutura Fisica

Indicadores do PDI avaliom a adequagdo de laboratérios e
ambientes administrativos institucionais.

BLOCO 2: Indicadores de Infraestrutura Minima (DIEX)

& Laboratoérios de Cursos .9: Infraestrutura
Técnicos (OEP-2.1) ElE5E  Administrativa (OEP-2.3)
80,82% 77,45%
— Meta PDI: 65% Resultado Real — Meta PDI: 65% Resultado Real
124% do objetivo 119% do objetivo

BLOCO 3: Sintese do Desempenho Institucional

)

B Consolidagéo da Infraestrutura
g |_| o Desempenho superior s metas estabelecidas,
o| [T] |2 melhorando as condigdes de ensino e suporte.

Tecnologia da Informagéao

No campo da tecnologia da informac&o, a Diretoria de Tecnologia da Informacéo (DTI)
apresentou desempenho expressivo no indicador Taxa de Infraestrutura minima de Tl (OEP-
2.2), alcangcando 92,48% em 2025, frente a uma meta anual de 82%, o que representa
aproximadamente 112,8% de alcance da meta.

Esse resultado reflete a consolidagcao de iniciativas voltadas a modernizagao tecnoldgica
institucional, incluindo a ampliagdo da infraestrutura de rede, a atualizacdo de equipamentos,
a implantacao de sistemas corporativos e o fortalecimento das praticas de governanga e
seguranga da informagao.

Destacam-se, ainda, avangos em métricas complementares, como o indice de governanga de
tecnologia da informacéo (iIGOVSisp) e a implementacao de programas institucionais de
privacidade e protecado de dados, os quais contribuem para o aprimoramento continuo da
gestao tecnoldgica, ainda que ndo componham diretamente o conjunto de indicadores do PDI.

O desempenho observado evidencia o papel estratégico da tecnologia da informagao como
elemento transversal as atividades finalisticas da instituicdo, promovendo maior integracao
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dos processos, suporte as atividades académicas e administrativas e incremento da eficiéncia
organizacional.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO — RESULTADOS 2025 (IFAL)

1. Contexto e Monitoramento

Avaliacdo de Indicadores Institucionais

Os indicadores de tecnologia da informagao avaliam a disponibilidade, a adequagao e a
modernizagao da infraestrutura tecnoldgica, além do nivel de governanga digital institucional.

)
=
$

2. Indicador de Infraestrutura de T1 (DTI)

Infraestrutura minima de Tl (OEP-2.2) [2,1‘;’;:;;;"29“"" |
Meta PDI 827 N /

PN 92,48%

O IFAL alcangou um resultado real de 92,48% em 2025, superando significativamente a Meta PDI
estabelecida de 82%. O desempenho representa um alcance de 112,8% (arredondado para 113%) em
relagdo a meta anual planejada, demonstrando alta eficacia na modemizagao.

3. Avangos em Governanga e Transformagdo Digital

-k 's'i“s't’:m;‘;‘?“" de ©.:@ Evolugiioda Privacidade e
18 Institucionais *\J> GovernancadeTi Protecdo de

B8 integrados @-7 g (icovsisp Dados

Consolidagao de iniciativas Avangos expressivos em métricas  Implementag&o rigorosa de
voltadas a integragao de processos  de gestao e governanga de préticas e programas institucionais
corporativos e atualizagdo de tecnologia da informag&o no voltados a seguranca da informagao
equipamentos. ambito do SISP. e protegdo de dados pessoais.

4. Sintese do Desempenho Institucional

Fortalecimento da Infraestrutura Tecnolégica @ ! ®
o —o

O desempenho evidencia a consolidagao da Tl como elemento transversal, promovendo
integracao de processos, suporte académico e maior eficiéncia organizacional. ‘ * ‘

Sustentabilidade

No que se refere a sustentabilidade, a Coordenacao de Sustentabilidade, vinculada a Diretoria
de Planejamento Institucional (DPI), apresentou resultados nos indicadores OEI-2.1 e OEI-
2.2, que tratam da implementacdo de agdes administrativas e académicas voltadas a
sustentabilidade ambiental.

Em 2025, a Taxa de Implementagao de A¢des Administrativas de Sustentabilidade (OEI-2.1)
atingiu 17,6%, enquanto a Taxa de Implementacao de Agbes Académicas de Sustentabilidade
(OEI-2.2) alcangou 23,5%, frente a metas anuais mais elevadas estabelecidas no
planejamento institucional.

Os relatérios da area evidenciam a realizagao de diversas iniciativas no dmbito do Plano de
Logistica Sustentavel (PLS), abrangendo acdes relacionadas ao consumo de recursos
naturais, a gestao de residuos, as compras sustentaveis e a promog¢ao da qualidade de vida
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no trabalho. Tais iniciativas indicam um movimento institucional relevante de incorporagao de
praticas sustentaveis.

Observa-se, contudo, que os resultados mensurados refletem um processo gradual de
consolidacdo dessas agbes no ambito institucional, indicando a importancia da continuidade
dos esforgos voltados a ampliagdo da capilaridade, a sistematizacdo dos processos e ao
fortalecimento dos mecanismos de monitoramento e avaliacéo.

Adicionalmente, verifica-se que os dados da area encontram-se em processo de integracao
aos sistemas institucionais de acompanhamento do PDI, o que tende a aprimorar a
consisténcia e a comparabilidade das informacdes nos préximos ciclos de avaliacao.

De forma geral, a sustentabilidade apresenta-se como um eixo em desenvolvimento, com
avancgos institucionais relevantes e perspectivas de fortalecimento progressivo no
alinhamento entre planejamento, execugcédo e monitoramento das acgdes.

SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL —
RESULTADOS 2025 (IFAL)

1. Contexto e Monitoramento

Os indicadores de sustentabilidade avaliam a implementagao de agoes institucionais voltadas a
gestdo ambiental, considerando dimensdes administrativas e académicas.

) Avaliacdo da Gestdao Ambiental Institucional

2. Indicadores de Sustentabilidade (DPI)

Agoes Administrativas (OEI-2.1): 70% de Alcance

0 indicador registrou 17,6% de implementagao frente a
meta estabelecida de 25% pelo PDI.

Agoes Académicas (OEI-2.2): 59% de Alcance

0 indicador registrou 23,5% de implementagao para uma
meta planejada de 40%.

70% Alcance 59% AlcanceI

Resultado Atual: 17,6% Meta PDI: 25,0% Resultado Atual: 23,5% Meta PDI: 40,0%

3. Iniciativas de Sustentabilidade Institucional
\Y/

Uso eficiente de
recursos naturais

Estratégias de otimizagao para

redugédo do consumo de agua,

energia elétrica e materiais de
consumo.

Compras sustentaveis Qualidade de vida no

Aplicagao rigorosa de critérios trabalho
e exigéncias ambientais nos Implementagéo de agdes
processos de aquisigdes e institucionais permanentes
contratagoes. voltadas ao bem-estar e saide
do servidor.

(o

Gestéo de recursos e
residuos sélidos

Foco no monitoramento
constante do consumo e na
garantia da destinagao final

adequada dos materiais.

4. Sintese do Desempenho Institucional

Desenvolvimento Progressivo da Sustentabilidade
' Os resultados refletem um processo gradual de consolidagéo das agoes de sustentabilidade, com

1 . avangos na implementag&o de praticas ambientais e perspectivas de fortalecimento nos proximos ciclos.

Sintese Integrada
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A anadlise conjunta das dimensbes de infraestrutura fisica, tecnologia da informacédo e
sustentabilidade evidencia que, no exercicio de 2025, o Ifal apresentou desempenho
consistente na consolidagdo de sua base estrutural, com superacdo das metas estabelecidas
nos principais indicadores vinculados a infraestrutura fisica e tecnolégica.

Observa-se, nesse contexto, um nivel mais avangcado de maturidade institucional nas
dimensodes relacionadas a infraestrutura e a tecnologia da informagao, que se apresentam
como pilares consolidados de suporte as atividades académicas e administrativas.

Por sua vez, a sustentabilidade, embora respaldada por um conjunto significativo de iniciativas
institucionais, encontra-se em processo de fortalecimento de sua institucionalizacao e de seus
mecanismos de monitoramento, com tendéncia de evolugcdo nos préximos ciclos de
planejamento.

De forma integrada, os resultados indicam um cenario de desenvolvimento institucional
equilibrado, no qual diferentes dimensdes avangam em ritmos préprios, contribuindo, de forma
integrada, para o fortalecimento continuo da capacidade institucional e para o alcance dos
objetivos estratégicos estabelecidos no PDI 2024-2028.

3.9 Comunicagao Institucional

A comunicagao institucional do Instituto Federal de Alagoas (Ifal), no exercicio de 2025,
consolidou-se como um eixo estratégico de apoio a gestio, contribuindo para a transparéncia,
o fortalecimento da imagem institucional e a ampliacado do dialogo com a sociedade. As agbes
desenvolvidas pelo Departamento de Comunicacao e Eventos (DCE) estiveram alinhadas as
diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028, com énfase na
estruturacéo da area e na implementacao de estratégias integradas de comunicagao.

No ambito dos indicadores estratégicos do PDI, destacam-se o OEP-4.1, que trata da
estruturacdo do Departamento de Comunicacao, e o OEA-3.9, relacionado a implementacao
de estratégias de comunicacdo interna. Em 2025, tais indicadores ndo tiveram resultados
mensurados, encontrando-se em processo de consolidagdo metodoldgica. Ainda assim, as
acdes desenvolvidas ao longo do exercicio evidenciam avangos concretos na organizagao
dos fluxos de comunicagao e na integragao institucional.

Os resultados observados nos canais institucionais evidenciam a ampliacédo do alcance da
comunicacgao do Ifal. O portal institucional registrou aproximadamente 771 mil usuarios e mais
de 3,2 milhdes de visualizagdes de paginas em 2025, consolidando-se como a principal fonte
de informagao institucional.

Nas redes sociais, o Instagram alcangou 65,6 mil seguidores, com crescimento expressivo ao
longo do ano e elevado volume de alcance e interagdes. O Facebook apresentou redugéo no
numero de seguidores, refletindo mudangas no comportamento dos usuarios e na dindmica
das plataformas digitais, sem impacto relevante na efetividade global da comunicagéo.

No ambiente audiovisual, o canal oficial do Ifal no YouTube atingiu 11,8 mil inscritos, com a
publicacdo de 55 videos e a realizagdo de 18 transmissdes ao vivo, totalizando mais de 47
mil visualizagbes. Esses resultados refletem o fortalecimento da estratégia digital e a
ampliagdo da capacidade interna de produgao de conteudo.
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COMUNICACAO INSTITUCIONAL: RESULTADOS 2025

Este infografico sintetiza o desempenho das plataformas digitais e a produtividade editorial
do IFAL em 2025, refletindo as diretrizes de transparéncia e fortalecimento da imagem
institucional previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028.

Bloco 1: Alcance Digital e Canais

Portal: 771.000 usuarios

l /\/l e 3.200.000 visualizagoes.

Dados de acesso ao portal
institucional em 2025.

Instagram: 65.600
seguidores.

Canal de interagdo com a
comunidade institucional.

Facebook: Mudanca no
perfil de uso da
plataforma.

Redugdo no numero de seguidores
ao longo de 2025.

YouTube: 55 Videos e 18
Transmissoes ao vivo |
47.000 Visualizacgoes |
11.800 Inscritos.

Producdo Editorial, Engajamento e
Audiéncia do canal em 2025.

4

£ ¢

580 Matérias produzidas

a A .
e 70 Eventos atendidos 4° Posicao no ranking

Social Media Gov

Engajamento registrado nas
plataformas digitais
institucionais.

146.000 Interagoes

Atividades desenvolvidas pelo
Departamento de Comunicagdo
e Eventos em 2025.

Volume total de engajamento
nas redes sociais do IFAL.

A producdo de conteudo e a cobertura institucional também apresentaram resultados
expressivos. Ao longo de 2025, foram produzidas mais de 580 matérias jornalisticas e
prestado suporte a mais de 70 eventos institucionais, incluindo ceriménias oficiais, atividades
académicas e eventos estratégicos. Esse volume evidencia o fortalecimento da comunicagéo
como area de suporte as atividades finalisticas da instituigao.

No campo do posicionamento institucional, o Ifal alcangou destaque nacional ao ocupar a 42
posicéo entre os Institutos Federais no ranking Social Media Gov, com mais de 146 mil
interagdes no primeiro semestre de 2025. Esse resultado reforga a efetividade das estratégias
adotadas e a capacidade da instituicao de dialogar com seus publicos de forma qualificada.

Entre as iniciativas estruturantes, destacam-se a atualizacdo do Manual de Midias Digitais, o
fortalecimento da comunicagcdo integrada e a atuagcdo em campanhas institucionais
estratégicas, como processos seletivos, divulgacdo de cursos e acdes tematicas. Essas
iniciativas contribuiram para padronizar a comunicagao, qualificar os fluxos informacionais e
ampliar a presenca institucional nos ambientes digitais.

De forma geral, os resultados de 2025 evidenciam a consolidagcdo da comunicagao
institucional do Ifal como instrumento estratégico de gestdao. Observa-se a ampliagdo do
alcance, a diversificacdo dos canais e o fortalecimento da relacdo com a sociedade, além do
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avango progressivo na organizagao das praticas de comunicacdo e na construcado de bases
para mensuragao mais estruturada nos ciclos seguintes.

3.10 Sintese dos Principais Avancos, Desafios e Perspectivas

A andlise integrada dos resultados apresentados nas se¢des anteriores evidencia que, no
exercicio de 2025, o Instituto Federal de Alagoas (Ifal) manteve trajetoria consistente de
desenvolvimento institucional, com avancos relevantes nas diferentes areas de atuagao e
progressiva consolidagdo das diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024—-2028.

Entre os principais avangos, destaca-se o aprimoramento das estruturas institucionais de
suporte as atividades finalisticas, especialmente nas areas de infraestrutura, tecnologia da
informacdo e comunicagdo institucional, que apresentaram niveis mais elevados de
maturidade organizacional. Observa-se, ainda, a ampliacdo da capacidade de execugéo
institucional, com crescimento na producdo de conteudos, na implementacido de acbes
estratégicas e no alcance junto aos publicos internos e externos. No campo da comunicacgao,
por exemplo, os resultados evidenciam aumento expressivo de usuarios e visualizagbes no
portal institucional, expansdo das redes sociais e reconhecimento nacional em ranking
especializado.

Por outro lado, permanecem desafios relacionados, sobretudo, a consolidacdo dos
mecanismos de monitoramento e mensuracdo de resultados em determinadas areas
estratégicas. Parte dos indicadores do PDI ainda se encontra em fase de estruturacao
metodologica ou depende de bases externas de dados, o que limita uma analise mais
abrangente do desempenho institucional em 2025. Adicionalmente, identifica-se a
necessidade de fortalecimento da integragdo entre areas e da ampliacdo do uso de dados
estruturados como suporte a tomada de decisao.

No que se refere as perspectivas, o cenario institucional aponta para a continuidade do
processo de evolugido das praticas de gestdo, com avango esperado na consolidagao dos
indicadores estratégicos, no aperfeicoamento dos sistemas de monitoramento e na maior
integracéo entre planejamento e execucao. Espera-se, ainda, o fortalecimento de iniciativas

orientadas a melhoria da qualidade dos servicos ofertados e a ampliacdo do acesso da
sociedade as acgdes institucionais.

De forma geral, os resultados de 2025 indicam um ambiente institucional em evolugéo, com
bases estruturais ja consolidadas em algumas dimensdes e em processo de aprimoramento
em outras, evidenciando a capacidade do Ifal de avancar de forma equilibrada e alinhada aos
seus objetivos estratégicos, contribuindo para a geragdo de valor publico por meio da
qualificacado da gestao, do fortalecimento da transparéncia e da ampliagao do impacto social
de suas acoes.
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4 — INFORMAGCOES ORGAMENTARIAS E FINANCEIRAS

O presente capitulo tem por finalidade apresentar as principais informacdes relacionadas a
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Instituto Federal de Alagoas (Ifal), no
exercicio de 2025, evidenciando a forma como os recursos publicos foram planejados,
executados e geridos ao longo do periodo.

A analise contempla n&o apenas os aspectos quantitativos da execucdo orcamentaria e
financeira, mas também elementos qualitativos associados a eficiéncia na aplicacdo dos
recursos, a captacdo de fontes adicionais de financiamento e a gestdo dos ativos
institucionais, permitindo uma visao integrada do desempenho institucional sob a perspectiva
econdmico-financeira.

As informacdes apresentadas neste capitulo tém como base os registros do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), as demonstracdes
contabeis do exercicio de 2025 e os dados consolidados pelas areas responsaveis pela
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da instituicdo, assegurando consisténcia e
confiabilidade as analises realizadas.

4.1 Planejamento Orgamentario e Fontes de Recursos

O planejamento orcamentario do Instituto Federal de Alagoas (Ifal) para o exercicio de 2025
foi elaborado em conformidade com as diretrizes estabelecidas na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e na Lei Orgamentaria Anual (LOA), bem como com as orientagdes do
Ministério da Educagédo (MEC), especialmente da Secretaria de Educagao Profissional e
Tecnoldgica (Setec). Esse planejamento tem como finalidade garantir a adequada alocagéo
dos recursos publicos destinados ao funcionamento da instituicdo e a execugdo de suas
atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensdo, além das acbes administrativas
necessarias ao funcionamento das unidades.

A proposta orcamentaria institucional € inicialmente apresentada no Projeto de Lei
Orgcamentaria Anual (PLOA), encaminhado pelo Poder Executivo ao Congresso Nacional.
Ap0s o processo legislativo de analise e aprovagao, a Lei Orgamentaria Anual estabelece a
dotacao inicial autorizada para o exercicio financeiro. No caso do Ifal, observa-se que houve
ajustes entre os valores inicialmente previstos no PLOA e aqueles efetivamente autorizados
na LOA, refletindo o processo de consolidagdo do orgamento federal.

Acéo orgamentaria PLOA 2025 (R$) | LOA 2025 (R$)

Funcionamento das Instituigbes da Rede Federal de 57.100.656,00 54.312.413,00
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

Assisténcia aos Estudantes das Instituicbes da Rede Federal 13.704.967,00 13.028.876,00
de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
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Reestruturacdo e Modernizagcdo das Instituigdes da Rede — 1.266.674,00
Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica

Total 70.805.623,00 68.607.963,00

Fonte: Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) 2025 e Lei Orgcamentaria Anual (LOA) 2025.

Para facilitar a compreensao da composi¢cao do orgamento institucional aprovado para 2025,
recomenda-se a utilizacdo de representagao grafica da distribuicdo das a¢des orgcamentarias.
Esse recurso permite visualizar de forma clara a predominancia das despesas relacionadas
ao funcionamento institucional, bem como a participacao das a¢des de assisténcia estudantil
e investimentos.

Distribuicao fio orcamento do Ifal por agao orcamentaria - LOA 2025

Uma viséo transparente da alocagéo de recursos financeiros planejada para o Instituto Federal de Alagoas no exercicio de 2025.

— 1,85%

|
Reestruturacio e Modernizagéo

R$ 1.266.674 voltados para a atualizagéo e
melhoria das infraestruturas fisicas e
tecnologicas.

18,99%

Assisténcia aos Estudantes

Alocago de R$ 13.028.876 para garantir
a permanéncia e 0 éxito dos alunos.

79,16%
Funcionamento das Instituigoes

Investimento de R$ 54.312.413
destinados a manutengdo da Rede
Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica.

Fonte: Lei Orgamentaria Anual de 2025.

Além dos recursos consignados diretamente na Lei Orgcamentaria Anual, o orgamento
institucional do Ifal pode ser ampliado ao longo do exercicio por outras fontes de
financiamento. Entre essas fontes destacam-se as descentralizacbes de créditos
orcamentarios realizadas por outros 6rgdos da administragao publica federal, geralmente
formalizadas por meio de Termos de Execugdo Descentralizada (TED), bem como recursos
provenientes de emendas parlamentares e receitas proprias arrecadadas pela instituicao.

Esses instrumentos ampliam a capacidade institucional de financiamento de projetos e agdes
estratégicas, permitindo a execugao de iniciativas voltadas a melhoria da infraestrutura fisica,
aquisicdo de equipamentos, desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo e
fortalecimento das politicas educacionais no dmbito da educacao profissional, cientifica e
tecnoldgica.

Fonte de recursos Descricao
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Dotagéo orgamentaria da LOA Recursos consignados  diretamente na Lei
Orgamentaria Anual para manutengao e funcionamento
da instituicao

Descentralizagbes de créditos (TED) | Recursos transferidos por outros 6rgéos federais para
execucgao de projetos e agdes especificas

Emendas parlamentares Recursos destinados por parlamentares federais para
financiamento de projetos institucionais

Receitas préprias Recursos arrecadados pela instituicdo decorrentes de
servicos, restituicdes e outras fontes previstas em lei

A composicao das fontes de financiamento evidencia a predominancia dos recursos oriundos
da Lei Orgamentaria Anual, complementados por mecanismos de descentralizacdo e
captagao adicional, os quais contribuem para ampliar a capacidade de execugao de agodes
institucionais.

A alocagdo dos recursos orcamentarios no exercicio de 2025 observa as diretrizes
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), refletindo as prioridades
estratégicas da instituicdo, especialmente nas areas de ensino, assisténcia estudantil e
infraestrutura.

4.2 Execucgao orcamentaria e financeira

A execugao orgamentaria e financeira do Instituto Federal de Alagoas (Ifal) no exercicio de
2025 ocorreu em conformidade com as diretrizes estabelecidas na Lei Orgcamentaria Anual
(LOA) e com as normas de execugao orgamentaria aplicaveis a Administragdo Publica
Federal. A gestao dos recursos foi realizada por meio do Sistema Integrado de Administragao
Financeira do Governo Federal (SIAFI), assegurando o registro tempestivo das operagodes e
a transparéncia das informagoes.

No exercicio analisado, o Ifal registrou R$ 599.921.285,95 em despesas empenhadas, das
quais R$ 569.455.573,39 foram liquidadas até o encerramento do exercicio, o que representa
94,9% de liquidagao das despesas empenhadas. Esse nivel de execucdo demonstra elevado
grau de implementacao das a¢des institucionais previstas no planejamento or¢camentario.

Categoria econémica Empenhado (R$) Liquidado (R$)
Despesas Correntes 576.630.007,91 559.698.376,48
Pessoal e Encargos 455.177.219,00 453.717.999,61
Sociais
Outras Despesas 121.452.788,91 105.980.376,87
Correntes
Despesas de Capital 23.291.278,04 9.757.196,91
Investimentos 23.291.278,04 9.757.196,91
Total 599.921.285,95 569.455.573,39

Fonte: SIAFI — dados extraidos das Notas Explicativas das Demonstragées Contabeis do
Ifal, 4° trimestre de 2025.
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Execugdo da Despesa Orgcamentaria do Ifal — 2025

0O Ifal gerencia suas finangas com foco na maximizagdo de resultados e otimizagdo do gasto publico. Este panorama reflete o
compromisso institucional com a transparéncia e a efetividade na aplicagéo dos créditos consignados na Lei Orgamentéria Anual (LOA).

600 Milhdes

ROsTes B Empenhado [ Liquidado
Milhes R$ 559.7
Milhdes

RS 455.2 R$ 453.7
MilhGes MilhGes Alta Taxa de Liquidagdo

Despesas Correntes vs.
Capital: O volume
predominante em despesas
correntes garante a
manutengdo do funcionamento
das unidades.

Investimento em
Infraestrutura: R$ 9,7
milhées liquidados para a
modernizagdo fisica e
tecnolégica dos campi.

500 Milhdes
400 Milhdes
300 Milhdes
200 Milhces
100 Milhdes

0 =

1. Despesas
Correntes

em Pessoal: Com 99,6% de
liquidagéo, o Ifal
demonstra precisGo no
pagamento de pessoal e
encargos.
R$ 1215
iIhces ~R$ 106.0
Milhdes Milhdes
R$ 23.3 R$ 23.3
. Milhoes RS 98 pilhes -RS 98
_- -_

2. Pessoal e 3.0utros Despesas 4. Despesas de 5. Investimentos
Encargos Sociais Correntes Capital

A analise da composi¢cdo da despesa evidencia a predominancia das despesas correntes,
especialmente aquelas relacionadas a pessoal e encargos sociais, que representam a maior
parcela do orgcamento executado. Essa caracteristica reflete a natureza da instituicio,
intensiva em mao de obra e voltada a prestacéo de servigos educacionais.

Observa-se que a execug¢ao orgamentaria do exercicio mantém forte concentracdo em
despesas obrigatdrias, o que reduz a margem de discricionariedade para investimentos e
expansao institucional. Ainda assim, a execucdo das despesas discricionarias evidencia
capacidade institucional de priorizacdo e adequagado as demandas estratégicas, mesmo em
cenario de restrigdo orgamentaria.

Gestéao dos restos a pagar

A gestao dos restos a pagar constitui aspecto relevante da execugao financeira, uma vez que
reflete a capacidade institucional de cumprimento das obrigagdes assumidas em exercicios

anteriores.

Restos a pagar ndo processados — exercicio de 2025

Situacao

Valor (R$)

Saldo inicial

43.419.518,17

Pagamentos realizados

28.405.003,10

Cancelamentos

2.559.632,40

Saldo final

12.454.882,67

Fonte: Notas Explicativas das Demonstra¢des Contabeis do Ifal — 4° trimestre de 2025.

Restos a pagar processados — exercicio de 2025

Situacéo Valor (R$)
Saldo inicial 41.795.178,99
Pagamentos realizados 41.693.102,68
Saldo final 20.876,25

Fonte: Notas Explicativas das Demonstra¢des Contabeis do Ifal — 4° trimestre de 2025.
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Os dados demonstram elevada capacidade de quitagdo de obrigagdes financeiras ja
reconhecidas, especialmente no que se refere aos restos a pagar processados, cujo saldo
final apresenta valor residual.

De modo geral, os resultados indicam que o Ifal manteve alto nivel de execug¢ao orcamentaria
e financeira em 2025, com adequada aplicacdo dos recursos publicos e significativa
capacidade de cumprimento das obrigagdes assumidas.

A andlise da execucdo orgamentaria, embora fundamental, ndo €& suficiente para aferir a
qualidade do gasto publico, sendo necessaria a avaliacao da eficiéncia na aplicagdo dos
recursos, conforme apresentado no item a seguir.

4.3 Indicadores de Eficiéncia no Uso de Recursos

A avaliacado da eficiéncia no uso de recursos publicos pelo Instituto Federal de Alagoas (Ifal),
no exercicio de 2025, fundamenta-se na analise integrada da execucdo or¢camentaria, da
liquidacdo das despesas e da gestado de restos a pagar, considerando, para fins comparativos,
os resultados obtidos no exercicio de 2024.

A abordagem adotada busca evidenciar ndo apenas o volume de recursos executados, mas,
sobretudo, a capacidade institucional de transformar o orgamento autorizado em entregas
efetivas a sociedade, em consonancia com os principios da eficiéncia, economicidade e
responsabilidade fiscal.

4.3.1 Eficiéncia Global da Execu¢cdo Orcamentaria (2025)

No exercicio de 2025, o Ifal apresentou elevada capacidade de execucéo do orgcamento, com
taxa de liquidagao de aproximadamente 95% das despesas empenhadas, evidenciando forte
aderéncia entre planejamento e execugao.

Indicador Valor
Despesa empenhada total R$ 599.921.285,95
Despesa liquidada total R$ 569.455.573,39
Taxa de liquidagao 94,9% (~95%)

Fonte: SIAFI — Notas Explicativas do 4° trimestre de 2025.
Esse resultado indica elevada eficiéncia na aplicacido dos recursos, com baixo volume de
despesas pendentes ao final do exercicio e elevada capacidade de entrega institucional.
4.3.2 Eficiéncia na Gestao de Restos a Pagar (2025)

A analise da eficiéncia financeira também considera a capacidade de reducao de passivos
orcamentarios, especialmente no que se refere aos restos a pagar.

No caso dos restos a pagar néo processados (RPNP), observou-se o seguinte desempenho
em 2025:

Execugéo de Restos a Pagar Nao Processados (2025)

Indicador Valor
RPNP inscritos/reinscritos R$ 43.419.518,17
Pagos/liquidados R$ 28.405.003,10
Cancelados R$ 2.559.632,40
Saldo a liquidar R$ 12.454.882,67
Taxa de execucao 71,1%
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Fonte: SIAFI — Notas Explicativas do 4° trimestre de 2025.

Ja os restos a pagar processados (RPP) apresentaram desempenho significativamente

superior:

Execucéao de Restos a Pagar Processados (2025)

Indicador Valor
Inscritos/reinscritos R$ 41.795.178,99
Pagos R$ 41.693.102,68
Cancelados R$ 81.200,06
Saldo a pagar R$ 20.876,25
Taxa de execucéo 99,75%

Fonte: Tesouro Gerencial — Notas Explicativas do 4° trimestre de 2025.

Os dados evidenciam elevada eficiéncia na liquidacdo e pagamento de despesas ja

reconhecidas, com residual financeiro praticamente irrelevante.

4.3.3 Analise Comparativa com 2024

A comparagao com o exercicio anterior permite avaliar a evolugao da eficiéncia institucional,

especialmente no que se refere a gestdo de passivos orgamentarios.

Indicador

2024 2025

Variagao

Execugao de restos a pagar

85,12%

71,1%

-14,0 p.p.

Fonte: Relatério de Gestdo 2024 e Notas Explicativas 2025.

Observa-se reducao na taxa de execucgao dos restos a pagar nao processados em 2025. Esse
comportamento pode estar associado a fatores operacionais, como prazos de execug¢ao
contratual, ampliacdo de investimentos ou caracteristicas especificas do ciclo orcamentario.

Entretanto, essa redugao ndo compromete a eficiéncia global da execug¢ao orcamentaria, que

se manteve em patamar elevado no exercicio corrente.

4.3.4 Sintese da Eficiéncia no Uso de Recursos

A andlise integrada dos indicadores permite identificar padrées relevantes na gestédo

orcamentaria e financeira do Ifal.

Sintese dos Indicadores de Eficiéncia (2024—2025)

Dimensao Resultado Avaliacao
Execucao orcamentaria global (2025) 94,9% | Elevada
Execucéo de RPP (2025) 99,75% | Muito elevada
Execucéo de RPNP (2025) 71,1% | Moderada
Execucao de RP (2024) 85,12% | Elevada
Saldo final de RPNP (2025) R$ 12,45 mi | Controlado

Fonte: RIG 2024 e Notas Explicativas 2025.

A consolidagao desses indicadores pode ser visualizada no infografico a seguir, que sintetiza
os principais niveis de eficiéncia da execugao orgamentaria e financeira do Ifal no periodo

analisado.
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Eficiéncia na Execugao Orgamentaria e Financeira - Ifal (2024-2025)

0 infografico apresenta o desempenho institucional do Ifal na execugao orgamentaria e na eficiéncia da gestao de restos
a pagar, com foco nos resultados de 2025 em comparagao ao exercicio de 2024.

DESEMPENHO DA EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Execugao Orgamentdria 2025

Representa elevada aderéncia entre o planejamento institucional e a liquidagao efetiva das despesas.

Execugao de Restos a Pagar (Exercicio 2024) 85,12%

Execugao de Restos a Pagar Nao Processados 2025 71,1%

Execugao de Restos a Pagar Processados 2025 99,75%

Indica liquidag@o quase integral de obrigagdes financeiras ja reconhecidas pela instituigdo.

DESTAQUES ESTRATEGICOS

@ Alta eficiéncia na execugéo global @ Redugdo na execugao de restos a pagar ndo processados

@ Execucdo quase integral dos restos a pagar processados @ saldo de restos a pagar sob controle

Saldo final de RPNP 2025: RS 12,45 milhdes.
Valor residual mantido sob controle ao final do exercicio de 2025.

4.3.5 Analise Integrada da Eficiéncia

A partir dos dados apresentados, verifica-se que o Ifal apresenta elevado nivel de eficiéncia
no uso de recursos publicos, caracterizado por:

e alta capacidade de execugao orgamentaria, com liquidacéo proxima da totalidade das
despesas empenhadas;

e elevada eficiéncia na quitagdo de obrigacdes financeiras ja reconhecidas (restos a
pagar processados); e

¢ manutengao do controle sobre o volume de passivos financeiros;

o estabilidade na execugdo das despesas correntes, especialmente aquelas
relacionadas a pessoal e encargos sociais.

A reducdo observada na execugdo de restos a pagar ndo processados em 2025 indica
oportunidade de aprimoramento na gestdo de contratos e no acompanhamento da execucgao
fisica das despesas, sem, contudo, comprometer o desempenho global da instituicao.

4.3.6 Conclusao

Os indicadores analisados demonstram que o Ifal mantém padrao consistente de eficiéncia
na gestao orgamentaria e financeira, com forte capacidade de execugéao, controle de passivos
e aderéncia ao planejamento institucional.

O conjunto de evidéncias aponta para uma gestdo madura e alinhada as boas praticas da
administragcao publica, atendendo aos principios da eficiéncia e da responsabilidade fiscal.

4.4 Convénios, Termos de Execucéao e Parcerias

Para além da execugcdo dos recursos proprios analisados anteriormente, a atuacgao
institucional do Instituto Federal de Alagoas (Ifal) em 2025 também se apoiou em fontes
externas de financiamento, operacionalizadas por meio de convénios, Termos de Execucao
Descentralizada (TED) e outras formas de parceria com 6rgéos e entidades publicas.
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A execugao de agoes institucionais do Instituto Federal de Alagoas (Ifal) em 2025 nao se
limitou aos recursos consignados na Lei Orgcamentaria Anual. Ao longo do exercicio, a
instituicdo contou com aportes adicionais oriundos de instrumentos de descentralizagéo e de
parcerias com outros 6rgaos e entidades publicas, com destaque para os Termos de Execucao
Descentralizada (TED), além de recursos provenientes de emendas parlamentares e de
outras formas de cooperagao institucional.

Esses instrumentos exerceram papel relevante no fortalecimento da capacidade operacional
do Ifal, permitindo ampliar a execucao de agdes finalisticas, de infraestrutura e de qualificacéo
profissional, bem como apoiar iniciativas de incluséo social, desenvolvimento regional, esporte
estudantil e fortalecimento de comunidades tradicionais e da agricultura familiar.

4.4.1 Recursos recebidos por TED e instrumentos congéneres

Em 2025, o Ifal recebeu R$ 15.479.903,06 por meio de TEDs e instrumentos similares,
provenientes de diferentes 6rgaos da administragdo publica federal. Esses recursos foram
destinados tanto a obras e melhorias de infraestrutura quanto a execugdo de programas
educacionais, sociais e produtivos.

Concedente Finalidade principal Valor recebido

(R$)

SETEC/MEC Obras e programas de qualificagdo, incluindo Rio 8.798.732,26
Largo, Santana do Ipanema, Mulheres Mil, Energife e
Pronatec Empreender

INCRA Curso técnico em Agroindustria para publico da 665.465,41
reforma agraria

SENAEC Fortalecimento da COOPMARIS 513.024,55
Ministério  do Jogos dos Institutos Federais e construcdo de quadra 1.811.924,90
Esporte no Campus Satuba

MDA Quintais Agroecoldgicos na Mata Alagoana 1.621.992,50
MMA/SNPCT  Dispensa de TED 150.000,00
FNDE PNAE e acbes de qualificagao profissional 1.918.763,44
Total 15.479.903,06

Fonte: Diretoria de Orgamento e Finangas do Ifal, com base em relatério do Tesouro Gerencial
extraido em 25 de fevereiro de 2026.

Observa-se concentracdo relevante dos recursos descentralizados no ambito da
SETEC/MEC, o que demonstra a centralidade desse 6rgédo no financiamento de acdes
estruturantes da Rede Federal. Merecem destaque, nesse conjunto, os TEDs voltados a
construgao da sede do Campus Rio Largo, a etapa 2 da sede do Campus Santana do Ipanema
e a construgdo do restaurante estudantil do Campus Palmeira dos indios, todos diretamente
relacionados a expansao e a melhoria da infraestrutura institucional.

Também se destacam os TEDs voltados a programas de qualificagdo e inclusdao, como
Mulheres Mil, Mulheres Mil Mais Cuidados, Energife 2025 e Pronatec Empreender 2025,
evidenciando o uso de parcerias para ampliar a atuacao social e formativa do Ifal para além
da oferta regular de cursos.
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A execucgao de recursos descentralizados amplia a capacidade institucional de investimento
e desenvolvimento de projetos estratégicos. Contudo, esses recursos apresentam maior grau
de incerteza, uma vez que dependem de decisbes orcamentarias de outros 6rgaos da
administracdo publica federal, o que pode impactar a previsibilidade do planejamento
institucional.

Nesse contexto, a gestdo desses instrumentos requer monitoramento continuo, a fim de
mitigar riscos associados a execucao e assegurar a efetividade das acoes financiadas.

4.4.2 Recursos enviados pelo Ifal a outras instituicdes

Além de atuar como unidade recebedora, o Ifal também figurou, em 2025, como unidade
descentralizadora, transferindo recursos para outras instituicdes com o objetivo de viabilizar a
execucao de agdes previstas em sua programacao orgamentaria. O montante descentralizado
foi de R$ 810.387,00.

Instituicdo Objeto Valor concedido

recebedora (R$)

UFS Oferta de turmas de mestrado académico em 204.361,53
Administracéo

IFRN Implementagédo do SUAP no Ifal 567.275,33

IFMA Apoio aos Jogos dos Institutos Federais — Etapa 38.750,14
Regional Nordeste

Total 810.387,00

Fonte: Diretoria de Orgamento e Finangas do Ifal, com base em relatério do Tesouro Gerencial
extraido em 25 de fevereiro de 2026.

A descentralizacido ativa de créditos evidencia que o Ifal ndo apenas recebe recursos de
cooperacao, mas também articula parcerias operacionais com outras instituicdes publicas
para viabilizar agdes estratégicas. Nesse contexto, merecem destaque a cooperagao com o
IFRN, voltada a implementagao do SUAP, e com a UFS, relacionada a oferta de formagao em
nivel de mestrado, o que demonstra integragcao institucional com foco em modernizagao
administrativa e qualificacao.

4.4.3 Captacao ampliada de recursos

A analise das fontes captadas em 2025 demonstra que o Ifal mobilizou recursos para além do
orgamento ordinario, reunindo R$ 35.806.925,06 em captacao adicional, distribuidos entre
receitas proprias, emendas parlamentares e convénios, acordos, TEDs e instrumentos
congéneres. Esse total supera o valor registrado em 2024, que foi de R$ 31.704.610,48,
representando crescimento de 12,94%.

Fonte

2024 (R$)

2025 (R$)

Receita propria

2.017.890,01

2.273.914,05

Emendas parlamentares

12.600.000,00

20.327.022,00

Convénios, acordos, TEDs e congéneres

17.086.720,48

15.479.903,06

Total

31.704.610,48

35.806.925,06
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Fonte: Diretoria de Orgcamento e Finangas do Ifal e Relatério de Gestao 2024.

Esse resultado demonstra esforco institucional de captagao e diversificacdo de fontes,
permitindo ampliar a capacidade de financiamento de acdes prioritarias. Embora tenha havido
reducéo no volume captado por convénios, acordos e TEDs em relagao a 2024, o crescimento
das emendas parlamentares e da receita propria compensou essa variacao e elevou o total
de recursos captados no exercicio.

A reducao na captacao por convénios, acordos e TEDs pode estar associada a fatores como
reprogramacao de politicas publicas federais ou mudangas no ciclo de descentralizagao
orcamentaria, ndo configurando, isoladamente, perda de capacidade institucional de
articulacéo.

4 4.4 Analise institucional

Os dados evidenciam que os instrumentos de descentralizagdo e parceria tiveram papel
estratégico no exercicio de 2025. No contexto de restricbes orcamentarias e de postergacéo
na liberacao de limites de execucao, tais instrumentos contribuiram para:

¢ o fortalecimento da infraestrutura fisica e tecnoldgica;

e aampliacdo de acbes de permanéncia, formagao profissional e inclusao social;
e 0 apoio a projetos de desenvolvimento regional e economia solidaria; e

e a modernizacdo administrativa e a cooperagao com outras instituicbes publicas.

A atuacao do Ifal nesse campo revela capacidade institucional de articulacao federativa e de
mobilizacdo de recursos externos ao orcamento ordinario, o que reforca a sustentabilidade
das acoes finalisticas e amplia o alcance social da instituicao.

Sob a perspectiva da eficiéncia, os recursos descentralizados contribuiram para ampliar a
execucado de aclbes institucionais sem pressionar integralmente o orgamento proprio,
permitindo maior alcance de resultados com diversificacao de fontes de financiamento.

Observa-se, contudo, concentracido relevante dos recursos descentralizados em fontes
especificas, especialmente no Ambito da SETEC/MEC e das emendas parlamentares. Essa
caracteristica, embora amplie a capacidade de execug¢do no curto prazo, pode indicar
dependéncia de fontes nao estruturais, o que reforca a importancia de estratégias
institucionais voltadas a previsibilidade e estabilidade do financiamento.

4.4.5 Concluséao

Em 2025, os convénios, TEDs e demais instrumentos de parceria representaram importante
complemento ao financiamento das ag¢des do Ifal. Os recursos recebidos e descentralizados
demonstram uso ativo de mecanismos de cooperacdo institucional, com aplicagdo em
infraestrutura, qualificacao profissional, permanéncia estudantil, desenvolvimento regional e
modernizagao da gestao.

O conjunto desses instrumentos reforga a capacidade do Ifal de ampliar sua atuagdo mesmo
em cenario or¢gamentario restritivo, contribuindo para a continuidade das atividades
institucionais e para a expansao de seus resultados sociais e educacionais.

Os recursos executados, tanto aqueles provenientes do orgcamento préprio quanto os
descentralizados, materializam-se em ativos institucionais, cuja adequada gestao patrimonial
constitui elemento essencial para a sustentabilidade das acdes desenvolvidas.
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4 5 Gestao Patrimonial e de Infraestrutura Fisica

A gestéo patrimonial e da infraestrutura fisica do Instituto Federal de Alagoas (Ifal) em 2025
envolveu o acompanhamento dos bens mdveis, imoveis e intangiveis da instituicdo, bem
como o registro e monitoramento de obras em andamento e dos principais desafios
relacionados ao controle patrimonial. As informacdes desta secao tém como base as Notas
Explicativas do 4° trimestre de 2025 e refletem a situacdo patrimonial consolidada da
instituicdo ao final do exercicio. Os recursos executados, tanto aqueles provenientes do
orcamento proprio quanto os descentralizados, materializam-se em ativos institucionais, cuja
adequada gestéo patrimonial constitui elemento essencial para a sustentabilidade das ac¢des
desenvolvidas.

4.5.1 Composigao geral do imobilizado

O imobilizado do Ifal representa 91% do total do ativo, sendo composto por 22% de bens
moveis e 69% de bens imoveis. Em 2025, os bens moveis totalizaram R$ 161.228.578,56,
enquanto os bens imoveis alcangaram R$ 503.842.905,78. Somados, esses valores
evidenciam a dimenséo patrimonial da instituicdo e a relevancia da gestao desses ativos para
a continuidade das atividades académicas e administrativas.

A composicdo do imobilizado reflete a estrutura patrimonial necessaria a execugao das
atividades institucionais, evidenciando o nivel de investimento acumulado em infraestrutura
fisica e tecnoldgica.

Composigao do imobilizado do Ifal em 2025

Grupo patrimonial Valor em 2025 (R$)
Bens moveis 161.228.578,56
Bens imoéveis 503.842.905,78
Total do imobilizado 665.071.484,34

Fonte: Notas Explicativas do Balango Patrimonial — 4° trimestre de 2025.

Os dados demonstram que a maior parcela do patriménio institucional esta concentrada em
bens imdveis, o que é coerente com a estrutura multicampi do Ifal e com a necessidade de
manutencao de edificagdes, instalagbes, areas educacionais e obras em andamento.

4.5.2 Bens moveis

No quarto trimestre de 2025, o saldo de bens modveis, apds a depreciagao registrada, foi de
R$ 161.228.578,56, superior ao valor de 2024, que foi de R$ 153.816.313,04. Entre os grupos
mais representativos destacam-se maquinas, aparelhos e equipamentos, bens de informatica
e moveis e utensilios.

Principais grupos de bens moéveis do Ifal

Grupo 2025 (R9) 2024 (R9$)
Maquinas, aparelhos e equipamentos 49.103.253,82 48.019.121,25
Bens de informéatica 34.705.949,89 30.595.134,67
Moveis e utensilios 34.279.661,55 33.028.551,34
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Veiculos

15.498.559,82

14.471.954,76

Material cultural e educacional

9.086.465,73

8.710.945,31

Demais bens moveis

18.806.162,84

19.138.828,42

Total

161.228.578,56

153.816.313,04

Fonte: SIAFI — Notas Explicativas do Balanco Patrimonial — 4° trimestre de 2025.

O crescimento mais expressivo ocorreu em bens de informatica, com variacao de 13,44%,
associado, segundo as notas explicativas, a aquisicdo de novos computadores para
laboratérios. Esse movimento revela esforco institucional de modernizacédo tecnolégica e
reforco das condigdes de ensino e apoio académico.

4.5.3 Limitagdes do controle patrimonial

Apesar da evolugdo quantitativa do patrimdnio mobiliario, as Notas Explicativas registram
limitacOes relevantes na fidedignidade dos valores apresentados. O Ifal informa que ainda nao
esta efetuando a depreciacdo dos bens mdéveis, em razao da nao conclusdo do inventario
patrimonial, e que os valores do Balango Patrimonial ndo refletem integralmente a realidade,
em razao da auséncia de reavaliacdo, redugao ao valor recuperavel e inventario completo das
unidades, com excec¢ao da Reitoria e do Campus Vicosa.

Também consta que, no grupo “Demais bens moveis”, ha R$ 12.488.808,78 referentes a bens
nao localizados no inventario finalizado em 2023 e atualizado até o quarto trimestre de 2025,
na Reitoria. Além disso, a implantagdo do SIADS permanece suspensa por decisao gerencial,
diante de inconsisténcias e instabilidades relatadas por outros 6rgaos.

Esses elementos devem ser tratados como ponto de atencdo da gestido, pois afetam a
precisdo das demonstracbes patrimoniais e indicam necessidade de fortalecimento dos
controles internos patrimoniais. Essas limitagdes configuram risco moderado a confiabilidade
das informacdes patrimoniais, especialmente no que se refere a mensuragao e a evidenciacao
contabil dos ativos. A decisdo de suspensao da implantacao do SIADS, embora fundamentada
em problemas relatados por outros 6rgaos, evidencia postura cautelosa da gestao, porém
também prolonga a dependéncia de sistemas alternativos e limita avangos na modernizagao
do controle patrimonial.

4.5.4 Bens imoéveis

Os bens imoveis do Ifal totalizaram R$ 503.842.905,78 em 2025, frente a R$ 500.411.899,31
em 2024. A maior parcela corresponde aos bens de uso especial registrados no SPIUnet, que
representam 93% do total de imoveis. Também se destacam os bens imoéveis em andamento,
no valor de R$ 30.734.070,35, e as instalagdes, com R$ 7.283.607,49.

Tabela 11 — Composi¢ao dos bens iméveis do Ifal

Grupo

2025 (R$)

2024 (R$)

Bens de uso especial registrados no SPIUnet

466.496.751,44

466.496.751,44

Bens imdéveis em andamento

30.734.070,35

28.834.852,00

Instalagdes

7.283.607,49

5.565.861,15

Depreciacao

-671.523,50

-485.565,28
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Total 503.842.905,78 500.411.899,31

Fonte: SIAFI — Notas Explicativas do Balango Patrimonial — 4° trimestre de 2025.

O incremento dos bens em andamento e das instalagbes sinaliza continuidade dos
investimentos em infraestrutura, mesmo em cenario de restricdo orgcamentaria.

4.5.5 Obras em andamento

Em 2025, o Ifal registrou R$ 30.734.070,35 em bens iméveis em andamento, vinculados a
obras e intervencdes fisicas em diferentes unidades. As maiores obras concentram-se na
Reitoria, especialmente na construgdo dos campi Batalha e Rio Largo, além da
complementacdo do campus Santana do Ipanema. Também constam intervengdes no
Campus Palmeira dos indios e a construgdo de ginasio poliesportivo no Campus Satuba.

Principais obras em andamento em 2025

Unidade Obra Valor (R$)
Reitoria Construcdo do Campus Batalha 15.138.221,16
Reitoria Construcao do Campus Rio Largo 14.056.366,03
Reitoria Complementagédo do Campus Santana do | 1.173.899,72
Ipanema

Campus Satuba Construcao de ginasio poliesportivo 206.830,01
Campus Palmeira dos | Recuperagao de cobertas 74.012,18
indios

Campus Palmeira dos | Reforma dos vestiarios 84.741,25
indios

Total 30.734.070,35

Fonte: SIAFI — Notas Explicativas do Balango Patrimonial — 4° trimestre de 2025.

Essas obras dialogam diretamente com as informagdes do item 4.4, especialmente no que se
refere ao uso de recursos descentralizados para expansao e reestruturacao da infraestrutura
institucional, reforcando a articulagdo entre gestdo financeira e gestdo patrimonial. A
concentracdo dos investimentos em obras estruturantes indica priorizacdo da expansao
institucional, especialmente em novos campi. Contudo, a efetividade desses investimentos
depende da aderéncia entre execugao fisica e financeira, aspecto que deve ser
continuamente monitorado pela gestao.

4.5.6 Ativos intangiveis

O Ifal também registra ativos intangiveis relacionados a softwares, totalizando R$
1.291.753,07, dos quais R$ 437.544,52 correspondem a softwares com vida Util definida e R$
854.208,55 a softwares com vida util indefinida. As Notas Explicativas informam, contudo, que
a instituicdo ainda nao esta efetuando a amortizagdo dos softwares com vida util definida,
devido a limitagdes do sistema.

Embora ndo componham o imobilizado fisico, esses ativos sao relevantes para o
funcionamento institucional e para a modernizagcao administrativa e tecnoldgica da rede.

4.5.7 Analise institucional
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Os dados patrimoniais demonstram que o Ifal dispbe de base patrimonial expressiva,
compativel com sua estrutura multicampi e com a complexidade de suas atividades
finalisticas. O crescimento dos bens de informatica, a manutencao de elevados valores em
bens iméveis e a continuidade das obras em andamento revelam movimento institucional de
modernizagao e expansao.

Por outro lado, as restricbes apontadas nas Notas Explicativas quanto ao inventario, a
depreciacdo, a reavaliagdo patrimonial e a implantagcdo do SIADS indicam que a gestdo
patrimonial ainda enfrenta desafios relevantes. Esses aspectos ndo anulam os avancgos
observados, mas evidenciam a necessidade de aperfeicoamento dos controles e da
governanga patrimonial.

A analise integrada dos dados patrimoniais evidencia que o Ifal mantém trajetéria de expansao
e consolidagdo de sua infraestrutura, com investimentos direcionados a ampliacdo da
capacidade instalada e a melhoria das condi¢cdes de funcionamento das unidades.

Sob a dtica da eficiéncia, a adequada gestdo do patrimbnio € condicdo essencial para
assegurar que os recursos investidos em infraestrutura se traduzam em capacidade
operacional efetiva, impactando diretamente a qualidade da oferta educacional.

4.5.8 Conclusao

Em 2025, a gestao patrimonial e de infraestrutura fisica do Ifal refletiu simultaneamente dois
movimentos: de um lado, a preservacao e expansao de uma base patrimonial robusta, com
destaque para obras em andamento e investimentos em tecnologia; de outro, a persisténcia
de fragilidades nos controles patrimoniais, especialmente quanto ao inventario e a
mensuracao mais fidedigna dos bens moéveis.

O cenario indica que a instituicdo avangou na consolidacido de sua infraestrutura, mas ainda
demanda esfor¢os adicionais para aperfeicoar os mecanismos de controle, registro e
avaliagdo patrimonial, fortalecendo a confiabilidade das informagdes e a qualidade da
prestacéo de contas, bem como o planejamento e o controle patrimonial de longo prazo.
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