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INTRODUCAO

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP) foi reestruturada em virtude da publicacdo do
Decreto n® 9.991/19, que dispde sobre a elaboragdo do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) no ambito da
administracao publica federal.

O PDP deve ser elaborado anualmente pelos 6rgaos e
entidades da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, e tem como finalidade elencar as
acOes de desenvolvimento necessarias a consecucao dos
objetivos estratégicos dos orgaos.

Ao consultar o Decreto n°® 9.991/2019, percebemos a
importancia estratégica do PDP para a administragao
publica. O decreto afirma que o PDP devera:

e “alinhar as acdes de desenvolvimento e a estratégia
do 6rgao ou da entidade”

e “atender as necessidades administrativas operacionais,
taticas e estratégicas, vigentes e futuras”

e “estabelecer objetivos e metas institucionais como
referéncia para o planejamento das acdes de
desenvolvimento”

e “preparar os servidores para as mudancgas de
cenarios internos e externosao 6rgao ou a entidade”



OBJETIVO

Este guia tem como objetivo auxiliar as unidades
administrativas do IFAL a identificarem suas necessidades
de desenvolvimento e realizarem o preenchimento das
informacdes que fardo parte do PDP 2022 no sistema do
SIPEC.

Para alcancar o objetivo proposto, este guia contém:

e Passo a passo para realizar o preenchimento das
informacdes que constarao no PDP 2022, tornando-o
uma tarefa objetiva, simples e factivel;

e Orientacdes sobre a identificacdo e descricao de
necessidades de desenvolvimento de pessoas, com
objetividade, linguagem simples e acessivel;

e Orientacdes no intuito de auxiliar as Comissodes Locais
e Central, Gestores e servidores em geral quanto as
acOes a serem desenvolvidas durante a elaboracao do
PDP 2022.

Passo a passo para a
elaboracao do PDP na Unidade

Campos de preenchimento PDP 2022 - Sistema do
SIPEC

1. Que necessidade de desenvolvimento a unidade
possui?(Obrigatorio)

Para construir o Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) da unidade, € preciso definir quais acgbdes de
desenvolvimento sao necessarias para melhoria do
desempenho dos servidores na execucao das atividades e
processos de trabalho da unidade. Nesse intuito, é
importante identificar quais conhecimentos, habilidades ou
condutas dos servidores precisam ser aprimorados.



Para auxiliar na construgcao do PDP, separamos essas
necessidades em duas categorias:

e Necessidades transversais: sao comuns a todos os
servidores do IFAL;

e Necessidades nao transversais ou especificas:
correspondem as necessidades que as equipes de
trabalho tém em relacao as suas atividades, processos
e as expertises da unidade.

A necessidade é uma lacuna entre o desempenho
esperado e o desempenho atual. Considere aspectos atuais
do desempenho que precisam ser resolvidos ou
melhorados por uma acao de desenvolvimento.

As informacdes desse campo podem ajudar lideres a
entender o esforco necessario para superar a lacuna de
desempenho presente em suas equipes.

E essas informacdées devem ainda fornecer claro
entendimento dos resultados organizacionais associados na
superacao desse hiato de performance.

No quadro abaixo ha uma estrutura geral que pode ser
aproveitada para qualquer pessoa ou 0rgao:

ESTRUTURA GERAL DA DESCRICAO DE NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO

INFORMAGOES DE INTERESSE 1) 0 que as pessoas necessitam? 2) Do que serdo capazes 3) Que resultado isso traré para a
se for atendida sua necessidade? organizagdo?
TIPO DE INFORMACAO|  Esforgo de Aprendizagem Objeto de Aprendizagem Capacldade Humana Resultado Organizacional

QRN T e ey B T E R E G ELTFE T W B De Livre indicagao de acordo com maturidade da organizagao em ter
Interesse especifico na capacidade a desenvolver; pode ser usada IRIEIES TR EIGEGIEIENEEMEL R EEGIEN BV T EETRTEE TS
indicacdo de competéncia; de comportamentos esperados paraa W CATELGHER TR A DEGTAED TG Rl
fungao/cargo; resultados ao nivel da pessoa objetivos institucionals em qualquer nivel

Um verbo que indique o esforgo | Um tema geral (com indicagio de
COMO PODEM SER INDICADAS| necessario para aprender sobre |um recorte de Interesse) que serd
determinade contedido aprendide

normas de desenvolvimento

sustentdvel em contratos PARA gerlr contratos que atendam aos requisitos da A3P e
administrativos e usar materiais e recursos naturais de modo racional

ades rotineiras do drgdo

ALCANGANDO a redugao de 35% do consumo de papel; redugao dos
custos com cartuchos em 20%; ampliacio de um ano da vida Util dos
aparelhos eletrdnlcos, comprados a partlr de 2019,

EXEMPLO DE NECESSIDADE Aplicar




Na identificacdo do verbo que indique o esforco de
aprendizagem, considere o seguinte quadro:

Se for do interesse que a pessoa Use o verbo

Reconhecga e reproduza ideias e conteudo que serao aprendidos. Lembrar
Obs.: Reconhecer requer distinguir e selecionar uma determinada
informacéao e reproduzir ou recordar esta mais relacionado a busca
por uma informacéao relevante memorizada

Interprete, exemplifique, classifique, resuma, infira, compare ou Entender
explique o conteudo que sera aprendido.
Obs.: Entender é estabelecer uma conexao entre o novo e o
conhecimento previamente adquirido. A informacgao é entendida
quando a pessoa consegue reproduzi-la do seu modo particular

Execute ou implemente o conteudo que sera aprendido. Aplicar
Obs.: Aplicar é executar ou usar um procedimento numa situacao
especifica em que foi aprendida, mas também pode envolver a
aplicagao de um conhecimento numa situagcao nova

Diferencie, organize, atribua ou conclua sobre o conteudo que Analisar
sera aprendido.
Obs.: Analisar envolve dividir a informacado em partes relevantes e
irrelevantes, importantes e menos importantes e entender a inter-
relagao existente entre as partes.

Cheque ou critique o conteudo que sera aprendido. Avaliar
Obs.: Avaliar envolve realizar julgamentos baseados em critérios e
padrées qualitativos e quantitativos ou de eficiéncia e eficacia.

Generalize, planeje ou produza sobre o conteudo que sera Criar
aprendido.

Obs.: Criar envolve reunir elementos com o objetivo de criar uma nova
visdo, uma nova solucao, estrutura ou modelo utilizando
conhecimentos e habilidades previamente adquiridos. Envolve o
desenvolvimento de ideias novas e originais, produtos e métodos por
meio da percepc¢ao da interdisciplinaridade e da interdependéncia de
conceitos.

2. Quais dados atuais ajudam a embasar essa
necessidade de desenvolvimento? (Facultativo)

Considerando que o nivel de desempenho atual do
publico-alvo dessa acao de desenvolvimento esta abaixo do
desempenho esperado (por isso, a necessidade de uma
acao que resolva essa lacuna), descreva brevemente os
comportamentos e resultados observaveis atuais do



publico-alvo (ou relacionados a ele) que demonstram esse
desempenho inferior. Lembre-se que esses dados
auxiliardo vocé e sua unidade funcional na avaliagdo de
efetividade da acdo de desenvolvimento. Ex: Servidores
levam 4 semanas em meédia para concluir processo interno
de auditoria que deveria ser concluido em 2 semanas.

3. Qual a area que melhor identifica a tematica
relacionada a essa necessidade de desenvolvimento? -
Macro (Obrigatério)

Atencao a esse campo, quanto mais bem explorado for,
mais o orgao central, a Enap e demais escolas de governo
poderdo atuar nas ofertas de acdes de desenvolvimento
para que reflitam o solicitado, o préprio érgao ou entidade
devera informar qual € a area tematica da necessidade
desejada e, dessa forma, a analise e devolutiva do 6rgao
central e da Enap serao, ainda mais precisas.

OBS: Para cada necessidade, deve ser selecionada
apenas 1 (uma) tematica (novidade a partir do PDP 2022).

A lista completa das tematicas e subtematicas pode ser
conferida no ANEXO | deste Guia

4. Qual a subarea que melhor identifica a subtematica
relacionada a essa necessidade de desenvolvimento? —
Micro (Facultativo)

A partir da analise das tematicas (macros) € possivel
realizar a classificacao das necessidades de acordo com as
subtematicas (micros). As subtematicas se referem as
areas do conhecimento mais especificas de cada uma das
tematicas. Ou seja, dentro de cada tematica existe uma
variedade de subareas do conhecimento que podem estar
ligadas a determinada necessidade.

OBS: S6 é permitido selecionar UMA UNICA
subtematica por necessidade.




5. Caso essa necessidade nao se encaixe em nenhuma
das tematicas ou subtematicas apresentadas, informe
qual(is) seriam? (Facultativo)

Este campo deve ser preenchido caso a necessidade
de desenvolvimento cadastrada nao se encaixe em
nenhuma das opcgdes de Tematicas (nesse caso, deve ser
selecionado “Outras nao especificadas” na listagem) ou nao
se encaixe em nenhuma opcao de subtematica (que devera
ficar em branco).

6. Essa necessidade esta associada a qual
competéncia? (Obrigatorio)

Qual dentre as competéncias listadas possui maior
potencial para atender as necessidades apontadas?
Selecione uma ou mais competéncias associadas ao
desenvolvimento requerido. Este campo € importante para
fins de agrupamento e classificacdo de necessidades e
acoes de desenvolvimento.

(O ANEXO Il DESTE GUIA APRESENTAALISTA
COMPLETA DE COMPETENCIAS ASSOCIADAS
CONTENDO SUAS RESPECTIVAS CATEGORIAS E
\ DEFINICOES OPERACIONAIS. y

7. Essa necessidade de desenvolvimento e transversal
para o orgao/a entidade? (Obrigatério)

Neste campo, devera ser informado se tal necessidade
de desenvolvimento é transversal ou ndo.

8. Qual o publico-alvo da acao de desenvolvimento para
essa necessidade? (Obrigatério)

Neste campo, informe a qual publico devem se destinar
as acdes de desenvolvimento a fim de atender as
necessidades descritas.



9. Qual(is) unidade(s) organizacional(is) do o6rgao/da
entidade sera(ao) beneficiada(s) pela acao de
desenvolvimento para essa necessidade? (Obrigatoério)

Para este campo deve ser informado em quais as
unidades organizacionais atuam o0s servidores que
compdem o publico-alvo informado.

10. A acao de desenvolvimento para essa necessidade
deve alcancar quais unidades federativas? (Obrigatério)
Neste campo deverao ser informadas as Unidades
Federativas que tal necessidade devera alcancar. Agora,
com a atualizacdo do Sistema SIPEC ¢é possivel
acrescentar mais de uma UF para a necessidade.

11. Quantos agentes publicos serao beneficiados pela
acao de desenvolvimento para essa necessidade?
(Obrigatoério)

Informe qual é a quantidade de agentes publicos, por
UF, prevista para serem contemplados pelas acbes de
desenvolvimento que objetivam atender a necessidade.
OBS: A quantidade informada nao precisa ser exata.
Variagoes de 20% ou mais sao aceitaveis.

12. A acao de desenvolvimento para essa necessidade
esta relacionada a qual(is) area(s) tematica(s) dos
Sistemas Estruturadores do Poder Executivo Federal?
(Obrigatorio)

As opcoes representam os sistemas estruturadores do
Poder Executivo Federal, de que trata o artigo 30 do
Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967. Se nao se
referir a qualquer sistema estruturador, selecione a opcéao
“‘outra — o tema do desenvolvimento ndo é atualmente
coberto por sistema estruturador da administracao”.



13. A acao de desenvolvimento para essa necessidade
deve preferencialmente ser ofertada em qual tipo de
aprendizagem? (Facultativo)

As opcoes de selecao para este campo dizem respeito
ao tipo de aprendizagem que determinada acao de
desenvolvimento pode ser ofertada. Podem ser
selecionadas mais de uma opc¢ao.

14. De acordo a resposta anterior, qual opcao melhor
caracteriza o subtipo de aprendizagem? (Facultativo)
Conforme resposta fornecida no campo anterior, agora
€ necessario informar o subtipo de aprendizagem. O
subtipo trata das especificacdes dos tipos de aprendizagem
e tornam as informacdes a respeito da necessidade e da
acao de desenvolvimento ainda mais completas. Para este
campo tambéem ¢é possivel selecionar mais de uma opc¢ao.

O ANEXO Il DESTE GUIA APRESENTA A LISTA
COMPLETA DE TIPOS DE APRENDIZAGEM E SUAS
ESPECIFICACOES CORRELATAS.

15. A acao de desenvolvimento para essa necessidade
deve preferencialmente ser ofertada em qual
modalidade? (Facultativo)

Este campo nao é de preenchimento obrigatorio. No
entanto, se 0 0rgao ou entidade ja souber a modalidade da
acao de desenvolvimento que melhor atende a necessidade
podem ser selecionadas as seguintes opc¢oes: Presencial, A
distancia ou Hibrida.

16. Em caso de ja possuir uma op¢ao em consideracao,
qual seria o titulo previsto da acao de desenvolvimento
para essa necessidade? (Facultativo)

Informe, nesse campo, o titulo do curso, evento, livro,
video, pos-graduacgao, etc. Preencha apenas se ja souber
ou tiver nocao do titulo da acdo de desenvolvimento.



Novamente, ndo se trata de um compromisso, mas de um
planejamento.

17. Em caso de ja possuir uma op¢ao em consideracao,
qual seria a carga horaria total prevista da acao de
desenvolvimento para essa necessidade? (Facultativo)
O presente campo, caso ja tenha previsdo, ¢€
importante informar a carga horaria total da agcao ou do
conjunto de acdes de desenvolvimento. Caso ainda nao

possua essa informacao, preencha com 00:00.

18. Em caso de ja possuir uma op¢ao em consideracao,
qual o término previsto da acao de desenvolvimento
para essa necessidade? (Facultativo)

Caso ja se possua ideia a respeito da acao de
desenvolvimento para a necessidade, informe qual € o ano
de previsao de término desta acdo. Caso ainda nao possua
essa informacao planejada, deixe o campo em branco.

OBS

1. Para o preenchimento desse campo, nao é
necessario saber o titulo da acao de desenvolvimento.

2. As acgoes de desenvolvimento registradas no
PDP que ultrapassarem o exercicio de execugao
deverao constar nos relatérios anuais de execucao de
todos os anos enquanto durar a acao.

19. A acao de desenvolvimento para essa necessidade
pode ser oferta de modo gratuito? (Facultativo)

Existem algumas ag¢des de desenvolvimento que nao
possuem O6nus de inscricdo para o 6rgao ou entidade. Se
for este 0o caso da acao de desenvolvimento planejada
assinale esta opcao no sistema.



20. Se nao gratuita, qual seria o custo total previsto da
acao de desenvolvimento para essa necessidade?
(Facultativo se for gratuita)

Caso a acao de desenvolvimento nao seja gratuita,
indique o valor TOTAL estimado para que essa agao seja
executada, englobando todo o quantitativo de agentes
publicos provavelmente envolvidos. Desconsidere valores
referentes a passagens e diarias. O custo informado nao
precisa ser exato, pode ser uma estimativa.

21. A acao de desenvolvimento para essa necessidade
pode ser ofertada pela escola de governo proépria do
orgaol/da entidade? (Obrigatério)

Quando a acao a ser desenvolvida ja estiver prevista
na escola de governo ligada ao 6rgao ou entidade, marque
a opcao “sim’”.

Caso a acao nao possa ser atendida pela escola de
governo propria, marque a opgao “nao’.

Caso o 6rgao ou entidade nao possua escola de
governo propria, deve-se marcar a op¢ao “Meu 6rgao nao
possui escola de governo propria.”

OBS: Lembre-se de que a ENAP nao deve ser
considerada escola de governo propria do seu 6rgao ou
entidade.

22. Deseja acrescentar outras informacoes a respeito?
(Facultativo)

Este campo ¢é opcional e destinado as demais
informacdes que sao pertinentes e importantes de serem
cadastradas no sistema, se julgar necessario.

Para melhor compreender o fluxo de elaboracdo do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas segue, abaixo, o
fluxograma contendo todas as etapas pelas quais o PDP
percorre.



FLUXOGRAMA PARA A ELABORACAO DO PDP

Unidade

Procedimento

Gestor

1. Lé o tutorial para a realizagdo do cadastramento no sistema
SIPPAG;

2. Avaliagao com a equipe para levantar as necessidades da
unidade;

3. Consolida as necessidades levantadas;

3. Lacamento dos dados no sistema SIPPAG;

DGP/CDCP

1. Analise dos dados lancados no sistema SIPPAG;

2. Consolida as informacdes recebidas;

3. Gerar o PDP IFAL 2021/2022;

3. Encaminha o PDP IFAL 2021/2022 para a Reitoria para
aprovacao.

REITORIA

1. Recebimento do PDP IFAL 2021/2022 para analise e
aprovacao;
2. Aprova o PDP IFAL 2021/2022 e encaminha a DGP .

DGP/CDCP

1. Recebimento do PDP IFAL 2021/2022;
2. Encaminha o PDP IFAL ao 6rgéao central do SIPEC.

A 1. Recebimento do PDP IFAL 2021/2022 para analise;
Orgao Central c : ~ : -
do SIPEC 2. onsol!da as acobes de desenvolvimento transversais;
3. Encaminha o PDP IFAL a ENAP.
1. Recebimento do PDP IFAL 2021/2022 para analise;
2. Elabora as ag¢des que serao desenvolvidas;
ENAP 2. Divulga o cronograma de agdes;
4

. Encaminha ao 6rgéo central do SIPEC com as agdes que
serao desenvolvidas.

Orgao Central

1. Recebimento das acgdes que serdao desenvolvidas pela
ENAP;

do SIPEC 2. Devolugao do PDP IFAL 2021/2022 a DGP.
1. Recebimento do PDP IFAL 2021/2022;
DGP/CDCP 2. Execugédo e monitoramento do PDP IFAL 2021/2022;

3. Divulgagéo do PDP IFAL 2021/2022.




ANEXO |

Identificacao tematica (macros e micros) de
necessidades de desenvolvimento profissional no PDP

TEMATICAS (MACROS)

SUBTEMATICAS (MICROS)

Matematica

Algebra
Analise
Geometria e Topologia
Matematica Aplicada

Probabilidade e Estatistica

Probabilidade
Estatistica
Probabilidade e Estatistica Aplicadas

Ciéncia da Computagao

Teoria da Computagao
Matematica da Computacao
Metodologia e Técnicas da Computacgao
Sistemas de Computagao

Astronomia

Astronomia de Posicado e Mecanica Celeste
Astrofisica Estelar
Astrofisica do Meio Interestelar
Astrofisica Extragalactica
Astrofisica do Sistema Solar
Instrumentacao Astronémica

Fisica

Fisica Geral
Areas Classicas de Fenomenologia e suas
Aplicagdes
Fisica das Particulas Elementares e Campos
Fisica Nuclear
Fisica Atdbmica e Molécular
Fisica dos Fluidos, Fisica de Plasmas e Descargas
Elétricas
Fisica da Matéria Condensada

Quimica

Quimica Organica
Quimica Inorganica
Fisico-Quimica
Quimica Analitica

GeoCiéncias

Geologia
Geofisica
Meteorologia
Geodesia
Geografia Fisica

Oceanografia

Oceanografia Bioldgica
Oceanografia Fisica
Oceanografia Quimica
Oceanografia Geoldgica

Biologia Geral

Biologia Geral




Genética

Genética Quantitativa
Genética Molecular e de Microorganismos
Genética Vegetal
Genética Animal
Genética Humana e Médica
Mutagénese

Botanica

Paleobotanica
Morfologia Vegetal
Fisiologia Vegetal
Taxonomia Vegetal

Fitogeografia
Botéanica Aplicada

Zoologia

Paleozoologia
Morfologia dos Grupos Recentes
Fisiologia dos Grupos Recentes

Comportamento Animal
Taxonomia dos Grupos Recentes
Zoologia Aplicada

Ecologia

Ecologia Tedrica
Ecologia de Ecossistemas
Ecologia Aplicada

Morfologia

Citologia e Biologia Celular
Embriologia
Histologia
Anatomia

Fisiologia

Fisiologia Geral
Fisiologia de Orgaos e Sistemas
Fisiologia do Esfor¢o
Fisiologia Comparada

Bioquimica

Quimica de Macromoléculas
Bioquimica dos Microorganismos
Metabolismo e Bioenergética
Biologia Molecular
Enzimologia

Biofisica

Biofisica Molecular
Biofisica Celular
Biofisica de Processos e Sistemas
Radiologia e Fotobiologia

Farmacologia

Farmacologia Geral
Farmacologia Autonémica
Neuropsicofarmacologia
Farmacologia Cardiorenal
Farmacologia Bioquimica e Molecular
Etnofarmacologia
Toxicologia
Farmacologia Clinica

Imunologia

Imunoquimica
Imunologia Celular
Imunogenética
Imunologia Aplicada




Microbiologia

Biologia e Fisiologia dos Microorganismos
Microbiologia Aplicada

Parasitologia

Protozoologia de Parasitos
Helmintologia de Parasitos
Entomologia e Malacologia de Parasitos e Vetores

Engenharia Civil

Construcao Civil
Estruturas
Geotécnica
Engenharia Hidraulica
Infra-Estrutura de Transportes

Engenharia de Minas

Pesquisa Mineral
Lavra
Tratamento de Minérios

Engenharia de Materiais e
Metalurgica

Instalagdes e Equipamentos Metalurgicos
Metalurgia Extrativa
Metalurgia de Transformacéao
Metalurgia Fisica
Materiais nao Metalicos

Engenharia Elétrica

Materiais Elétricos

Medidas Elétricas, Magnéticas e Eletronicas;

Instrumentacgao
Circuitos Elétricos, Magnéticos e Eletrénicos
Sistemas Elétricos de Poténcia
Eletrénica Industrial, Sistemas e Controles
Eletrénicos

Telecomunicagdes

Engenharia Mecanica

Fendmenos de Transporte
Engenharia Térmica
Mecanica dos Sélidos
Projetos de Maquinas
Processos de Fabricacao

Engenharia Quimica

Processos Industriais de Engenharia Quimica
Operacbes Industriais e Equipamentos para
Engenharia Quimica
Tecnologia Quimica

Engenharia Sanitaria

Recursos Hidricos
Tratamento de Aguas de Abastecimento e
Residuarias
Saneamento Basico
Saneamento Ambiental

Engenharia de Produgao

Geréncia de Producgao
Pesquisa Operacional
Engenharia do Produto
Engenharia Econémica

Engenharia Nuclear

Aplicagbes de Radioisotopos
Fuséo Controlada
Combustivel Nuclear
Tecnologia dos Reatores

Engenharia de Transportes

Planejamento de Transportes




Veiculos e Equipamentos de Controle
Operacoes de Transportes

Engenharia Naval e Oceénica Hidrodinamica de Navios e Sistemas Oceénicos
Estruturas Navais e Oceénicas
Maquinas Maritimas
Projeto de Navios e de Sistemas Oceanicos
Tecnologia de Constru¢cdo Naval e de Sistemas
Oceaénicas

Engenharia Aeroespacial Aerodinamica
Dinamica de V6o
Estruturas Aeroespaciais
Materiais e Processos para Engenharia Aeronautica
e Aeroespacial
Propulsao Aeroespacial
Sistemas Aeroespaciais

Engenharia Biomédica Bioengenharia
Engenharia Médica

Medicina Clinica Médica
Cirurgia
Saude Materno-Infantil
Psiquiatria
Anatomia Patolégica e Patologia Clinica
Radiologia Médica
Medicina Legal e Deontologia

Odontologia Clinica Odontolégica
Cirurgia Buco-Maxilo-Facial
Ortodontia
Odontopediatria
Periodontia
Endodontia
Radiologia Odontolégica
Odontologia Social e Preventiva
Materiais Odontoldgicos

Farmacia Farmacotecnia
Farmacognosia
Analise Toxicologica
Analise e Controle e Medicamentos
Bromatologia

Nutricdo Bioquimica da Nutricao
Dietética
Analise Nutricional de Populagao
Desnutricdo e Desenvolvimento Fisiologico

Saude Coletiva Epidemiologia
Saude Publica
Medicina Preventiva

Fonoaudiologia Fonoaudiologia
Fisioterapia e Terapia Ocupacional Fisioterapia e Terapia Ocupacional
Educacao Fisica Educacao Fisica

Agronomia Ciéncia do Solo




Fitossanidade
Fitotecnia
Floricultura, Parques e Jardins
Agrometeorologia
Extensao Rural

Recursos Florestais e Engenharia
Florestal

Silvicultura
Manejo Florestal
Técnicas e Operagdes Florestais
Tecnologia e Utilizagdo de Produtos Florestais
Conservagao da Natureza
Energia de Biomassa Florestal

Engenharia Agricola

Maquinas e Implementos Agricolas
Engenharia de Agua e Solo
Engenharia de Processamento de Produtos
Agricolas
Construcdes Rurais e Ambiéncia
Energizacao Rural

Zootecnia

Ecologia dos Animais Domésticos e Etologia
Genética e Melhoramento dos Animais Domésticos
Nutricdo e Alimentagdo Animal
Pastagem e Forragicultura
Producgao Animal

Medicina Veterinaria

Clinica e Cirurgia Animal
Medicina Veterinaria Preventiva
Patologia Animal
Reprodugao Animal
Inspecéo de Produtos de Origem Animal

Recursos Pesqueiros e Engenharia
de Pesca

Recursos Pesqueiros Marinhos
Recursos Pesqueiros de Aguas Interiores
Aquicultura
Engenharia de Pesca

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Ciéncia de Alimentos
Tecnologia de Alimentos
Engenharia de Alimentos

Direito

Teoria do Direito
Direito Publico
Direito Privado

Direitos Especiais

Administracao

Administracédo de Empresas
Administracdo de Setores Especificos
Ciéncias Contabeis

Administracédo Publica

Combate a Corrupgao
Administracdo Publica de outras regides do mundo
Aposentadoria e Previdéncia
Experiéncia e Satisfacdo do Usuario
Gestao de Pessoas
Governo e Transformacao Digital
Inovacao
Logistica e Compras Publicas
Modernizacao e Desburocratizagao




Ouvidoria e Lei de Acesso a Informacao
Regulacao
Técnicas, recursos e estratégias para
desenvolvimento de pessoas
Transparéncia, Controle e Participagao
Estratégia, Projetos e Processos
Cidadania
Orgcamento e Financas
Comunicacéo Institucional
Atendimento ao Publico
Auditoria
Avaliacdo de Desempenho (Setor Publico)
Concessao de Servigos Publicos
Consoércio Publico
Cooperacao Internacional
Empresa Publica
Etica no Setor Publico
Governancga e Gestao de Riscos
Lideranca
Parcerias no Setor Publico
Parcerias Publico-Privadas
Produtividade
Reforma Administrativa
Relagbes de Trabalho no Setor Publico
Terceirizagao
Terceiro Setor — ONG’s — OSCIP
Contrato de Gestao

Economia

Teoria Econbmica
Métodos Quantitativos em Economia
Economia Monetaria e Fiscal
Crescimento, Flutuacdes e Planejamento
Econdmico
Economia Internacional
Economia dos Recursos Humanos

Economia Industrial

Economia do Bem-Estar Social

Economia Regional e Urbana

Economias Agraria e dos Recursos Naturais

Arquitetura e Urbanismo

Fundamentos de Arquitetura e Urbanismo
Projeto de Arquitetuta e Urbanismo
Tecnologia de Arquitetura e Urbanismo
Paisagismo

Planejamento Urbano e Regional

Fundamentos do Planejamento Urbano e Regional
Métodos e Técnicas do Planejamento Urbano e
Regional
Servigos Urbanos e Regionais

Demografia

Distribuigdo Espacial
Tendéncia Populacional
Componentes da Dindmica Demografica
Nupcialidade e Familia
Demografia Historica
Politica Publica e Populagao




Fontes de Dados Demograficos

Ciéncia da Informagao

Teoria da Informacéao
Biblioteconomia
Arquivologia
Gestao da Informacao e do Conhecimento
Analise e Ciéncia de Dados
Tecnologia da Informacao

Museologia

Museologia

Comunicagao

Teoria da Comunicagao
Jornalismo e Editoracao
Radio e Televisao
Relagdes Publicas e Propaganda
Comunicacao Visual

Servigo Social

Fundamentos do Servigo Social
Servigo Social Aplicado

Economia Domeéstica

Economia Domeéstica

Desenho Industrial

Programacao Visual
Desenho de Produto

Filosofia

Historia da Filosofia
Metafisica
Logica
Etica
Epistemologia
Filosofia Brasileira

Sociologia

Fundamentos da Sociologia
Sociologia do Conhecimento
Sociologia do Desenvolvimento
Sociologia Urbana
Sociologia Rural
Sociologia da Saude
Outras Sociologias Especificas

Antropologia

Teoria Antropoldgica
Etnologia Indigena
Antropologia Urbana
Antropologia Rural
Antropologia das Populagdes Afro-Brasileiras

Arqueologia

Teoria e Método em Arqueologia
Arqueologia Pré-Historica
Arqueologia Histérica

Historia

Teoria e Filosofia da Historia
Histéria Antiga e Medieval
Histéria Moderna e Contemporanea
Histéria da América
Historia do Brasi
Historia das Ciéncias

Geografia

Geografia Humana
Geografia Regional

Psicologia

Fundamentos e Medidas da Psicologia
Psicologia Experimental




Psicologia Fisiologica
Psicologia Comparativa
Psicologia Social
Psicologia Cognitiva
Psicologia do Desenvolvimento Humano
Psicologia do Ensino e da Aprendizagem
Psicologia do Trabalho e Organizacional
Tratamento e Prevengao Psicoldgica

Educacéo Fundamentos da Educacao
Administracdo Educacional
Planejamento e Avaliagdo Educacional
Ensino-Aprendizagem
Curriculo
Orientagcao e Aconselhamento
Topicos Especificos de Educacéao
Educacéao e Docéncia

Ciéncia Politica Teoria Politica
Estado e Governo
Comportamento Politico
Politicas Publicas
Politica Internacional
Politicas de Infraestrutura
Politica de Meio Ambiente
Politicas Sociais
Uso de evidéncias em politicas publica

Teologia Histéria da Teologia
Teologia Moral
Teologia Sistematica
Teologia Pastoral

Linguistica Teoria e Analise Linguistica
Fisiologia da Linguagem
Linguistica Historica
Sociolinguistica e Dialetologia
Psicolinguistica
Linguistica Aplicada

Letras Lingua Portuguesa
Linguas Estrangeiras Modernas
Linguas Classicas
Linguas Indigenas
Teoria Literaria
Literatura Brasileira
Outras Literaturas Vernaculas
Literaturas Estrangeiras Modernas
Literaturas Classicas
Literatura Comparada

Artes Fundamentos e Critica das Artes
Artes Plasticas
Musica
Danca
Teatro
Opera
Fotografia




Cinema
Artes do Video
Educacao Artistica

Outras nao especificadas

REFERENCIAS

Referéncia Geral: Tabela de Areas do Conhecimento (CNPQ, 2013) -
http://www.cnpq.br/documents/10157/186158/TabeladeAreasdoConhecimento.pdf

Referéncia das subtematicas de Administracdo Publica: Escola Nacional de Administragao
Publica em 2021




ANEXO 11

Relacao de Competéncias Transversais e de Lideranca

IN n°® 21/2021

Categoria

Competéncia Transversal

Definigao

Competéncias Transversais

Resolugao de problemas com base em dados

Capacidade para idear solugbes inovadoras e efetivas para
problemas de baixa, média ou elevada complexidade mediante a
utilizacdo de dados numéricos e ndo numéricos, bem como de
evidéncias que permitam a precisdo e factibilidade das
resolugoes.

Foco nos resultados para os cidadaos

Capacidade para superar o desempenho padrdo e apresentar
solugdes alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas, garantindo
atendimento das necessidades dos usuarios e dos cidadaos

Mentalidade Digital

Capacidade de integrar as tecnologias digitais com os modelos
de gestado, processos de tomada de decisdo, com a geragéo de
produtos e servigos, com os meios de comunicagao interna,
externa e de relacionamento com os usuarios.

Comunicacéao

Capacidade de escutar, indagar e expressar conceitos e ideias
nos momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dindmica produtiva das interagdes internas e externas.

Trabalho em equipe

Capacidade de colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente em busca do alcance de metas
compartilhadas e compreendendo a repercussao das proéprias
acOes para o éxito ou alcance dos objetivos estabelecidos pelo
grupo.Capacidade de colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente em busca do alcance de metas




compartilhadas e compreendendo a repercussao das proéprias
acbes para o éxito ou alcance dos objetivos estabelecidos pelo

grupo.

Orientagao por valores éticos

Capacidade para agir de acordo com principios e valores morais
que norteiam o exercicio da fungdo publica tais como
responsabilidade, integridade, retidao, transparéncia e equidade
na gestdo da coisa res publica.

Visdo Sistémica

Capacidade para identificar os principais marcos institucionais e
as tendéncias sociais, politicas e econbmicas nos cenarios local,
regional, nacional e internacional, que podem impactar os
processos decisorios e a gestao de programas e projetos no
ambito do setor publico.

Categoria

Competéncia de Lideranga

Competéncias de Lideranca -
Pessoas

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal

Capacidade de empregar o autoconhecimento e a inteligéncia
emocional na construgcdo de sua identidade de lider, de
reconhecer intimamente suas forgas e fraquezas de ordem
comportamental, de administrar suas emogbes de modo a
construir uma cultura organizacional fundada em valores
humanos. Capacidade de identificar suas capacidades e
limitagbes, e de assumir o compromisso pelo proprio
desenvolvimento, mediante a adogao de uma postura de abertura
a aprendizagem continua.

Engajamento de pessoas e equipes

Capacidade de conduzir as pessoas ao encontro da viséao,
missdo e objetivos organizacionais, de atuar como lider
agregador, engajador, incentivador e empoderador, que construa
um ambiente inclusivo, favoravel a cooperacao e ao trabalho em
equipe. Habilidade no trato com os individuos, demonstrando
sensibilidade, capacidade de escuta, empatia e respeito
necessarios ao estabelecimento de interagdes interpessoais
positivas nas mais diversas situagbes. Capacidade de promover
uma lideranga que associe o alto desempenho da equipe ao
bem-estar dos individuos em sua rotina de trabalho.

Coordenacao e colaboragdo em rede

Capacidade de transitar com desenvoltura por uma linha de
construgcao de entendimentos que vai desde a coordenagéo de
interesses a gestao de conflitos, favorecendo a governabilidade
por meio da construgdo de coalizbes e consensos em torno de
agendas de interesse comum. Capacidade de construir, mobilizar
e manter redes confiaveis e abertas com stakeholders que séo,




ou podem vir a se tornar, atores importantes para o alcance dos
objetivos estratégicos da organizagdo. Capacidade de atuar em
um ambiente de governanga em rede, construindo parcerias e
fortalecendo as relagdes institucionais.

Competéncia de Lideranca e
Resultado

Geracgao de valor para o usuario

Capacidade e sensibilidade para compreender as necessidades
e expectativas dos usuarios em relacdo aos servigos do Estado,
de orientar a atividade da organizacdo para o resultado, e de
buscar o envolvimento da sociedade no processo de formulagao
e implementagao da politica e dos servigos publicos.

Gestéao para resultados

Dominio dos conhecimentos sobre gestdo, inerentes a
capacidade de tomar decisbes e gerenciar de forma competente
e estratégica os atos da organizacdo. Capacidade de atuar com
base em desempenho, metas, resultados e impactos, construidos
de forma aderente ao contexto organizacional e social existente.

Gestdo de crises

Capacidade de antecipar, identificar e administrar a ocorréncia de
situagdes de risco, de construir solugdes criativas, estratégicas e
tempestivas adequadas ao contexto. Capacidade de agcdo em
face de situacdes de imprevisibilidade e escassez, e de reacao
sob presséo.

Competéncia de Liderancga -
Estratégia

Visao de futuro

Capacidade para imaginar e prospectar futuros, de tragar
diretrizes estratégicas para a organizagdo e para a sociedade,
tendo por base as caracteristicas historicas, o contexto e as
tendéncias em ambito local, regional, nacional e internacional,

aliada a capacidade para imaginar e prospectar cenarios para
além do futuro imediato.

Inovacao e mudanga

Capacidade de questionar abordagens convencionais na solugéo
de problemas, de adotar novos insights a sua agéo, de criar um
ambiente propicio a experimentacdo e a melhoria continua, de
suscitar e encorajar ideias de vanguarda e novas formas de se
trabalhar, adotando medidas incrementais ou disruptivas que
conduzam a organizagao a responder de forma adequada ao
contexto e se preparar face a cenarios futuros.

Comunicacao estratégica

Capacidade de desenvolver conceitos e ideias com clareza, de
comunicar propositos, planos e estratégias e inspirar confianga,
de estabelecer uma comunicagdo empatica, persuasiva e
influente, de construir narrativas que representem e legitimem a
atuagao da organizacgao.




Outras Definigdo Operacional

Outras Competéncias associadas Outras competéncias associadas *

Competéncias transversais e as de lideranga foram publicadas pela Instru¢do Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1°de fevereiro de 2021



ANEXO I1I

Relacao de Tipos e Subtipos de aprendizagem

TIPOS DE APRENDIZAGEM

ESPECIFICAGAO DOS TIPOS DE APRENDIZAGEM

EDUCAGAO FORMAL

ENSINO FUNDAMENTAL
ENSINO PROFISSIONALIZANTE
ENSINO SUPERIOR
ESPECIALIZACAO
MESTRADO
DOUTORADO
POS-DOUTORADO

EXPERIENCIA PRATICA

APRENDIZAGEM EM SERVICO
ESTAGIO
INTERCAMBIO
ESTUDO EM GRUPO

EVENTO

OFICINA
PALESTRA
SEMINARIO
CONGRESSO
WORKSHOP
OUTROS SIMILARES

CURSO

OUTRO TIPO NAO
ESPECIFICADO




