Desafios e Acoes
Estratégicas das
areas de Or¢camento,

Contabilidade e
Financas .

Abril de 2026




OBJETIVOS

Sistematizagcao: Consolidar os problemas, as propostas de
solucéo e os desafios de implementacao identificados durante o
77° FORDAP (Campus Marechal Deodoro, novembro de 2025).

Encaminhamentos: Deliberar sobre as estrategias de resolucéao,
definindo prazos e responsaveis para cada demanda
apresentada




| PROBLEMAS | | ENCAMINHAMENTOS | | RESPONSAVEIS |
[ ) [ ) é
Area/setor a fazer os Capacitar fiscais e servidores das
acompanhamentos dos areas de gdestdo de contratos/ DOF / CGO
empenhos suprimentos para utilizacdo do Painel
Oxrcamentario
\_ J G J G
4 )
Preparar tutorial para utilizacdo do

Painel Orxcamentario;

. J
p
4 )
Construir ferramenta para facilitar o
acompanhamento da execugcao orcamentaria DOF
dos contratos

\_ J




(PROBLEMAS]

" ENCAMINHAMENTOS ]

' RESPONSAVEIS )

(

Contratos: falta de

infoxrmacdo dos
contratos para a

contabrlidade

Elaborar/revexr fluxo de processos/

procedimentos de contratos para registro

[Inicial, aditivos, apostilamento e

fiscal do contrxato] e execucao

orcamentaria com definicdao dos elementos

Comissdo Fluxo/procedimentos -

processos de contratacdo - registros

contabeis, cadastro dos fiscais no

rol de responsaveis e

Informacoes/execucdo do oxcamento

J

[Informacdes gque devem constar nos

ProCcessos]
-

Pagamento de juxos e

multas s/ tributos

Despesa sem previo

empenho
.

Elaborar/revexr fluxo/procedimentos de

pagamentos dos processos de contratos

Comissdo - Fluxo/procedimentos -
pagamentos dos processos de

contxatos

Elaborar/revexr fluxo/procedimentos de

execucao orcamentaria dos processos de

contratacao

Elaborar/rxever fluxo de apuracdo de

responsabilidade com definicao de

Comissdo - fluxo/procedimentos de

apuracao de responsabilidade

criterios




s
\

PROBLEMAS]

(

Atraso na abertura e
tramite dos processos,
auséncia de fluxos
processuais, PrOCessos

retidos na CGFC

[ENCAMINHAMENTDS ]

(

Elaborar/rever fluxo/procedimentos de

pagamentos dos processos de contratos

\..

' RESPONSAVEIS )

-
Fluxo/procedimentos - processos de

contratacdo - registros contabeis,
cadastro dos fiscais no rol de
responsaveis e informacodes/execucao

do oxrcamento

-
Elaborar/revexr fluxo/procedimentos de

EXecucao orcamentaria dos processos de

contratacao
-

g

Comissdo - Fluxo/procedimentos -

pagamentos dos processos de

-
Construir ferramenta para facilitar o

/

\

Processos gue chegdam de
forma intempestiva nos
setores de oxcamento,

contabrilidade e financas

acompanhamento da execugcao orcamentaria

J

dos contxatos
\_

contratos
& J
4 A
DOF
& J




(PROBLEMAS]

-
Padronizacao dos

Instxumentos de
cobranca, empenhos de
exexcicios anteriores

cadastrados no IC

" ENCAMINHAMENTOS ]

Elaborar/revexr fluxo de processos/

Processos sem
Informacbes suficientes
para emissdo de nota de
empenho, processos com
dados Incompletos para
pagamento de bolsas e

auxilios a alunos

[Inicial, aditivos, apostilamento e

fiscal do contrxato] e execucao

[Informacdes gque devem constar nos

procedimentos de contratos para registro

orcamentaria com definicdao dos elementos

-

RESPONSAVEIS )

[

Comissdo Fluxo/procedimentos -
processos de contratacdo - registros
contabeis, cadastro dos fiscais no
rol de responsaveis e

Informacoes/execucdo do oxcamento

ProCcessos]

\§ J
4 )
Elaborar/revexr fluxo/procedimentos de
pagamentos dos processos de contratos

\_ J
4 )
Fazer gestdo junto a Diretoria de
Supxrimentos

\_ J
4 )

Implementar acdes junto as areas

sistémicas para orientar sobre os

financeiros

procedimentos orcamentarios, contabeis e

J

.

p
Comissdo - Fluxo/procedimentos -
pagamentos dos processos de
contratos

\_

4 )
DOF

. J




' PROBLEMAS | | ENCAMINHAMENTOS | | RESPONSAVEIS |
\ \
[ ) [ ) é
Falta de padronizacao Mapear processos realizados pelas areas L. .
. Comissao - processos/procedimentos
de procedimentos entre de orcamento, contabilidade e financas _
. orcamentarIos
0S campI
G J
\_ J G
4 )
Elaborar/revexr fluxos/procedimentos de 4
processos e procedimentos realizados Comissdo - processos/
pelas areas de orxcamento, contabilidade procedimentos da contabilidade
e financas; L
. J
4 )
4 ) . N
Realizar capacitacbes com o resultado ComIssao - processos/
dos fluxos/procedimentos construidos procedimentos de financgas
pelas comissoes
\_ ) - J
4 )
DOF




(PROBLEMAS] " ENCAMINHAMENTOS ] ' RESPONSAVEIS }

) [ ) é )
Fazer gestao junto as InstancIas

Falta de pessoal nos
superiores do Ifal para contratacdo de

setores de orgamento, Comissdo - reestruturacdo

o profissionais
contabilidade e \ J
financas/Falta de i N
Elaborar proposta para reestruturacao
sedregacao de funcoes ) o N\ Y
9 freeac ® y das areas de oxcamento, contabilidade e
financas
4 \/\ ‘; y
Falta de - N . N
reconhecimento e apoio Fazer destao junto as instancias
nor parte da superiores do Ifal para mudanca das
admintstracio \ﬁungoes gratifricadas e cargos de dIregaq) DOF /DCF
. J
4 )
Levantar resultados obtidos pelos
sexvidores gue sdao passiveis para S d
recebimento da portaria de elogio

- J




[PRDBLEMAS]

Falta de comunicacao
entre destores e
setores de

contabilidade

" ENCAMINHAMENTOS ]

Cxiar/melhorar mecanismos/ferramentas

visando melhorar a comunicacao entre

gestores e subordinado

| RESPONSAVEIS }

-

p
Sistematizar e encaminhar, poxr

memorando-circular, as decisdOes e

encaminhamentos do Foxdap

\_

Secretaria do Foxdap




(PRDBLEMAS]  ENCAMINHAMENTOS ] ' RESPONSAVEIS }

) ( ) é

Falta de reuniodes

. Definir calendario anual de reuniodes
periodicas dos setores DOF

[quadrimestral ]

de orxcamento,

contabilidade e

financas N J N
\_ J
4 ) 4 )
Envio parcelado de Implementar acdes junto as areas
creditos orcamentarios sistémicas para orientar sobre os
[PROEX, PROEN, NAPNE procedimentos orcamentarios, contabeis
) e financeiros
. J
J




(PRDBLEMAS]  ENCAMINHAMENTOS ] ' RESPONSAVEIS }

( ) ( ) é

Aprimorar o site institucional da Proad

. J
4 )
Falhas na comunicacao Implementar acdes junto as areas
entre a Reitorxia e os sistémicas para orientar sobre os
campi procedimentos orcamentarios, contabeis HoF
e financeiros
\_ J
4 )

Definir calendario anual de reuniodes

[quadrimestral

Copiar as areas de orcamento,
contabilidade e financas na

comunicacoes para os Ddgs e DAs




(PRDBLEMAS] (ENCAMINHAMENTDS‘] ' RESPONSAVEIS }

[ ) ( ) é

Encaminhamento da notificacao para DGs

e DAs e areas de contabilidade
\_ J

4 )

IN - Corregedoria Apresentar as Inconsisténcias no Fordap DOF

visando buscar solucOes para resolucao

- J

4 )

Quando necessario, realizar reunides

S y com 0S responsaveis dos campi

- J -

Divuldacao dos

normativos Ifal que f b

afetam os setores de Aprimorar o site Institucional da Pxoad

oxcamento,

contabilidade e

financas




s 4 f i
PRDBLEMAS] ENCAMINHAMENTOS ] RESPONSAVEIS W
\f ) \f ) é )
Dificuldades na . Fazer destao junto a Diretoria de
conciliacao do Suprimentos DOF
Inventario
G J
\_ J . J
4 ) 4 )
4 )
Implementacao efetiva Elaborar proposta para reestruturacao
da Conformidade de das areas de orxcamento, contabilidade e COMISSAO DE
30 . financas ~
Restao X : ) REESTRUTURACAQ
\_ J \_ J
4 )

Descumprimento da

norma da conformidade

contabil




(PRDBLEMAS] " ENCAMINHAMENTOS ] | RESPONSAVEIS }

) [ ) é
Lancamentos manuais no Buscar/criar sistema/ferramenta para D
Comissao - ferramenta
E-social realizacao da atividade de forma . .
, automatizada para o e-5ocial
automatizada
. J




OBRIGADO
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