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Gestao dos
Restos a Pagar

Orientacao Estratégica para Utilizacao de
Restos a Pagar

(Baseada no Memorando Eletrobnico N° 10/2026 - PRDAD-DDF)
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O Caminho do Orcamento

Planejamento
(A Fixacao)

Instrumentos: PPA, LDO e LOA.

Movimentacao de creditos
e programacao.

Execucao Controle e Avaliacao
(A Concretizacao) (A Fiscalizacao)

Estagios: Empenho, Afericao de resultados e
Liquidacao e Pagamento cumprimento de metas
(Lei n® 4.320/1964). institucionais.
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Restos a Pagar (Decreto n°® 93.872/1986)

Despesas empenhadas e nao pagas ate 31 de dezembro.

RP Processados RP Nao Processados

Despesas Liquidadas. Despesas Nao Liquidadas.

O direito do credor ja foi verificado Obrigacao de pagamento pendente.
(servico prestado).
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O Cenario de 2025: A Tempestade Perfeita

O Déficit A Fric¢ao no A Injecao
Inicial Sistema Tardia

Orcamento Inicial < PLOA. 8 Demora na Liberacao. ) Complernentacao
(Cortes e ' (Atraso em licitacoes, ' Tardia em Dezembro.
contingenciamentos). suspensao de agoes (Bem-vinda, porém criou
académicas). inseguranca temporal).

Consequéncia Direta: Acumulo atipico
de inscricoes de empenhos em
Restos a Pagar, especialmente para
contratos plurianuais.
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AGU
ON n® 39/2011.
Permite

expressamente a
inscrigéo de
despesas
contratuais em
restos a pagar.

LRF
LC 10172000,
Exige garantia de
existencia de
creditos para
cobrir acoes
governamentais.

Constituicao

Federal
Arts. 37 e 165,
Privilegia o
Principlo da
Eficienciae a
primazia do
Planejamento de
politicas publicas.

LINDB
Lei n° 13.685/2018.
Obriga considerar
os obstacules e
dificuldades reais
do gestor nas
circunstdncias
praticas.
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A Diretriz Normativa (Memorando N° 10/2026)

Em carater excepcional, orienta-se
a utilizacao dos empenhos inscritos

Contratos
Continuados.

CO

em restos a pagar nao processados
a liquidar para a execucao das
despesas de exercicios futuros.

Foco na
manuten¢ao }
de atividades
finalisticas.

L

Obrigatorio
referir-se ao
mesmo
contrato.




O Impacto Estratégico na
Gestao do Ifal

Ampliacao da
Capacidade
Financeira

Libera créditos da LOA 2026 para serem
direcionados a expansao e fortalecimento
de novas agoes da institui¢ao.

+

Reducao do
Empocamento
Orcamentario

Cancelamento rigoroso de saldos sem
perspectiva de utilizagao, garantindo maxima
aderéncia a responsabilidade fiscal.




Metodologia de Execucao - Fase 1: Diagndstico (Jan/Fev 2026)

o)
Extragcdo de Dados (30/01)

Relatorio no Tesouro Gerencial com
relagao de inscritos/reinscritos.

o)
Customizacao & Validacao (30/01)

Formatacgao estruturada para uniformizar o
acompanhamento institucional.

o)
Analise de Enquadramento (06/02)

Revisao rigorosa de cada empenho frente a
legislacao vigente e cobertura contratual.




Metodologia de Execucao - Fase 2: Alinhamento (Fev/Mar 2026)

o Equipe DOF para Gestao

Emissao de Diretrizes (06/02)

Memorando orientativo distribuido ao Dept. de
Contabilidade e Coordenagoes de Contratos.

(s}
Capacitagao Operacional (27/02)

Orientacao técnica sobre a correta utilizacao
de RP e uso do Painel Orgamentario.

o
Consulta de Necessidade (31/03)

Confirmagao da real necessidade de manutengao
dos saldos remanescentes nos contratos.




Metodologia de Execucao - Fase 3: Saneamento (Abr/Jun 2026)

I Fiscais e Gestores
Equipe DOF ‘
Formalizacao (30/04) .

Documentacao oficial
identificando saldos ociosos

gue nao serao utilizados.

Saneamento
Fiscal (15/05)
Cancelamento efetivo

m Equipe DOF e Campi

Avaliacao e

dos empenhos no Transparéncia (Mai/Jun)
sistema, eliminando o Avaliagdo de resultados (22/05) e
empogamento. apresentacao de encerramento

para todos os campi do Ifal (26/06).
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Ecossistema de Ferramentas Operacionals

Memorandos Eletronicos SIAFI (Sistema Integrado de Planilha Dinamica de
via SIPAC, E-mails Administragdo Financeira) e Apropriagao/Liquidagao.
Institucionais e Alinhamentos Painel Orgamentario do Ifal.

via Google Meet. %24 docs.google.com/spreadsheets/...
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Sintese: O Orcamento a Servi¢co da Missao Institucional

A Visao Antiga. A Visao Estratégica.

INSTITUTO

FEDERAL
DE ALAGOAS

A Visao Antiga. A Visao Estratégica.

Restos a Pagar como mera sobra Restos a Pagar como Mecanismo
contabil ou falha de execucao. de Continuidade.

Ao aplicar esta metodologia excepcional, o Ifal transcende a burocracia. Transformamos a

resiliéncia contabil na garantia de que a incerteza externa nunca interrompera nosso
compromisso com a sociedade e com a educacgao publica de exceléncia. A NotebookLM




