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MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS

N° do Protocolo: 23041.038278/2019-97

PORTARIA N° 3077 DE 13 DE SETEMBRO DE 2019

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das
atribuicdes que Ihe conferem os artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008,
nomeado pela Portaria n® 1992/GR, de 26/06/2019, publicada no DOU de 27/06/2019, e
tendo em vista o que consta no Memorando Eletronico n® 97/2019 - PRDI-DPI, de
13/09/2019;

CONSIDERANDO o que consta do Memorando Eletrénico n° 97/2019 da Proé-reitoria
de Desenvolvimento Institucional / Diretoria de Planejamento Institucional - PRDI-
DPI;

CONSIDERANDO as orientagbes da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informagao (SLTI) do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao (MPOG), com
base no artigo 16 do Decreto n°® 7.746, de 5 de junho de 2012, da Instrugao
Normativa SLTI/MP n° 10, de 12 de novembro de 2012 e da Agenda Ambiental da
Administragdo Publica (A3P) do Ministério do Meio Ambiente (MMA);

CONSIDERANDO a vinculagao do Plano de Gestao e Logistica Sustentavel (PLS)
aos direcionadores estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do
IFAL para o periodo 2019-2023; e

CONSIDERANDO a necessidade de articular agdes de planejamento e gestéo
institucional do Instituto Federal de Alagoas, visando assegurar praticas de gestdo
sustentavel e eficiente dos recursos socioecondmicos e ambientais, resolve:

Art. 1° Instituir o Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) do Instituto Federal
de Alagoas para o periodo 2019-2023, nas Unidades do IFAL - Reitoria e campi.

Art. 2° O detalhamento dos objetivos, metodologia de gestédo, abrangéncia e demais
consideracdes sobre o PLS estao definidos a seguir:

Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) - 2019-2023

1. INTRODUGAO

O termo “sustentabilidade” provém do latim sustentare, e deriva diretamente
do conceito de desenvolvimento sustentavel e pode ser compreendido como
viabilidade econémica, justiga social e conservagdo ambiental de um projeto ou uma
acao.

O Instituto Federal de Alagoas (IFAL) tem como misséo:
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Promover educagao de qualidade social, publica e gratuita, fundamentada no
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, a fim de formar
cidadaos criticos para o mundo do trabalho e contribuir para o desenvolvimento
sustentavel. (PDI 2019-2023)

Estabelecida a misséo, foi elaborado o Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS), objetivando implantar praticas de sustentabilidade
socioecondmica e ambiental, e que compde o portfélio de estratégias para o
atingimento dos objetivos estratégicos institucionais.

Este plano busca também atender as regras estabelecidas pelas orientagdes
da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagédo (SLTI) do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), por meio do art. 16 do Decreto n°
7.746, de 5 de junho de 2012, da Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 10, de 12 de
novembro de 2012 e da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P) do
Ministério do Meio Ambiente (MMA).

Os PLS sao ferramentas de planejamento com objetivos e
responsabilidades definidas, acdes, metas, prazos de execugao
€ mecanismos de monitoramento e avaliacdo que permitem ao
orgao ou entidade estabelecer praticas de sustentabilidade e
racionalizagao de gastos e processos na Administragdo Publica.
(SLTI/MPOG, 2012, p.2).

O PLS esta sistematizado através de uma metodologia de planejamento que
abrange as Unidades do IFAL - Reitoria e Campi, construida com abordagem
interacionista, consubstanciada nas diretrizes estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019/2023 do Instituto Federal de Alagoas
(IFAL), sobretudo em referéncia ao Objetivo Estratégico de numero oito (8):
assegurar praticas de gestéo sustentavel e eficiente dos recursos socioeconémicos e
ambientais.

No Plano de Gestédo de Logistica Sustentavel sdo apresentadas os temas e
as agoes sugeridas para o desenvolvimento dos projetos e atividades afins. Assim, o
PLS/IFAL configura-se como um normativo da politica de desenvolvimento
sustentavel no IFAL.

O PLS podera ser revisado, durante a vigéncia do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI/IFAL) para o quinquénio 2019-2023, permitindo a reviséo,
aperfeicoamento e melhorias na definicdo das metas e agbes estabelecidas.

2. CARACTERIZAGAO INSTITUCIONAL

O Instituto Federal de Alagoas surgiu a partir da integracao do Centro Federal
de Educacgao Tecnologica de Alagoas e da Escola Agrotécnica de Satuba no ano de
2009, por intermédio da Lei n° 11.892 de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a
Rede Federal de Educagéo profissional, Cientifica e Tecnoldgica e implantou no pais,
38 Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, dois Centros Federais de
Educacao Tecnologica (CEFETs), uma Universidade Tecnolégica e o Colégio Pedro
Il.

O IFAL é composto por 17 Unidades, sendo 01 (uma) Reitoria e 16
(dezesseis) campi, denominados:
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Unidade

Municipio de Alagoas

Reitoria

Maceié

Campus Maceié

Maceié

Campus Avancado do Benedito
Bentes

Maceié

Campus Arapiraca Arapiraca

Campus Batalha Batalha

Campus Coruripe Coruripe

Campus Maragogi Maragogi

Campus Marechal Deodoro Marechal Deodoro
Campus Murici Murici

Campus Palmeira dos Indios Palmeira dos Indios
Campus Penedo Penedo

Campus Piranhas Piranhas

Campus Rio Largo Rio Largo

Campus Santana do Ipanema

Santana do Ipanema

Campus Sao Miguel dos Campos

Sao Miguel dos Campos

Campus Satuba

Satuba

Campus Vigosa

Vigosa

3. OBJETIVOS DO PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

3.1 OBJETIVO GERAL

Implementar e monitorar praticas de sustentabilidade nas Unidades no IFAL.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Promover agdes de sensibilizacdo e campanhas de capacitagdo da comunidade

académica;

Subsidiar a elaboracdo de planos de agdo com praticas de sustentabilidade e

racionalizacao do uso de materiais;

Atuar em consonancia com os principios e moldes da gestdo adequada para os

residuos gerados, atendendo aos preceitos do Decreto 5.940/2006.

Promover e estimular a cultura

Incentivar a implementagéo de atividades que resultem em eficiéncia energética;

Fomentar iniciativas para minimizar desperdicios de recursos naturais, bens e

aspectos publicos.

no IFAL propiciando o engajamento de
responsabilidade para efetivar as agcdes de economia e uso racional da agua;

4. PUBLICO ALVO

Composto pela Comunidade do IFAL, da qual fazem parte servidores,

discentes e prestadores de servicos.

5. METODOLOGIA DE GESTAO DO PLS

A metodologia de gestdo e acompanhamento do Plano contempla as

seguintes instancias:
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a) COMISSAO SISTEMICA DE SUSTENTABILIDADE: Nomeada pelo Reitor,
tem como objetivo elaborar, implantar e acompanhar o desenvolvimento do Plano de
Sustentabilidade nas Unidades.

b) COMISSOES LOCAIS DE SUSTENTABILIDADE: Nomeadas pleas
Diregbes Gerais (nos campi) e pelo Reitor (na Reitoria), sdo responsaveis pela
implantacdo do PLS em cada unidade do IFAL.

Os membros das comissGes das unidades terdo a atribuicido de levantar
dados e informagdes nas areas de conhecimento, definidas nos objetivos especificos
deste PLS, assim como efetivar as acbes de sustentabilidade de acordo com as
diretrizes estabelecidas pela Comissao Sistémica do IFAL, além de inserir as agdes
respectivas na ferramenta de gestdo Geplanes.

c) PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL: responséavel
pelo suporte a Comissdo Sistémica, pelo acompanhamento e avaliagdo do registro
das acbes e seus resultados na ferramenta de gestdo Geplanes.

Devera ser construido um Programa de Gestao especifico para cada unidade
com os critérios minimos estabelecidos pela Comisséo Sistémica do IFAL, de acordo
com as particularidades das Unidades.

As implementacdes das acgdes previstas dentro do PLS/IFAL devem ser
tratadas no Programa de Gestdo Ambiental que sera elaborado pela Comisséo
Gestora do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel de cada unidade.

As Unidades incluirao no Planejamento Orgamentario Anual previsdo de
recursos para a realizacao de eventos educativos inerentes ao PLS, além do custeio
com diarias e passagens dos membros das Comissdes, quando julgados necessarios
para o desenvolvimento do PLS.

As préticas de sustentabilidade e racionalizagdo do uso de recursos naturais,
materiais e servigos deverdo abranger, no minimo, os seguintes temas:

| - Materiais de consumo:

Il - Energia elétrica;

Il - Agua e esgoto;

IV - Gestao adequada dos residuos gerados;
V - Qualidade de vida no ambiente de trabalho;
VI - Licitagdes sustentaveis;

VIl - Deslocamento de pessoal.

6. SUGESTOES DE PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE E DE
RACIONALIZAGAO DE MATERIAIS.

MATERIAIS DE CONSUMO: reduzir consumo de papel e copos descartaveis e

I  demais insumos necessarias para o financiamento das unidades.

ENERGIA ELETRICA: fazer gestdo do consumo de energia elétrica na reitoria e
Il nos campi. Incluir e acompanhar o consumo através do Sistema Esplanada

AGUA E ESGOTO: fazer gestdo do consumo de agua e esgoto na Reitoria e nos
I campi. Incluir e acompanhar através do Sistema Esplanada Sustentavel (SisPES).
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IV GESTAO ADEQUADA DOS RESIDUOS GERADOS: promover parcerias com
orgaos governamentais de coleta e tratamento de residuos sdlidos.

QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO: capacitar e sensibilizar
servidores do IFAL para a implantagdo e manutencao do PLS.

LICITAGOES SUSTENTAVEIS: contratar e adquirir (sempre quando possivel)
bens, produtos, servicos ambientalmente sustentavel nos campi e Reitoria,
seguindo a trilha do que consta nos Decretos 9.178/2017, 7.746/2012 que
regulamentam o que consta no Art. 3°, da Lei 8.666/93.

Em todos os Contratos de Construcdes, Obras e Reformas: do Instituto Federal
de Alagoas e os campi observem as diretrizes, critérios e procedimentos para a
gestdo dos residuos estabelecidos pelo Conselho Nacional de Meio Ambiente e a
matéria-prima florestal procedente nos termos do Decreto N°. 5.975/2006.

Vi

Inventario de bens méveis e iméveis e materiais de consumo, desfazimento -
manual do IFAL

DESLOCAMENTO DE PESSOAL: otimizar o uso do veiculo institucional

vil reduzindo os impactos ambientais.

7. DETALHAMENTO DE IMPLANTAGAO DAS AGOES

A seguir sdo apresentadas as acgdes elaboradas e previstas para a
implantacao do PLS, no periodo de 2019/2023, na Reitoria do IFAL e nos campi. As
acdes apresentadas foram elencadas e baseadas nas sugestbes de praticas de
sustentabilidade e de racionalizagdo de materiais contidas na Instru¢do Normativa n°
10, de 12 de novembro de 2012, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informagao do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo (MPOG).

Acgédo 01 - Diminuir o consumo de papel

Detalhamento da agao:

Dar preferéncia ao uso de mensagens eletrdnicas na comunicagao evitando uso do
papel;

Substituir o uso de documento impresso por documento digital, imprimir apenas se
necessario;

Revisar os documentos antes da impresséo;

Fazer o controle de impressdes e copias;

Programar manutengao ou substituicdo das impressoras para melhorar eficiéncia;
Imprimir documentos no modo frente e verso;

Utilizar papel reciclado ou papel branco produzido sem uso de substancias cloradas
nocivas ao meio ambiente; e

Realizar campanhas de sensibilizagao para redugao do consumo de papel;

Utilizar os papéis de rascunho n&o reaproveitados para confeccionar blocos de notas
para eventos;

Promover campanhas de conscientizagao e sensibilizagao.
Inicio da implantagao: imediato
Principais setores envolvidos: todos os setores dos campi e da Reitoria

Sugestao de metas a serem alcangadas: diminuicdo em 10% no consumo anual de
papel

Agédo 02 - Diminuir o consumo de copos descartaveis
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Detalhamento da agao:

Dar preferéncia ao uso de copos produzidos com materiais que propiciem a
reutilizagédo ou a reciclagem visando minimizar impactos ambientais adversos;

Realizar campanhas educativas e de sensibilizacao para conscientizar os servidores
a reduzirem o consumo de copos descartaveis e incentiva-los a fazer uso do seu
préprio copo ou garrafa;

Fazer levantamento de quantitativo que foi empenhado nos ultimos anos.
Inicio da implantagao: imediato
Principais setores envolvidos: todos os setores dos Campi e da Reitoria

Sugestao de metas a serem alcangadas: diminuicdo de até 50% no consumo anual
de copos descartaveis.

Acgdo 03 - Economia de cartuchos para impressao

Detalhamento da agao:

Dar preferéncia a utilizacdo de impressao com estilo de fonte de texto capaz de
economizar tinta ou toner;

Incluir um software para o controle de cotas de impressao na contratagdo de servigos
de impressao;

Dar preferéncia pelo modo de impressdo de rascunho (ou diminuir a resolugdo em
DPI);

Disponibilizar arquivos em formato digital.
Principais setores envolvidos: todos os setores dos campi e da Reitoria

Sugestao de metas a serem alcangadas: diminuicao em até 10% no consumo
anual de toner.

Il - ENERGIA ELETRICA

Acgao 04 - Redugdo do consumo de energia elétrica

Detalhamento da agao:

Fazer diagndstico da situagdo das instalagbes elétricas e propor as alteragdes
necessarias para redugéo do consumo;

Monitorar o consumo de energia;

Promover campanhas de conscientizagao e sensibilizagao;

Desligar ar-condicionado, luzes e monitores ao se ausentar do ambiente;

Fechar as portas e janelas ao ligar o ar-condicionado;

Aproveitar as condi¢cdes naturais do ambiente de trabalho - ventilagdo e iluminagéo
natural;

Desligar elevadores nos horarios de menor movimento, deixando apenas um
funcionando, quando possivel;
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Revisar o contrato com a companhia elétrica visando a racionalizagcdo em razao da
real demanda de energia elétrica do 6rgao ou entidade;

Dar preferéncia, quando da substituicdo ou terceirizacdo, aos aparelhos de ar
condicionado mais modernos e eficientes, visando reduzir o consumo de energia;

Utilizar, quando possivel, sensores de presencga associados as lampadas adequadas
ao sistema em locais de transito de pessoas;

Otimizar o uso de lampadas;
Substituir gradativamente, as lampadas tradicionais por LED;

Reduzir o consumo de energia elétrica no horario de pico;

Realizar estudos de viabilidade de implantacao de sistemas fotovoltaicos .
Inicio da implantagao: imediato

Principais setores envolvidos: todos os setores dos campi e da Reitoria

Sugestado de metas a serem alcangadas: redugdo em 10% no consumo mensal da
fatura de energia elétrica. As unidades do IFAL devem fornecer, mensalmente, até o
15° dia do més subsequente ao do fechamento da fatura, informagdes referentes ao
consumo de energia elétrica, por meio do Sistema do Projeto Esplanada Sustentavel
(SisPES).

Acgédo 05 - Reduzir o consumo de agua e o fluxo gerado para o sistema de esgoto

Detalhamento da agao:

Realizar levantamento e monitorar, periodicamente, a situagdo das instalagbes
hidraulicas e sanitarias propondo alteracdes necessarias para redu¢ao do consumo;

Monitorar o uso da agua;

Promover campanhas de conscientizagdo para o ndo desperdicio da agua;

Dar preferéncia ao sistema de reuso de agua e de tratamento dos efluentes gerados;
Analisar a viabilidade do aproveitamento da agua de chuva e pog¢os artesianos;

Criar rotinas acerca da periodicidade de irrigagdo de jardins, de forma a estipular
periodos padronizados para esta atividade em cada época do ano;

Dar preferéncia ao uso de descargas e torneiras mais eficientes.

Realizar manutencgdes preventivas e corretivas nas instalagdes para evitar e corrigir
vazamentos.

Inicio da implantagao: imediato
Principais setores envolvidos: todos os setores dos campi e da Reitoria

Sugestoes de metas a serem alcangadas: reducdo em 10% no consumo mensal
da fatura de agua e esgoto. As unidades do IFAL devem fornecer, mensalmente, até
o 15° dia do més subsequente ao do fechamento da fatura, informacdes referentes
ao consumo de agua, por meio do Sistema do Projeto Esplanada Sustentavel
(SisPES).

IV - GESTAO ADEQUADA DOS RESIDUOS GERADOSAgio 06 - Promover a
coleta seletiva dos residuos soélidos

Detalhamento da agao:
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Formalizar parcerias com instituicdes que trabalham com destinacao final de residuos
na mesorregido em que esta inserido o campus e/ou Reitoria;

Implantar politica para redugéo da produgao de residuos,

Promover a implantagdo da coleta seletiva observada a Resolugdo do Conselho

Nacional do Meio ambiente (Conama) n® 275 de 25 de abril de 2001, ou outra
legislacao que a substituir;

Promover a destinacao sustentavel dos residuos coletados;

Implantar a coleta seletiva solidaria nos termos do Decreto no 5.940 de 25 de outubro
de 2006, ou outra legislagdo que venha a substituir;

Implementar a Logistica Reversa para residuos especiais ( lampadas, pilhas,
embalagens de agrotoxicos, pneus, oleos e lubrificantes, produtos eletrénicos e seus
componentes, toners...).

Inicio da implantagao: imediato
Principais setores envolvidos: todos os setores dos Campi e da Reitoria

Sugestoes de Metas a serem alcangadas: reduzir em até 20% a quantidade de
residuos descartados anualmente.

V - QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

Acao 07 - Sensibilizar e Capacitar

Detalhamento da ac¢ao:

Adotar medidas para promover um ambiente fisico de trabalho seguro e saudavel;

Adotar medidas para avaliagdo e controle da qualidade do ar nos ambientes
climatizados;

Realizar manutenc¢ao ou substituicido de aparelhos que provocam ruidos no ambiente
de trabalho;

Promover atividades de integracdo e de qualidade de vida no local de trabalho;

Realizar campanhas, oficinas, palestras e exposi¢cdes de sensibilizagdo das praticas
sustentaveis para os servidores com divulgagcdo por meio da intranet, cartazes,
etiquetas e informativos;

Produzir informativos, principalmente digitais, referentes a temas socioambientais,
experiéncias bem-sucedidas e progressos alcangados pela instituicao;

Incentivar a plantagéo de areas verdes nos campi.
Inicio da implantag¢ao: imediato
Principais setores envolvidos: todos os setores dos Campi e da Reitoria.

Sugestoes de Metas a serem alcancadas: capacitar e sensibilizar até 500
pessoas anualmente.
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VI - LICITAGOES SUSTENTAVEIS

Acgdo 08:| Dar preferéncia,, as aquisicbes de bens e materiais, contratacdes de
servigcos e obras ambientalmente sustentaveis

Detalhamento da agao:
Dar preferéncia, quando possivel, a aquisicao de bens reciclados ou reciclaveis;
Dar preferéncia a utilizagao de impressoras que imprimam em frente e verso;

Incluir no contrato de reprografia a opgcéo de impressao dos documentos em frente e
Verso;

Dar preferéncia, quando possivel, a aquisicdo de papéis reciclados, isentos de cloro
elementar ou branqueados a base de oxigénio, perdxido de hidrogénio e 0zbnio;

Incluir nos contratos de copeiragem e servigco de limpeza a adogao de procedimentos
que promovam o uso racional dos recursos e utilizem produtos reciclados,
reutilizados e biodegradaveis;

Exigir comprovacédo de origem das madeiras quando da aquisicdo de bens e na
contratagdo de obras e servigos;

Priorizar, quando possivel, o emprego de mado de obra, materiais, tecnologias e
matérias-primas de origem local;

Revisar o contrato de limpeza visando a racionalizagdo em razdo do real
dimensionamento da area objeto do servigo contratado;

Utilizar, quando possivel, software de comunicacdo eletrbnica para o envio de
mensagens instantdneas (instant text messaging) ou para a transmissao de voz
(Voice over Internet Protocol - VoIP);

Adotar, quando possivel, uma rede de comunicacgéao telefénica, entre unidades de um
mesmo 6rgao ou entidade;

Revisar normas internas e os contratos de telefonia fixa e moével visando a
racionalizacdo em relagao ao limite de custeio, a distribuicdo de aparelhos e ao uso
particular dos aparelhos;

Revisar o contrato de telefonia fixa e mével visando a adequacgao do plano contratado
com a real necessidade do érgao ou entidade;

Adotar seguranga eletrbnica, sempre que possivel, nos pontos de acesso dos
edificios dos 6rgdos ou entidades, visando auxiliar a prestacdo do servico de
vigilancia;

Revisar normas internas e os contratos de vigilancia visando o real dimensionamento
dos postos de trabalho;

Substituir, se possivel, a seguranga armada por desarmada, nos locais internos do
orgéo ou entidade; e

Fomentar compras compartilhadas.
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Cronograma de bens inserviveis e depreciados para desfazimento;

Analisar os itens e quantidades do que esta sendo adquirido, de modo a otimizar as
compras;

Adotar critérios de sustentabilidade em suas licitagbes;

Implantar o processo eletrdnico de licitagdes.

Inicio da implantagao: imediato

Principais setores envolvidos: todos os setores dos Campi e da Reitoria.

Metas a serem alcangadas: contratar e adquirir (sempre quando possivel) bens,
produtos, servicos ambientalmente sustentavel nos campi e Reitoria.Vl -
DESLOCAMENTO DE PESSOAL

Acao 09 - Transportes

Detalhamento da agao:

Reduzir impactos ambientais na utilizagdo dos veiculos oficiais, evoluindo aos
modelos de veiculos de baixo consumo de carbono € menor consumo energético.

Incentivar a utilizagdo do veiculo oficial, somente, em viagens institucionais em que
forem dois ou mais servidores do mesmo campus com a finalidade de reduzir os
impactos ambientais;

Concentrar as convocagdes das diferentes comissdes e comités, objetivando que os
servidores de um mesmo campus possam fazer o deslocamento em conjunto;

Estimular o uso da videoconferéncia, em substituigdo aos encontros presenciais, que
demandam gastos com diarias, combustiveis, etc.;

Adotar a logistica compartilhada intercampi para a mesma rota;

Instituir e publicar agenda compartilhada de rotas possibilitando servidores a viajar
nos veiculos oficiais para dirimir as despesas.

Inicio da implantagao: imediato
Principais setores envolvidos: todos os setores dos campi e da Reitoria.

Sugestoes de metas a serem alcangadas: Reduzir em 30% as reunides
presenciais no prazo de 01 (um) ano; melhorias e novas aquisi¢des de equipamentos
para videoconferéncia; atender as necessidades econdmicas, sociais e ambientais,
reduzindo ao maximo suas repercussdes negativas.

8. EQUIPE RESPONSAVEL PELA CONFECGAO DO PLS

a) ELABORACAO: Comiss&o Sistémica de Sustentabilidade constituida pela
Portaria n°® 828/GR, de 02 de abril de 2019

Componentes:
Augusto César Lucio de Oliveira (Campus Arapiraca)
Carlos Miranda da Silva (Campus Penedo)
Cristiane Francisco da Silva (PRPPI)
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Eugénio Bastos da Costa (Campus Coruripe)
Genuzi de Lima (Campus Satuba)

José Emiliano dos Santos (Reitoria)

Jordannya Dannyelly do Nascimento Silva (Reitoria)
Maria José Oliveira (Campus Coruripe)

Nilton Gomes Coelho (Campus Maceid)

Rafaella Cristina Teixeira Penedo

Socrates Mesquita Bonfim (Reitoria)

Taciana Agra Farias (Campus Vigosa)

Tadeu Patélo Barbosa (Reitoria)

b) REVISAO FINAL: PRDI - Diretoria de Planejamento Institucional
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Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://sipac.ifal.edu.br/documentos/ informando seu nimero, ano,
tipo, data de emissdo e o codigo de verificagdo: 056¢20f4af
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