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1  APRESENTACAO

O presente documento constitui-se do projeto pedagdgico do Curso de
P6s-Graduacdo lato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnologica
(EPT), na modalidade de educacao a distancia, incluido na area de Educacdo,
codigo 70800006, e na subarea Ensino Profissionalizante, cédigo 70807078, da
tabela de areas de conhecimento da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Este documento tem a inten¢do de subsidiar as instituicdes de ensino que
integram simultaneamente a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientificae
Tecnolégica (RFEPCT) e o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes) na
elaboracdo de seus Projetos Pedagogicos de Curso, os quais deverdo ser
tramitados nas respectivas instancias dessas instituicdes, para aprovagdo e
implementacao subsequente, de acordo com o que prevé o Edital Capes n® 25, de
20/09/2023, atualizado em 6 de dezembro do mesmo ano. No ambito desse
edital, o curso contard com 8.100 vagas distribuidas em 37 instituicdes que
manifestaram interesse em participar dessa nova oferta, com previsdo deinicioa
partir de margo de 2025.

O Curso de Pés-Graduagdo lato sensu em Gestdo na Educagdo Profissional
e Tecnologica, em sua nova edicdo, integra a Politica Nacional de Formacao de
Profissionais para a EPT (Brasil, 2024), em consonancia com o Decreto n°
8.752/2016, que instituiu a Politica Nacional de Formagdo de Profissionais da
Educacdo Basica, e em atendimento a meta 15 do_Plano Nacional de Educacdo
2014-2024.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8752.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8752.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm

1.1 Identificagao do curso

Nome do Curso Curso de Pés-Graduacdo lato sensu em Gestdo na
Educacao Profissional e Tecnoldgica

Cédigo/Areade  [7.08.00.00-6 - Educacdo

Conhecimento 7.08.07.07-8 - Ensino Profissionalizante

UAResponsavel  INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS - Ifal
CNPJ:10825373/0001-55

Natureza juridica: Autarquia federal

Endereco: Rua Odilon Vasconcelos, 103 - Jatilica - Maceid
- Alagoas - CEP: 57035-660

Telefone: (82) 2126 - 1100

Paginainstitucional nainternet: www.ifal.edu.br

E-mail: reitoria@ifal.edu.br

Representante legal: Carlos Guedes de Lacerda

Carga Horaria Total B60h Durag¢ao |18 meses |N°vagas [300
(meses)

Modalidade Educacdo a distancia

Tituloaser Especialista em Gestao na Educagao Profissional e

conferido Tecnoldgica

Sistemade Nicleo Comum, Ndcleo Especifico e TCC. Subdivisdo em

organizagao modulos e unidades tematicas.

Instituicoes Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

parceiras -Setec/MEC;

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — Capes

Participantes Poderdo participar do curso profissionais portadores/as
de diploma de graduacdo em qualquer area do
conhecimento, obtido em instituicdes reconhecidas pelo
Ministério da Educagdo (MEC), preferencialmente
atuantes ou que pretendem atuar em espagos e fungdes
de gestdo na Educacgao Profissional e Tecnoldgica publica,
em especial na direcao e vice-direcao de escola,
coordenacdo pedagdgica, orientacdo educacional e
supervisao de ensino, dentre outros.
Inicio da oferta Marco de 2025

1.2  Referenciais politicos e legais

A oferta do Curso de Pés-Graduagdo lato sensu em Gestao na Educacdo
Profissional e Tecnoldgica segue a legislacdo em vigor no ambito do Sistema

Universidade Aberta do Brasil (UAB), e as instituicdes participantes da oferta,
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certificadoras do curso, devem integrar simultaneamente a UAB e a Rede Federal

de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Para a oferta do curso, sdo

utilizados os polos de apoio presencial da UAB, cujas equipes sdo constituidas de

acordo com a Portaria CAPES n° 309/2024 e com a Instrucao Normativa n°
1/2024; dentre outras.

Além disso, a presente proposta de Curso esta em conformidade com as

orientagdes politicas e com a legislagdo que regulamenta a oferta de cursos de

p6s-graduagao lato sensu no Brasil, em particular as citadas abaixo:

Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e

bases da educac¢ao nacional.

Decreto n° 8.752, de 9 de maio de 2016, que dispde sobre a Politica

Nacional de Formacao dos Profissionais da Educag¢do Basica.

Referenciais de Qualidade para Educagdo Superior a Distancia, de agosto
de 2007, que define principios, diretrizes e critérios para as instituices
que oferecem cursos na modalidade de educagdo a distancia;

Decreto n® 9.057, de 25 de maiode 2017, que regulamenta o Art. 80 da Lei
n®9.394 de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases
da educagdo nacional.

Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispbe sobre o exercicio

das funcbes de regulacdo, supervisao e avaliagao das instituicdes de
educacao superior e dos cursos superiores de graduacdo e de
p6s-graduagao no sistema federal de ensino.

Resolucao n® 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas
para a oferta dos cursos de pos-graduacdo lato sensu também
denominados cursos de especializagdo, no ambito do Sistema Federal de

Educacao Superior.

Resolucao CNE/CES n® 4, de 11 de dezembro de 2018, que altera o inciso |
do artigo 2° da Resolugao CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que

estabelece diretrizes e normas para a oferta dos cursos de pés-graduagéo


http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=294
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3#anchor
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3#anchor
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%208.752-2016?OpenDocument
http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/legislacao/refead1.pdf
http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/legislacao/refead1.pdf
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2017/decreto-9057-25-maio-2017-784941-publicacaooriginal-152832-pe.html
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.235-2017?OpenDocument
http://portal.mec.gov.br/docman/abril-2018-pdf/85591-rces001-18/file
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=103631-rces004-18&category_slug=dezembro-2018-pdf&Itemid=30192

lato sensu também denominados cursos de especializa¢cdo, no ambito do
Sistema Federal de Educagao Superior.

e Resolugao CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, que define as Diretrizes

Curriculares Nacionais Gerais para a Educag¢do Profissional e Tecnoldgica.

e Resolucdaon®4, de 16 dejulho de 2021, que altera o artigo 11 da Resolugao

CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas
para a oferta dos cursos de poés-graduacdo lato sensu também
denominados cursos de especializagdo, no ambito do Sistema Federal de

Educacdo Superior.

e Resolugcdo CEPE/IFAL n°® 73/2022, que regulamenta o realinhamento dos

momentos presenciais nos cursos na modalidade a distancia.

De acordo com o artigo 1°, do Decreto no 9.057, de 25 de maiode 2017, a
Educacdo a Distancia (EaD) é definida como a modalidade educacional na qual
ocorre a mediacdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino e de
aprendizagem, utilizando meios e tecnologias de informagdao e comunicagao
em espacos e tempos diversos.

Na modalidade a distdncia, também acontecem atividades presenciais
em locais devidamente estruturados e credenciados pelo MEC, denominados
polos de educagao a distancia ou polos de apoio presencial. Esses polos sao
apropriados para o desenvolvimento descentralizado de atividades
pedagdgicas e administrativas relativas aos cursos e programas ofertados a
distancia.

Nos polos, as/os estudantes poderdo utilizar toda a infraestrutura fisica e
tecnoldgica para assistir a videoaulas, realizar atividades avaliativas e de tutoria
presencial, acessar a biblioteca e laboratérios, e para manter contatos com a
instituicdo ofertante e/ou participantes do respectivo processo de formagao.

A EaD no Ifal - amparada na Portaria MECn®1266 de 04/07/2019, a qual
se refere ao recredenciamento institucional - contempla os dois niveis de

educacdo vigentes no Brasil: a educacgdo basica e a educagdo superior (Brasil,
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http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=90891
http://portal.mec.gov.br/docman/julho-2021-pdf/197911-rces004-21/file

1996). Na instituicdo, a modalidade teve inicio noanode 2007, com a oferta de
cursos superiores conveniados com a Universidade Aberta do Brasil (UAB).
Posteriormente, em 2011, foram ofertados cursos em nivel médio, vinculados a
Escola Técnica Aberta do Brasil (Rede e-Tec Brasil).

As ofertas podem ocorrer de modo permanente nos campi do Ifal ou a
partir de parcerias. No que diz respeito as ofertas permanentes dainstituicdo, a
previsdo é de cursos de graduagdo, prioritariamente no ambito da formacao de
professoras/es, e/ou de curso em nivel médio, de forma consorciada entre os
campi. Referente as ofertas por meio de parcerias, o Ifal tem priorizado a
pactuagdao com o Governo Federal em atendimento a chamadas em editais
publicos, como é o caso das ofertas vinculadas ao sistema UAB.

Como proposta de universalizar o acesso a educacao e descentralizar a
oferta nos grandes centros urbanos, o Ifal tem dado sua contribuigdo no sentido
de proporcionar oportunidades de acesso as populagdes de municipios mais
distantes dos seus diversos campi, por meio dos polos de apoio presencial

localizados em todas as regioes do estado.

Dessa forma, a Educagdo a Distancia no Ifal tem possibilitado o
atendimento as demandas por educagao basica e educagao superior para uma
populacdo que tem dificuldade de acesso a esses niveis de ensino, em suas
modalidades e formas, o que contribui para minimizar as desigualdades
educacionais existentes em nosso pais.

Para o periodo de 2024 a 2028, de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, estao previstas ofertas na modalidade a
distancia, por meio da Universidade Aberta do Brasil, nos polos de apoio
presencial das cidades de Arapiraca, Boca da Mata, Cajueiro, Coruripe, Delmiro
Gouveia, Maceid, Maragogi, Olho D’Agua das Flores, Palmeira dos Indios,
Penedo, Piranhas, Porto Calvo, Santana do Ipanema, Sdo José da Laje e Teot6nio

Vilela, abrangendo todas as regides do estado de Alagoas.

Os polos de apoio presencial Maceié - Centro, Palmeira dos indios,

Penedo e Piranhas, estao inseridos nos campi do Ifal. Os polos Boca da Mata,
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Cajueiro, Coruripe, Delmiro Gouveia, Maceid - Tabuleiro, Maragogi, Olho D’Agua
das Flores, Porto Calvo, S&do José da Laje e TeotOnio Vilela funcionam em
unidades educacionais mantidas pelas respectivas prefeituras. Em Arapiraca e
Santana do Ipanema, os polos funcionam nos campi da Universidade Federal de

Alagoas.

1.3 Definicao de vagas, formas de ingresso e processo seletivo
O processo seletivo é publico, em consondncia com a legislagdo em vigor
no ambito do que determina a Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes), e
deve considerar o quantitativo de vagas acordado com a Setec/MEC e
UAB/Capes, no contexto do Edital Capes n® 25/2023.
O ingresso de candidatos/as considera as normas internas do Ifal, bem
como a legislacao brasileira vigente expressa neste PPC.
e Quantitativo de vagas: 300 vagas
e Forma(s) de ingresso: A selecdo e a classificagdo dos/as
candidatos/as serao efetuadas com base nos resultados obtidos em
processo seletivo, por meio de Edital publicado pelo Ifal, sendo o
nimero de vagas condicionado aos editais da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), respeitando
o percentual de reserva de vagas da legislagdo vigente. As vagas

remanescentes serdo preenchidas por meio de edital especifico.
1.4 Desligamento e reingresso no curso

O/A estudante serd desligado/a do curso, caso seja reprovado/a em
qualguer componente curricular, a excecdo do Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCQO).

Para o Curso de Pos-Graduacdo lato sensu em Educagdo a Distancia na

Educacédo Profissional e Tecnolégica (EPT) nao ha possibilidade de reingresso.
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2 CONTEXTUALIZACAO

Enquanto instituicdo de ensino, pesquisa e extensao, o Ifal tem a missao
de promover educagao profissional, cientifica e tecnolégica comprometida com
a formacgao cidada para o desenvolvimento sustentavel. Além disso, almeja se
constituir como uma instituicdo de exceléncia, de referéncia no cenario
brasileiro e internacional, indutora do desenvolvimento nacional e regional,
sendo os seus valores a ética, a inclusdo social, a cooperagdo, a gestdo

democratica e participativa e ainovagao.

A oferta de cursos no Ifal, em conformidade com sua missao, sua visao e
seus valores, embasa-se na praxis educativa institucional, assenta-se em uma
concep¢dao ampla de educagdo, pautada pela indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Nesse contexto, a educagdo é concebida como processo
vivo, dinamico, articulado com a realidade socioeconémica e cultural na qual se
insere e visa a formacdo de profissionais critico-reflexivos, pesquisadores da
praxis docente e da propria praxis (Pimenta, 2002), com amplos e sélidos
conhecimentos, necessarios a intervencdo social, de modo a contribuir
efetivamente para a construcdo de uma sociedade democratica, solidaria e

inclusiva.

Os cursos do Ifal, tanto na modalidade presencial quanto a distancia,
expressam o compromisso com a formagado cidada dos profissionais de ensino,
de modo a favorecer o desenvolvimento de saberes, concebidos como praxis,
expressdo da articulagdo entre teoria e pratica, que viabilizem o ensino de
campos especificos de conhecimentos da educagdo basica, numa perspectiva
interdisciplinar, emancipatéria e transformadora, em consondncia com os
objetivos, finalidades e missao desta instituicdo, com o perfil profissional do
egresso, com a matriz curricular do curso, com as demandas do contexto
educacional articuladas as necessidades locais e regionais e as praticas

emergentes no campo de conhecimento relacionado ao curso.
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A oferta do curso de P6s-Graduac¢do em Educagdo a Distancia na Educagao
Profissional e Tecnoldgica estd em conformidade com os principios e as
orientagdes integrantes da Politica Nacional de Formagao de Profissionais da
Educacédo Profissional e Tecnoldgica, estabelecida pelo Ministério da Educacgao.

No Ifal, a oferta de cursos de formacgao de profissionais para a EPT iniciou
em 2017, de forma institucionalizada, com o curso de especializagdao em
Docéncia na Educag¢do Profissional, na modalidade a distancia. Tal curso foi
fundamentado na Lei 9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional,
com as normas do Conselho Nacional de Educagdo (CNE), notadamente a
Resolugao n® 02/1997, que dispunha sobre os programas especiais de formagao
pedagogica de docentes da Educacgdo Profissional e nas Diretrizes Nacionais para
a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio (Resolu¢cdo n° 6, de 20 de
setembro de 2012), vindo a atender a uma demanda de profissionais de ensino
atuantes na docéncia na educagdo basica sem a devida formagao pedagogica.

Em 2018, apds submissdo ao edital CAPES n® 05/2018, o Ifal foi
contemplado com 180 vagas para a continuidade da oferta do curso de
Especializagdo em Docéncia na Educacgao Profissional.

No inicio de 2022, a Capes lang¢ou o Edital n® 09/2022/DED/CAPES, tendo
sido autorizada a oferta de 200 vagas do Curso de Especializagdo em Docéncia
para a Educacédo Profissional e Tecnoldgica - DocentEPT. Tal oferta ocorreu em
conjunto com outros Institutos Federais do Pais, em convénio com a Secretaria
de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (Setec).

Recentemente, no ano de 2023, foi lancado pela Capes o Edital n°
25/2023, tendo sido autorizada a oferta de 300 vagas para o curso de
Especializagdo em Gestdo na na EPT, a qual ocorrerd em conjunto com outros
Institutos Federais do pais, também em convénio com a Secretaria de Educagao
Profissional e Tecnologica (Setec). Tal acdo amplia a oferta de cursos de
formagao de profissionais para a EPT, que além de contribuir para a formacéo de

professores na area de Educagao a Distancia, agora contempla a gestao na EPT.
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3 PARTICIPANTES

Poderdo participar do curso profissionais portadores/as de diploma de
graduacdo em qualquer area do conhecimento, obtido em instituicdes
reconhecidas pelo Ministério da Educa¢do (MEC), preferencialmente aqueles/as
que atuam ou que pretendem atuar em espagos e fungdes de gestdo na Educagao
Profissional e Tecnoldgica publica, em especial na diregcdo e na vice-direcdo de
escola, coordenacdo pedagdgica, orientacdo educacional e supervisao de ensino,
dentre outros. Os/as candidatos/as ao ingresso no Curso devem atuar no estado

de Alagoas.

4  OBJETIVOS

4.1 Objetivo Geral

Promover o aprimoramento dos conhecimentos em Gestdo da Educacao
Profissional e Tecnolégica (EPT) por meio de reflexdes tedrico-criticas e
contextualiza¢bes praticas, considerando as especificidades dessa modalidade
educacional e os compromissos com a educac¢do publica emancipatéria, na

perspectiva da gestdo democratica e participativa.

4.2 Objetivos Especificos

1. Compreender os fundamentos de uma gestao escolar participativa e
democratica.

2. Examinar as politicas publicas e a legislacdo educacional em uma
perspectiva historica e critica e suas implicacbes para a oferta e para as

condi¢cOes de desenvolvimento da EPT.

13



Analisar as relacdes entre gestdo pedagogica, administrativa e de pessoal,
considerando os objetivos da escola e as praticas de organizacdo e gestdo

com foco na melhoria da aprendizagem.

. Conhecer ferramentas de gestdo e formas de organizagdo do trabalho

escolar considerando preceitos democraticos, participativos e dialégicos
em vista do planejamento académico, da (re)elaboracdo de projetos
pedagogicos e de planos de ensino e da avaliacdo institucional.

Discutir os aspectos dos ambientes social, cultural, econdmico e politico a
serem considerados na configuracao situacional de escolas que ofertam a
EPT.

. Refletir sobre a relagdo trabalho, sociedade e educagdo e suas implicagoes

para a formacdo humana omnilateral, politécnica e emancipatoria.
Estabelecer as relacdes entre teorias e praticas de gestdo na EPT a luz da
necessidade da formag¢ao humana integral e da relagdo com o mundo do
trabalho.

Conhecer o teor das propostas de gestdo publica educacional dos
organismos multilaterais internacionais e suas implicacdes para a EPT
brasileira.

Refletir sobre as relacdes de poder no cotidiano escolar considerando a
perspectiva da gestdo democratica e os compromissos da formagao

humanaintegral e emancipatoéria na EPT.

10.Analisar formas mediante as quais os/as gestores/as podem atuar na

11.

12.

mobilizacdo para o didlogo entre coletivos escolares na EPT, sobretudo
para a elaboracdo compartilhada de propostas e estratégias orientadas
por valores éticos de emancipagdo social.

Discutir formas de conduc¢do ao didlogo da escola com a comunidade
externa, com as entidades de representacao, com os sistemas de ensino e
com o poder publico.

Explicitar valores e normas do servico publico e aimportdncia do controle

social, das relacbes com os sistemas de ensino, comunidades e
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movimentos sociais para a efetivacdo da gestdo democratica e
participativa.

13. Compreender estratégias de inclusdo social e educacional na EPT
baseadas nos preceitos da igualdade, equidade e valorizagao das
diversidades (culturais, étnicas, raciais, de género, orientacdo sexual,
etarias, das pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, regionais,
territoriais, politicas e religiosas).

14. Verificar formas de fomento a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, inclusive por meio de politicas institucionais.

15. Discutir as conexdes entre o planejamento académico e a avaliagao
institucional como meio de efetivar a gestdo democratica e participativa.

16.Averiguar formas pelas quais a gestdo na EPT pode contribuir para atenuar
os riscos da evasao e do abandono discentes e encorajar a permanéncia e o

éxito escolares.

5 PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO

O perfil profissional desejado para os/as egressos/as deste curso de
P6s-Graduacdo lato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica esta
centrado no entendimento critico de como agir, em face das complexas
situagdes do mundo do trabalho, na gestao de instituicdes, coletivos de trabalho
pedagogico e na implementacdo de politicas publicas concernentes a essa
modalidade educacional. Isso pressupde ter em vista:

e 0 conhecimento sobre como investigar o ambiente social, cultural,
econdmico e politico em que se situa a escola;

e a compreensao das relagdes de poder, da importancia da comunicagdo
interna e externa a escola e do trabalho em equipe;

e 0 planejamento dialégico, a (re)elaboragao de projetos pedagogicos e de

planos de ensino, a avaliacao institucional e a implementacdao de
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ferramentas de gestdo e de novos processos de organiza¢ao do trabalho
escolar e pedagogico de forma democratica e participativa;

a mobilizacdo da capacidade de didlogo dos coletivos escolares para a
elaboracdo compartilhada de propostas e estratégias destinadas a
enfrentar os desafios sociais, educacionais, econdmicos e ambientais que
surgem, pautadas pelos valores da ética e da emancipagao social;
aimplementacdo de processos que visem a inclusao social e educacional, a
igualdade e ao respeito as diversidades culturais (culturais, étnicas,
raciais, geracionais, de género, orientacdo sexual, territoriais, politicas e
religiosas e de pessoas com deficiéncia);

a transparéncia na gestao dos recursos, privilegiando ampla discussao e
decisdo em relagcdo a sua aplicacdo;

a valorizacao dos membros da comunidade escolar, dando voz e escuta
ativa aos/as estudantes e as suas representacgdes, aos/as docentes, pais,
mdes ou responsaveis, funcionarios/as técnico-administrativos e
conselho escolar ou érgaos colegiados;

o amplo didlogo com a comunidade, com as entidades de representagao,
com os sistemas de ensino e com o poder publico;

0 comprometimento com os valores e as normas do servico publico, a
cultura do controle social, a valorizagao das relagdes com os sistemas de
ensino, as comunidades e os movimentos sociais, na perspectiva da
gestao democratica e participativa;

a participacao da escola em redes de cooperagao comprometidas com a
expansao da EPT publica, democratica, inclusiva e emancipatoéria;

a divulgacao dos sucessos obtidos pelo coletivo da escola, seus/suas
professores/as, estudantes e técnicos/as administrativas;

as formas pelas quais a gestdao na EPT pode contribuir para atenuar os
riscos da evasao e do abandono discentes e encorajar a permanéncia e o

éxito escolares.
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6  JUSTIFICATIVAS

O mundo atual caracteriza-se pela fragmentacao e pela dispersao da
producdo econdmica, pela hegemonia do capital financeiro, pela rotatividade de
mao de obra, pela obsolescéncia vertiginosa das qualificagdes para o trabalho
em decorréncia do surgimento incessante de novas tecnologias, pelo
desemprego estrutural, pelas desigualdades, causando exclusdao social,
econdmica e politica.

Para além desses aspectos, a sociedade contemporanea é marcada por
uma descentralizagao do poder, com énfase na multiplicidade e na diversidade
de perspectivas e de identidades (Veiga-Neto, 2007). Esse entendimento abre a
discussdao sobre a identidade das instituicdes de Educacdao Profissional e
Tecnolégica como lugares de construgcdo de didlogos e compromissos com a
educacdo publica, gratuita e de qualidade, compreendida como recurso
necessario para a transformacao dessa realidade.

Nessa dire¢do, espera-se que uma instituicdo de EPT, além de oportunizar
0 acesso a todos/as, seja também aquela de cuja constru¢do todos/as possam
participar, de modo que sua atuag¢do social corresponda aos interesses mais
amplos da sociedade. E preciso considerar, todavia, que a gestdo das instituicdes
de ensino de EPT se contextualiza em um cenario sécio-histérico complexo,
marcado por rupturas, contradi¢des e desafios em relagdo as politicas publicas
especificas para esse campo.

Assim, o exercicio da gestdo implica, além da inerente dimensdo técnica, a
necessidade de postura reflexiva e critica por parte de quem a exerce, em relacao
as questdes politicas que desenham as relagdes de poder, com as diferentes
instancias da esfera publica, as instituicdes de EPT e a sociedade.

Fazer gestdo na EPT implica enfrentar as contradicoes histéricas que a
constituem, fruto da divisao social de classes e da hegemonia do capital, e a
consequente exclusdo social, econémica e politica, fundamentada na divisdo

social do trabalho.
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Esse movimento impde o enfrentamento da tensao entre o senso comum
educacional, que defende a aplicacdo de métodos e de principios da
administracdo empresarial capitalista alinhada aos designios do mercado, em
contraposicdo a uma concep¢do de cunho critico-emancipatério, que considera
a condicdo cultural e histérica do trabalho pedagdgico e do papel social da escola,
o processo pedagdgico como sua especificidade e sua dimensdo democratica
como praxis social e politica (Paro, 2010; 2020).

Assim, ressignificar o papel e a praxis do/a gestor/a na EPT implica
entender a sua condicdo politica, redimensionando as relagdes sociais de poder
no interior da escola e dela com a sociedade, construindo um processo de carater
eminentemente democratico. Nessa perspectiva, é fundamental acompreenséo
de que a gestao educacional e escolar na EPT carrega em si o compromisso de
promover a participacdo ativa de estudantes, educadores/as e membros da
sociedade no processo de tomada de decisOes e na organizagao das instituicoes
de ensino.

Considerando a gestdao de uma instituicdo como mediacdo para a
realizacao de determinados fins, ndo ha como ensinar valores democraticos sem
que as praticas institucionais estejam imbuidas nesses mesmos principios e
significados. Essa abordagem, comprometida com a transparéncia, com a
inclusao, com a responsabilidade compartilhada e com o fortalecimento da
comunidade educacional, visa a possibilitar uma educagao de qualidade e a
formacado cidada dos/as estudantes.

Trata-se, portanto, do exercicio da cidadania que possibilita a apropriacao
e a construcdo da instituicdo escolar como um territério verdadeiramente
pUblico. Assim, a gestdo na EPT deve estar voltada a possibilitar o engajamento
de diferentes sujeitos na realizacdo dos objetivos institucionais. Para Angelo
Ricardo de Souza (2009, p. 125), trata-se de

[...] um processo politico no qual as pessoas que atuam na/sobre a
escola identificam problemas, discutem, deliberam e planejam,
encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto das agdes
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voltadas ao desenvolvimento da prépria escola na busca da solugéo
daqueles problemas.

Sendo assim, a oferta do Curso de P6s-graduagéo lato sensu em Gestéo na
Educacéo Profissional e Tecnoldgica com tais concepgdes se justifica, tendo em
vista a necessidade de formacgdo nessa area como uma oportunidade aos
educadores e as educadoras que atuam ou que desejam atuar em espagos e em
fungOes de gestao na EPT, para conhecimento, planejamento, implementacgao e
acompanhamento de politicas e de processos da Educag¢do Profissional e
Tecnoldgica em instituicdes publicas.

No processo de formagdo para a gestdo na EPT, o que se coloca é a
necessidade de compreensdo do referencial que sustenta a praxis critica,
reflexiva, democratica e emancipatoéria, tanto dos membros da comunidade
escolar quanto da propria instituicdo, procurando superar a contradi¢do que
existe entre uma educagdo democratica e uma gestdo puramente gerencial
(Paro, 2010). E de fundamental importancia que o/a gestor/a se apoie nos
pressupostos da teoria critico-dialética, relacionando-a com a pratica social, e
que esteja comprometido/a em resolver problemas da educa¢do no contexto da
escola, além de buscar atender aos interesses da classe trabalhadora e da
transformacgao social (Veiga, 2018).

Considerando o carater publico da educacdo, a gestdo democratica,
portanto, demanda relagbes fundadas em regras de colaboragao,
corresponsabilidade e solidariedade entre os diferentes segmentos que
constituem cada instituicao. Trata-se, portanto, da gestdo social que se
contrapde ao modelo de gestdo estratégica das instituicdes mercantilistas, por
meio da qual o processo decisoério é exercido pela participacao ativa e solidaria
dos diferentes sujeitos sociais, fundamentado na acdo dialogica a fim de
alcancar a integralidade da dimensdo humana (Tendrio, 1998, 2006). Esse

didlogo coletivo, constituinte do modelo de gestao social das institui¢des,

vai significar que a legitimidade das decisOes deve ter origem em
espacos de discussdo orientados pelos principios da inclusdo, do
pluralismo, da igualdade participativa, da autonomia e do bem comum.

19



Espagos onde se articulam diferentes atores que vocalizam as suas
pretensdes com o propdsito de planejar, executar e avaliar politicas
pUblicas ou decisdes de produgédo (Tendrio, 2006, p. 1147).

Isso representa um grande desafio, na medida em que implicaa mudanca
de logica dos processos autoritdrios para um processo educativo de
comprometimento e de constru¢cdao da autonomia baseada no compromisso
com os objetivos maiores da instituicdo. Como afirma Denise Leite (2005), a
participacdo permite que os atores institucionais criem e recriem 0S processos
constituintes de organizacdo e de funcionamento em cada instituigao.

Considerando os aspectos apontados, o que se propde COMO percurso
formativo é o aprofundamento da formacgao critico-dialética em relacdo as
dimensdes cientificas, sociais e politicas da EPT. Com isso, espera-se que 0s/as
profissionais da educa¢do possam ter acesso aos subsidios teoricos para planejar
e desenvolver formas e estratégias de gestao das instituicdes de educagao, de
modo a constituir espacos educacionais que possibilitem a criagdo de condi¢des
para aformacdo integral do ser humano (Paro, 2010; Ramos, 2008).

Desse modo, o percurso formativo do Curso de Pés-Graduacdo lato sensu
em Gestdo na EPT estrutura-se a partir de uma concepg¢ao de gestao social
participativa e dialégica, como possibilidade para a pratica educativa
emancipatoria e autbnoma, tanto dos membros da comunidade escolar quanto

da prépriainstituicdo.

7 ORGANIZACAO

7.1  Principios Pedagogicos
Além da referéncia legal, é preciso destacar que a Educagao Profissional e

Tecnolégica faz parte de uma proposta de politica publica de educagéo

sintonizada com um projeto social emancipatério. Esta proposta, ao articular a
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oferta educacional (ampliada e interiorizada) com uma concepgao
historico-critica do processo educativo, busca a formacdo omnilateral dos
sujeitos. A intencionalidade de tais politicas é a de que estas estejam vinculadas
ao contexto social em que sdo implantadas e a de que a educagao seja
considerada
[...] ndo apenas como elemento contribuinte para o desenvolvimento
econémico e tecnoldgico nacional, mas também como fator para
fortalecimento do processo de inser¢do cidada de milhdes de brasileiros.
Trata-se de um projeto progressista que entende a educagao como
compromisso de transformacgao e de enriquecimento de conhecimentos
objetivos capazes de modificar a vida social e de atribuir-lhe maior
sentido e alcance no conjunto da experiéncia humana, proposta
incompativel com uma visdo conservadora de sociedade. Trata-se,

portanto, de uma estratégia de a¢éo politica e de transformacao social
(Pacheco, 2011, p.17).

Dessa maneira, as referéncias tecnicistas das diferentes versoes historicas
da Educacdo Profissional e Tecnoldgica a sua gestdo, bem como seu objetivo
limitado a formagdo/qualificacdo de mao de obra, sdo substituidas por uma viséo
humanista e vinculada aos problemas do mundo do trabalho contemporaneo.
Nesse sentido, a proposta curricular do curso assume a concepg¢do da EPT em
uma perspectiva critico-dialética e emancipatdria. Para tanto, orienta-se pelos
principios que regem a Politica Nacional de Formac&o de Profissionais paraa EPT
definida pela Setec/MEC: a formag¢ao humana integral; o trabalho como
principio educativo; a pratica social como produtora de conhecimentos; a
indissociabilidade das dimensdes do processo educativo; e os educandos como

produtores de conhecimento (Brasil, no prelo, p. 22-28).
Formagao humanaintegral

Em termos da formagdo humana integral, a gestao educacional e escolar
da EPT pode contribuir para superar a divisdo dos seres humanos entre os que

pensam e 0s que executam e a hierarquia de conhecimentos subordinada a

diferenciagao das classes sociais.
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A perspectiva de formagdo humanaintegral, no ambito da EPT, requer que
o trabalho de gestao educacional planeje e desenvolva, em conjunto com os
profissionais da EPT, estratégias para superar os entraves relacionados aos
investimentos financeiros, a estrutura fisica necessaria para o funcionamento
das atividades educacionais, ao desenvolvimento dos recursos tecnologicos e as
politicas de valorizagao dos profissionais da educagdo, com vistas a promog¢ao da
autonomia das unidades educacionais. Nessa perspectiva, a gestao precisa
mobilizar a comunidade escolar para a definicao de um projeto
politico-pedagdgico cujo principio central encaminhe o planejamento e a praxis
educativa visando a formacao profissional de cunho emancipatério.

Nesse sentido, faz-se necessario suprimir a hierarquia de conhecimentos
de origem classista; entender a educacdo profissional e tecnolégica como um
bem publico e um instrumento de valorizagao do trabalho e dos trabalhadores;
compreender as bases materiais da formacgdo de sujeitos histéricos e da
consciéncia de classe social; valorizar a histoéria do trabalho e do conhecimento
na constituicdo da humanidade e entender a realidade concreta como sintese
dialética.

A perspectiva de educac¢do integral consiste na formagdo omnilateral do
ser humano, com desenvolvimento pleno de suas potencialidades e consciente
de suas capacidades para libertar-se da alienagao. A forma¢ao humana integral
é, segundo Marise Ramos (2005), um dos principios da EPT, cujas dimensdes sdo
trabalho, ciéncia e cultura.

A concepgdo de educacdo omnilateral, além da formacdo politécnica,
também engloba os conhecimentos tedricos e praticos do desenvolvimento
intelectual humano, como constituintes de sua dimensao social. Para Gaudéncio

Frigotto (2012, p. 267), a educagao omnilateral significa

[uma] concepgdo de educagdo ou formagao humana que busca levarem
conta todas as dimensdes que constituem a especificidade do ser
humano e as condigdes objetivas e subjetivas reais para o seu pleno
desenvolvimento histérico. Essas dimensdes envolvem sua vida
corpérea material e seu desenvolvimento intelectual, cultural,

22



educacional, psicossocial, afetivo, estético e lidico. Em sintese,
educagao omnilateral abrange a educagao e a emancipagdo de todos os
sentidos humanos, pois os mesmos ndo sdo simplesmente dados pela
natureza.

Tal concepgédo critica de educagao busca considerar as relagoes historicas,
sociais e culturais como dimensdes integradas ao contexto social da vida
humana (Saviani, 2008).

No movimento de constituir-se histérica e culturalmente sobre
processos produtivos e, por consequéncia, nos processos socioculturais, o
trabalho humano é concebido como praxis mediadora e transformadora da
natureza pelos individuos, na producdo de sua sobrevivéncia.

Portanto, para superar a formagao do ser humano alienado pela divisao
social do trabalho, a formagdo humana integrada ndao somente possibilita uma
articulacdo entre educagao basica e formagao para o trabalho, como também
oportuniza uma forma¢do politécnica e integradora dos conhecimentos
cientifico-tecnoldgicos (Ciavatta, 2014).

Nessa dire¢do, a educacao integral busca superar a formagao escolar
subalterna e voltada para o mercado de trabalho. Ela visa, sobretudo, a uma
educacao para o mundo do trabalho, cujo processo formativo objetiva a
construgdo de conhecimentos que possibilitam o desenvolvimento da
consciéncia critica acerca da natureza e das contradicdes da sociedade
capitalista, do seu dominio técnico, tecnologico e econémico sobre os seus
processos produtivos. Ao estimular o aproveitamento do potencial da pratica
educativa em todas as suas dimensoes, a forma¢do humana integral permite
transcender a visdo utilitarista do ensino e libertar o ser humano da alienagao, a
partir do desenvolvimento das suas capacidades de pensar, sentir e agir nas

relagdes sociais e com o mundo do trabalho.

O trabalho como principio educativo

23



A reflexdo sobre a forma¢do humana integral nos leva a questdo do
trabalho como principio educativo. Esse principio sugere que uma das
atribuicbes dos/as educadores/as em EPT é possibilitar que o/a educando/a
consiga identificar a historicidade do trabalho humano e o papel das classes
sociais no desenvolvimento dos processos produtivos; entender o trabalho como
elemento essencial na transformagao da natureza, da sociedade e do préprio ser
humano; e compreender que a ciéncia resulta da transformagdo teorizada do
trabalho.

O trabalho é uma dimensao fundante na produgao da vida social para a
concretizagdo de uma proposta educacional cujo objetivo é a formacdo humana
integral. Lucilia Machado (2023, p. 5) considera que “a riqueza humana criada
pelos trabalhadores, inclusive em termos de novos saberes, valores e normas,
teria o potencial de ser também formativa”.

No contexto da produgao social capitalista, todavia, a atividade de formar
plenamente o ser humano constitui-se em uma atividade desafiadora no

sistema educacional. Para Frigotto (2012, p. 272-273),

o desafio é, pois, a partir das desigualdades que sdo dadas pela realidade
social, desenvolver processos pedagogicos que garantam, ao final do
processo educativo, o acesso efetivamente democrdtico ao
conhecimento na sua mais elevada universalidade. Ndo se trata de
tarefa facil e nem que se realize plenamente no interior das relacdes
sociais capitalistas.

Assumir uma perspectiva educacional que possibilite a formagdo humana
integral exige reconhecer o trabalho como principio educativo, cuja contribuicdo
visa a apropriacdo de conceitos e de métodos cientificos a partir da integracédo
das dimensdes teodrica e pratica na producdo da vida social. Tal concep¢édo de
formagao pode possibilitar que o ser humano compreenda e supere as condigdes
historicas de exploracdo e de alienagdo do trabalho as quais ele é submetido
enquanto constituinte da classe trabalhadora, que, além de tudo, hoje, se
defronta com avan¢o da automatiza¢ao, dos algoritmos e da inteligéncia
artificial (Machado, 2023).
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Tomar o trabalho como principio educativo na perspectiva da formagao
humana integral estabelece que a educac¢ao para o trabalho se torne formacgao
humana na amplitude do seu potencial fisico e intelectual e na perspectiva
emancipadora do ser social. Ademais, o trabalho como principio educativo
possui significado quando, no processo formativo, sao consideradas a
historicidade das ag¢des humanas, a realidade socioecon6mica em suas
contradi¢des, as condi¢des tecnoldgicas concretas e a totalidade da vida social.
Nessa perspectiva, os processos educacionais sdo tomados como praticas sociais
intencionais de construgdo e de apropriacao de conhecimentos, de
desenvolvimento de técnicas e de tecnologias no ambito do desenvolvimento da
ciéncia e da cultura.

A partir da concepc¢do do trabalho como principio educativo na e para a
perspectiva de educacdo integral e emancipatoria, é fundamental refletir sobre o
papel e a contribuicdo da gestao escolar e educacional nesse processo.

Inicialmente, considera-se que o planejamento, a organizagdao e o
acompanhamento das atividades das instituicdes escolares devem possibilitara
compreensdo do processo histérico de produgdo cientifica e tecnolédgica, como
conhecimentos desenvolvidos e apropriados socialmente. Nesse processo,
entende-se que tais a¢des devem possibilitar a discentes, docentes e demais
profissionais da educacao a organizagao e o desenvolvimento do processo de
ensino e de aprendizagem em condi¢des para ampliar e aprofundar a relagao
tedrico-pratica na producdo do conhecimento para a formacéo integral do ser
humano, particularmente daqueles que vivem do trabalho. Nessa direcao,

Kuenzer, Abreu e Gomes (2007, p. 472) assinalam que

ensinar a conhecer, enquanto capacidade de agir teoricamente e pensar
praticamente é a fun¢do da escola; esse aprendizado nao se da
espontaneamente pelo contato com a realidade, mas demanda o
dominio das categorias tedricas e metodolégicas pelo aprendizado do
trabalho intelectual. As novas demandas de articulagdo entre
conhecimento cientifico e conhecimento tacito reforcam a necessidade
de ampliagcdo crescente das oportunidades de acesso ao conhecimento
com qualidade como condi¢do necesséria a inser¢do e a permanéncia
nas relagdes sociais e produtivas para os que vivem do trabalho.

25



Assim, o trabalho é considerado principio educativo na medida em que a
escola desenvolve as condi¢cdes concretas para a construcdo de uma praxis
educativa ancorada na perspectiva da pedagogia historico-critica.

A partir dessa praxis, é importante refletir como a gestdo escolar e
educacional pode contribuir para a superagdo das formas de organizag¢ao escolar
ancoradas em tendéncias pedagdgicas e praticas de ensino fragmentadas e
utilitaristas. Para isso, as praticas de gestdo escolar e educacional devem
possibilitar a articulagao entre ciéncia, cultura, tecnologia e sociedade, tomando

o trabalho como principio educativo.

Pratica social como produtora de conhecimentos

Aluta didria da humanidade se constitui como um laboratério de vivéncias
e de producdao de saberes fundamentais para a sobrevivéncia individual e
coletiva. Assim, a pratica social é que possibilita a elaboragdo de teorias
explicativas e de solu¢des no plano material e imaterial para os desafios da
coletividade. Nessa perspectiva, o conhecimento é entendido como produ¢ao
social coletiva; é necessaria a valorizagcdo da sabedoria popular vinda da pratica
diaria; a relagdo pratica-teoria-pratica informa dialeticamente a acdo
educativa.

Um dos desafios da gestdo na EPT consiste em organizar a instituicao e
mobilizar as pessoas para que uma educagdo capaz de tornar perceptiveis as
multiplas interagdes do sujeito com o mundo do trabalho seja ofertada. Isso
exige do/a gestor/a um olhar cuidadoso e atento para a escola, no entendimento
desta como um espago de construcao de saberes, como um caminho para a
compreensao das interacdes do sujeito com o mundo do trabalho, assim como
das suas inter-relagdes com o mundo da vida social e do conhecimento. Ou seja,
o/a gestor/a precisa reconhecer e tratar a escola como espa¢o publico onde
ocorre ensino, extensdo e pesquisa como "pratica social de conhecimento”
(Santos, 1989).
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Na mesma dire¢do, Cipriano Luckesi (1985, p. 49) coloca como
pressuposto basico "que o conhecimento sé nasce da pratica com o mundo,
enfrentando os seus desafios e resisténcias, e que o conhecimento so tem seu
sentido pleno na relagdo com a realidade”. Para esse autor, o conhecimento
compreende trés dimensodes: inicialmente, como compreensao e transformacao
do mundo; em segundo lugar, como subsidio para a acdo; e, em um terceiro
momento, como condi¢do para a libertacdo. A agdo sobre o mundo com vistas a
sua transformacgdo exige que o sujeito o compreenda e o interprete.

Os conhecimentos historicamente produzidos para compreensao do
mundo foram e sao desenvolvidos por um conjunto de sujeitos sociais e sao,
portanto, histéricos e sociais. “Historico, porque cada conhecimento novo é um
aprofundamento de conhecimentos anteriores; e social, porque nenhum sujeito
constréi um conhecimento totalmente novo” (Tozoni-Reis, s/d, p. 3).

Nesse sentido, entende-se, a partir desse principio pedagogico, que cabe
ao/a gestor/a criar condicdes e mobilizar as pessoas para pensar a escola como
lugar de busca, de estudo, de conhecimento, de explicacao e de compreensdo do
mundo de forma critica e reflexiva. Isso implica o permanente dialogo entre a
teoria e a pratica, motivados por a¢oes do sujeito, inclusive no cotidiano, e
demonstra que ndo basta preencher os requisitos do sistema, sendo necessario,
igualmente, diminuir o abismo entre areas do conhecimento, entre o técnicoe o
humano.

A analise da pratica social como produtora de conhecimento, no contexto
da gestdo escolar e educacional, implica, necessariamente, repensar a fungao da
educacdoescolar.

Na perspectiva da gestdo social e emancipatéria, a gestdo escolar e
educacional requer que os diversos atores participantes desse processo atuem
para ndo secundarizar a fun¢do social intrinseca a educacdo escolar. Nessa
direcdo, Saviani (2008) defende que a escola deve orientar-se pelo propésito de
contribuir com o desenvolvimento integral do ser humano. Para o referido autor,

a educagao escolar, a partir da concepg¢ao historico-critica,
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[...] envolve a necessidade de se compreender a educag¢do no seu
desenvolvimento  histérico-objetivo e, por consequéncia, a
possibilidade de se articular uma proposta pedagogica cujo ponto de
referéncia, cujo compromisso, seja a transformacdo da sociedade e nao
sua manuten¢ao, a sua perpetuagao (Saviani, 2008, p. 80).

Assim, tanto os desafios da gestao escolar e educacional quanto a
implementacdo da pratica social como produtora de conhecimento consistem
em criar e em assegurar coletivamente as condi¢des técnicas, pedagdgicas e
politicas que possibilitem o desenvolvimento dos conhecimentos técnicos,
tecnologicos, cientificos e culturais.

Nesse sentido, é fundamental que a gestdo escolar reflita sobre a
importancia da participacao ativa dos diferentes sujeitos e segmentos da escola,
promovendo-a, a partir do seu compromisso politico como horizonte para a

construcdo de uma realidade educacional transformadora (Saviani, 2008).

Indissociabilidade no processo educativo

A indissociabilidade no processo educativo se refere a inseparabilidade
contida na expressao ensino-pesquisa-extensao, porquanto, partes de um
mesmo processo, que deve permear toda a atividade educativa, a saber:
ensino-pesquisa-extensdo praticados como partes indissociaveis; integracdo
dialética entre teoria e pratica; ndo hierarquizagdo dessas dimensdes no
processo educativo.

Na politica de formagdo de profissionais da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, o principio da indissociabilidade no processo educativo requer a
integracdo ensino, pesquisa e extensao como dimensodes do conhecimento para
promover uma formacao académica voltada para a realidade social e, portanto,
em dialogo constante com a comunidade.

A indissociabilidade entre ensino, extensao e pesquisa, desde a educac¢do

basica, é essencial para proporcionar uma educa¢do mais abrangente,
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estimulante e conectada com a realidade. Essa integragdo fortalece a formagao
dos/as educandos/as, instiga a producdao de conhecimento e promove o
desenvolvimento social e econdmico, contribuindo para o progresso da
educacao e dasociedade.

A indissociabilidade, a partir do desenvolvimento de praticas pedagdgicas
integradoras em oposicdo as tradicionais praticas fragmentadoras do saber,
requer solucdes ético-politicas institucionais, com definicdo de finalidades
educacionais emancipadoras, capazes de promover a autonomia dos sujeitos
envolvidos no processo educacional (Araujo; Frigotto, 2015).

A articulagdo ensino, pesquisa e extensao — sem afastar as especificidades
de cada uma dessas atividades — é um principio orientador que possibilita a
construcao da perspectiva de educagao humana integral. Tal processo deve
considerar a realidade social, econdmica, tecnolégica e cultural na qual cada
instituicdo estd inserida, em cumprimento as suas finalidades e aos seus
objetivos estabelecidos no plano de desenvolvimento institucional.

A materializagdo da integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, na
pratica académico-cientifica e cultural, todavia, ndo se restringe as atividades
desenvolvidas entre professores/as e estudantes, pois a indissociabilidade deve
ser entendida como atribui¢ao institucional e, portanto, requer o envolvimento
dos multiplos sujeitos que integram cada instituicdo educacional, especialmente
daqueles/as que atuam na gestdo e na conducdo das politicas institucionais.
Nessa linha interpretativa, Aradjo e Frigotto (2015, p. 64) consideram que, para
que se desenvolvam praticas pedagogicas integradoras, sdo necessarias nao
somente solucdes didaticas, mas também politicas, as quais sdo fundamentais
para que o projeto de ensino integrado se efetive com a plenitude do seu
significado politico de transformacédo.

Colocar em pratica o principio da indissociabilidade ensino, pesquisa e
extensdo, desde as a¢des de gestao, portanto, impde um esfor¢o institucional

que visa a superar o modelo educacional alicercado no trabalho fragmentado
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entre os segmentos que planejam/decidem e os que executam as atividades que
visam ao alcance dos objetivos e das finalidades da educacgao.

As acdes de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
contribuem para o desenvolvimento socioeconémico do pais. Isso porque a
producdo de conhecimento, a formagdo de profissionais qualificados e o
trabalho em parceria com a sociedade geram impactos que promovem o
crescimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida das pessoas
(Gongalves, 2015).

A integracdo entre ensino, pesquisa e extensao como conceitos
indissociaveis fortalece o sistema educacional. Ao integrar teoria e pratica,
promover a produ¢ao de conhecimento e se envolver ativamente com a
comunidade, as instituicdes de ensino se tornam mais relevantes e conectadas
com as necessidades e com as demandas da sociedade. Isso contribui para elevar
a qualidade socialmente referenciada da educac¢ado, propiciar a valorizagdo do
ensino, da pesquisa e da extensdo e impulsionar o desenvolvimento educacional
do pais (Severino, 2009).

Nessa perspectiva, também a relacdo entre conhecimentos técnicos e
propedéuticos em percursos formativos distintos esta sujeita a um movimento
de superagcdo com base na indissociabilidade entre os conhecimentos que
sustentam a preparacao para as fung¢des intelectuais, voltados para acao de
planejamento e de supervisdo, e os conhecimentos instrumentais, que
sustentam a pratica das atividades de execucéo.

O reconhecimento da indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao
requer a promog¢do de uma nitida articulagcdo entre essas atividades, para além
da dimenséo pedagdgica. Todavia, tal integragdo nao se faz sem o envolvimento
e a efetiva participagdo das multiplas instancias de gestdo escolar e educacional.

Para alcang¢ar maior amplitude na indissociabilidade entre as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, requer-se a institucionalizagao do trabalho coletivo

e participativo na e da gestdao escolar e educacional, com vistas ao
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acompanhamento das atividades de planejamento e de desenvolvimento da

educacdo. Conforme orientam Maciel, Jacomeli e Brasileiro (2017, 483-484),

a gestdo organizacional, integrada a gestdo pedagogica, deve estar
embasada, além dos imprescindiveis conhecimentos pedagogicos, em
uma orientagdo tedrica que possibilite a gestdo administrativa e politica
da escola. Nesse sentido, a gestdo organizacional ndo pode se reduzir a
uma pura e simples execucdo de politicas federais, estaduais e
municipais. A compreensao de uma gestdo profissionalizada [...] ndo
esta em contradigdo com a democratizacdo da escola, em particular com
seus processos decisérios, mas em sintonia com as novas demandas da
complexidade da gestdo educacional.

Para esse fim, portanto, compreende-se que é atribuicdo da gestdo
escolar e educacional encarregar-se do planejamento e do acompanhamento
das condicbes politicas, administrativas, de infraestrutura e de financiamento
para atendimento das demandas pedagogicas, técnicas e tecnologicas, como
meios que possibilitam o alcance do principio de indissociabilidade.

Assim, o curriculo do Curso de Especializacdo lato sensu em Gestdo na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica busca contribuir para a percepc¢do dos/as
gestores/as da necessaria superacdo da dicotomia entre ensino, pesquisa e
extensdo, teoria e pratica e conhecimentos técnicos e propedéuticos, de formaa

buscar um constante didlogo com a sociedade e com o mundo do trabalho.

Educando/a como produtor/a do conhecimento

A pesquisa como principio pedagogico trabalha a relacdo e a articulacao
dos saberes para a produgao de conhecimento e para a intervencao social, com
vistas a contribuir com o desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional. Tratar a pesquisa numa Otica pedagogica é compreendé-la como
agente possibilitador de emancipacdo humana, que propicia ao/a estudante a
producdao de novos conhecimentos, a compreensao da sua realidade e a

construcgdo e o fortalecimento de sua autonomia.
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O fomento a pesquisa como uma pratica didria entre estudantes e
educadores/as é uma atividade reflexiva e investigativa, num movimento de
acao-reflexdo-acdo, que proporciona o conhecimento tedrico e empirico acerca
das tematicas a serem investigadas, repercutindo no processo educativo e
formativo do sujeito.

O ato de pesquisar baseia-se em dois principios: o principio cientifico, que
se consolida na construgdo da ciéncia; e o principio pedagégico, que diz respeito
a atitude de questionamento diante da realidade. O desafio colocado a pesquisa
é ir além da descoberta cientifica, pois 0 seu compromisso com a humanidade
deve representar a conjugacao do saber, do fazer e do transformar. Os novos
conhecimentos produzidos pelas pesquisas deverdo estar colocados a favor dos
processos locais e regionais numa perspectiva de reconhecimento e de
valorizacao no plano nacional e global.

A pesquisa como principio pedagdgico deve ser um dos pilares da
atividade académica na EPT. Nesse sentido, tem-se como um dos objetivos da
EPT a formacdo de pessoas voltadas a investigacdo, a inovacgdo e a difusdo de
conhecimentos de forma critica e reflexiva, buscando, com responsabilidade, o
desenvolvimento cientifico, social, econémico, ambiental e tecnolégico, do
ambito local ao internacional.

Entendida como elemento articulador do curriculo e como um caminho
didatico e investigativo para aprendizagem, a adog¢do da pesquisa como
principio pedagdgico estabelece uma nova dindmica em sala de aula. E uma
perspectiva que visa a autonomia do/a estudante, tornando o processo de
ensino dialégico, e a aprendizagem mais significativa, democratica e
comprometida com sua a formagao integral.

Cabe aos/as gestores/as mobilizar os/as demais educadores/as para que
contribuam com o desenvolvimento de atitudes de pesquisador nos/as
estudantes, tendo a pesquisa como fonte de saber e de transformacao do
ambiente académico em um espago dinamico. Por meio da pesquisa, o/a

professor/a pode desenvolver uma ac¢do pedagogica diferenciada, aplicando o
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principio da acdo-reflexdo-agdo e relacionando a teoria e a pratica de forma
dialégica, contextualizada, interdisciplinar e flexivel.

Além disso, os/as gestores/as devem promover o debate para a
organizagdo de um curriculo que garanta, em seu espaco e nos seus
movimentos, a pesquisa como principio educativo, de modo que este ndo seja
apenas uma pratica e/ou iniciativa individual de cada docente, e sim uma
dinamica fundamental em toda organizagao curricular.

Apoiados no entendimento advindo das Diretrizes Curriculares Nacionais
para EPT sobre a pesquisa como principio pedagogico, do ponto de vista da
organiza¢do curricular, sdo necessarias novas formas de selecdo e de
organizagao dos conteldos.

Esses processos devem contemplar o dialogo entre as areas de
conhecimento, supondo a primazia da qualidade do conhecimento construido
na relagdo com o/a estudante sobre a quantidade de contetidos apropriados de
forma mecanica e a preferéncia do significado social do conhecimento ante os
critérios formais inerentes a logica disciplinar.

O desenvolvimento do trabalho das instituicbes educativas, na
perspectiva da formacdo humana integral, tendo a pesquisa como principio
pedagogico, com vistas a sua emancipacdo, é fundamental para a constituicao
do/a educando/a como produtor/a do conhecimento.

Tal perspectiva de gestao escolar e educacional tem como pressuposto o
desenvolvimento de praticas institucionais que visam a contribuir com os fins da
EPT, para incentivar a pesquisa e a autonomia dos/as educandos/as. A finalidade
dessa articulagdo é que essa concepc¢do na e da EPT deve ter como fundamento
as caracteristicas e as especificidades do processo de trabalho/producéo
pedagogico escolar (Paro, 1986; 2010), na qual o/a educando/a ocupa espago
central como sujeito produtor do conhecimento.

E, pois, nesse contexto, que os/as gestores/as na e da EPT devem refletir
sobre a criagdo e o aperfeicoamento das condigdes administrativas concretas

para o desenvolvimento do/a educando/a como produtor/a do conhecimento.
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Nessa direcdo, a pesquisa entendida como principio pedagoégico, com
integracdo entre os saberes que os/as educandos/as ja detém e o conhecimento
cientifico histérico e socialmente produzido, possibilita a interven¢ao social,
com vistas a contribuir para o desenvolvimento individual e coletivo.

Como é possivel perceber, os principios que regem a Politica Nacional de
Formagdo de Profissionais da EPT sustentam transversalmente o curriculo do
Curso de Especializagdo lato sensu em Gestao na Educagdo Profissional e
Tecnolégica, articulando os conceitos e sua relagdo com a pratica da gestaonae
da EPT.

Para tanto, as unidades tematicas e os conhecimentos a serem discutidos
em cada uma delas estao organizados para buscar a superagdo da dicotomia
teoria e pratica, bem como da dicotomia entre os contelidos técnicos e
propedéuticos na formagdo técnica, encaminhando para a construcdo de
saberes que sustentam a concep¢do de gestdo democratica, participativa,

inclusiva e emancipatéria nas instituicdes de EPT.

7.2 Organizagao curricular

Este curso é uma acdo da Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnologica (Setec/MEC), no ambito da Politica Nacional de Formacdo de
Profissionais para a Educagéo Profissional e Tecnolégica, destinada a estabelecer
principios e objetivos para programas e acoes de profissionais para atuacdo na
EPT, a serem implementados em regime de colabora¢do entre os sistemas de
ensino em consonancia com o Plano Nacional de Educac¢do.

Nesse sentido, dois outros cursos de pos-graduacdo lato sensu serdo
oferecidos também na modalidade a distancia. Sua organizagdo curricular é
compartilhada e se compde de 02 (dois) nlcleos, denominados comum e
especifico. O nlcleo comum integra os trés cursos, enquanto o nucleo especifico

é destinado a abordar as particularidades de cada curso.
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A Setec/MEC, em parceria com a Capes/UAB, disponibilizard um
cronograma nacional para a oferta dos trés cursos iniciais no ambito da Politica
de Formacao de Profissionais para a EPT, nele constando um roteiro de
implementacdo destinado a todas as instituicdes ofertantes do curso, ajustavel
de acordo com arealidade e as peculiaridades locais da oferta.

Conforme apresentado no Quadro 1, o Curso de Pés-Graduacéo lato sensu
em Gestdo na Educacédo Profissional e Tecnoldgica, na modalidade de educagéo a
distancia, se organiza em 02 (dois) nucleos (comum e especifico), divididos em
03 (trés) mddulos, totalizando 10 (dez) componentes curriculares, além de 03
(trés) momentos de TCC.

Em momento prévio ao inicio do estudo dos componentes curriculares do
nlcleo comum, a IES ofertante devera apresentar ao/a estudante as principais
funcionalidades do Ambiente Virtual do Curso de Pos-Graduagdo lato sensu em
Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnologica, com foco nas miltiplas
possibilidades interativas que serao disponibilizadas ao longo do processo
formativo do/a educando/a, com énfase nas caracteristicas e especificidades da

educac¢do adistancia.

35



Quadro 1 - Organizagdo curricular e distribui¢do de carga horaria do Curso de
P6s-Graduagao lato sensu em Gestao na Educagao Profissional e Tecnoldgica, na
modalidade de educa¢ao a distancia.

MODULO NUCLEO COMPONENTES CURRICULARES CARGA
HORARIA
(h)
Cultura Digital e Educagao Profissional e 30
Tecnoldgica
MODULO 1 NUCLEO Trabalho-Educag¢do: fundamentos tedricos e 30
(105h) COMUM didaticos |
(90h) < . ;.
10 Trabalho-Educag¢ao: fundamentos tedricos e 30
didaticos Il
Semestre
TCC
1° Momento Trabalho de Conclusao de Curso | 15
(15h)
Gestao Educacional 30
M(()gtsjt? 2 Politicas Publicas e Legislagdo paraa EPT 30
NUCLEO -
. ESPECIFIC Democracia e Gestao Democratica na
Gestao: Educagdo Profissional e Tecnoldgica 30
planejamento, 0 ¢ 8
acompanhamento, FASE 1
monitoramento e (120h) Planejamento Educacional e Avaliagao
avaliagdo Institucional na Educagao Profissional e 30
Tecnoldgica
20
Semestre TccC .
2° Momento Trabalho de Conclusao de Curso Il 15
(15h)
Gestdo da Escola de Educagdo Profissional e
P 30
Tecnoldgica Integral e Integrada
Mgggh‘; 3 NUCLEO
ESPECIFIC Gestao para a Inclusao e Diversidades 30
Diversidades na O
EPTintegrale FASE 2
integrada (90h) ~
Gestdo para a Permanéncia e o Exito 30
30
S t
emestre TCc30
Momento Trabalho de Conclusdo de Curso Il 30
(30h)
Carga horaria total do curso 360

O TCC devera ter o formato de Relatério de Formagao a ser construido ao
longo do curso, resultante de um Plano de Formacgao, proposto pelo/a discente,

ao término dos componentes curriculares do Ntcleo Comum (TCC1), em dialogo
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com o/a seu/sua sua professor/a formador/a e com a tutoria, de forma que
articule o seu percurso formativo a uma situagao real e socialmente relevante da
gestdo na EPT. A execugdo desse componente curricular (TCC) ocorrera ao longo
de todo o percurso formativo do/a discente, em trés momentos, com finalidades
especificas:

e Primeiro momento - TCC | (15h): acontecerd apds a conclusdo dos
componentes curriculares do ndicleo comum com o objetivo de elaborar o
Plano de Formagao, a partir da definicdo de um tema de interesse.

e Segundo momento - TCC Il (15h): acontecerd apds a conclusdo dos
componentes curriculares do nlcleo especifico com o propédsito de
elaborar um breve inventario dos estudos ja realizados sobre o tema,
privilegiando os que se articulam diretamente ao problema construido e,
se necessario, revisar o Plano de Formacao considerando o inventario
construido e as sistematiza¢des realizadas.

e Terceiro momento - TCC Ill (30h): elaboracdo final do Relatério de
Formacdo (TCC).

7.3  Matriz curricular: componentes curriculares, ementas e bibliografias

A seguir, sao apresentados os objetivos, as ementas e as bibliografias

basica e complementar de cada componente curricular do curso.

Componentes curriculares do do nticleo comum

Componente Curricular: Cultura Digital e Educagao Profissional e Tecnoldgica

CargaHoraria: 30h

Objetivo: Compartilhar experiéncias pessoais e profissionais na utilizagao de
recursos digitais. Analisar principios epistemologicos, éticos e politicos da
atuacdo critica e criativa e de carater emancipatorio no contexto da cultura
digital. Resgatar as contribuicbes da cultura digital para a atuagao dos
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profissionais da Educagao Profissional e Tecnoldgica como autores, produtores
e disseminadores de conhecimentos e transformadores da realidade e do seu
entorno.

Ementa: Comunicagdao e interacao mediadas por tecnologias digitais.
Alfabetizacdo e letramento digitais. Educacdo Profissional e Tecnoldgica e
cultura digital ética, reflexiva, critica e criativa. Implicagcdes da cultura digital
para a pratica pedagogica e a gestdo na Educacdo Profissional e Tecnolégica.
Inclusdo digital e acessibilidade na Educacdo Profissional e Tecnologica.
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Componente Curricular: Gestdo Educacional

CargaHoraria: 30h

Objetivo: Conhecer a estrutura organizacional de uma institui¢dao escolar.
Compreender o plano de desenvolvimento institucional, o projeto politico
pedagdgico e os planos de gestdo como instrumentos de gestdo democratica
da escola. Refletir sobre as dimensdes da gestdo escolar (pedagogica,
financeira, administrativa, de pessoas). Conhecer e compreender as
atribuicoes dos profissionais que exercem fungdes de gestao nas instituicoes
educativas. Compreender a relevancia das relacdes interpessoais dos
envolvidos no processo educativo.

Ementa: Fundamentos e principios da gestdo educacional. Estrutura
organizacional de uma instituicao escolar. Plano de Desenvolvimento
Institucional, Projeto Politico Pedagogico e os Planos de Gestdo. Dimensodes
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pessoas. Atribuicdes dos coordenadores pedagdgicos das escolas. Relagcoes
interpessoais dos envolvidos no processo educativo: ética no exercicio
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2024.

Componente Curricular: Gestdo Democratica na Educagdo Profissional e
Tecnoldgica

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Conceito de democracia e sua relagdo com a gestao na e da
Educacédo Profissional e Tecnologica, bem como a importancia das instancias
representativas e colegiadas para a constru¢do e consolidagdao do projeto
politico-pedagégico.

Ementa: Conceito de democracia em suas dimensoes historica, politica,
econdmica, educacional e cultural; o papel social da escola e sua contribuicao
para a construc¢do da cidadania, bem como na reproducao da divisao social de
classes. A gestdo democratica na e da Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
bem como as instancias colegiadas e representativas como lécus de
construgdo colegiada. A gestao social como espago representativo, a partir da
acao dialdgica e da participagdo ativa dos sujeitos sociais nos processos
decisorios. Os documentos institucionais como expressdo da vontade
coletiva e orientadores do projeto politico-pedagdgico da instituicdo de
Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Bibliografia basica:

MACHADO, Lucilia Regina de Souza. O trabalho como referéncia para a
formacgdo e ademocracia. Revista Brasileira de Educagao Profissional e
Tecnolégica, [s..],v.1,n.23,2023. Disponivel em:
https://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/15167. Acesso
em: 08 jan. 2024.

MARKOF, John. Democracia: transformac¢des passadas, desafios presentes e
perspectivas futuras. Sociologias, ano 15,n.° 32, p. 18-50, jan./abr. 2013.
Disponivel em:

https://www.scielo.br/j/soc/a/tW43gxP]d]hgOzWX37FySWp/format=pdf&il
ang=pt. Acessoem: 03 jan. 2024.

PARO, Vitor Henrique. A educacao, a politica e aadministracao: reflexdes
sobre a pratica do diretor de escola. Educagdo e Pesquisa, Sao Paulo, v. 36,
n.3,p. 763-778, set./dez. 2010. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ep/a/z3kMwmdfKMTGM6pb6ZKzXjt/format=pdf
&lang=pt. Acessoem: 16 jan. 2024.

TENORIO, Fernando Guilherme. Gest&o social: uma perspectiva conceitual.
Revista de Administragdo Pablica, Rio de Janeiro,v.32,n.5,p. 7-23,1998.
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Disponivel em: https://periodicos.fgv.br/rap/article/view/7754. Acesso em:
16 jan. 2024.

TENORIO, Fernando Guilherme. A trajetéria do Programa de estudos em
gestdo social (Pegs). Revista de Administragdo Publica, Rio de Janeiro, v.40,
n.6,p.1145-62, nov./dez., 2006. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rap/a/tTy8F6rn)WG75RfwzZrGLDp/format=pdf&la
ng=pt. Acessoem: 16 jan. 2024,

Bibliografia complementar:

APOLINARIO, José Anténio Feitosa; SOUZA, Diego Kehrle. Algumas
consideragdes sobre a interdependéncia entre democracia e educag¢ao no
pensamento ocidental. Filosofia e Educagdo, [s./.],v. 6,n. 2, p. 208—244,
2014. Disponivel em:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rfe/article/view/8635378.
Acessoem:5jan. 2024.

BASTOS, Eliana Nunes Maciel; LUZ, lussara Any da Silva; ARTUSO, Alysson
Ramos. A gestdo democratica na Educagdo Profissional e Tecnoldgica. Além
dos Muros da Universidade (ALEMUR), v.6,n.2, p. 01-11,2021. Disponivel
em: https://periodicos.ufop.br/alemur/article/view/4520. Acesso em: 23
jan.2024.

GADOTTI, Moacir. Gestdo Democratica com Participa¢do Popular no
Planejamento e na Organizagao da Educagdao Nacional. CONAE, 2014.
Disponivel em:

https://www.jaciara.mt.gov.br/arquivos/anexos/05062013105125.pdf.
Acessoem: 16 jan. 2024.

NETO, Ant6nio Cabral. Democracia: velhas e novas controvérsias. Estudos de
Psicologia,v.2,n.2,287-312,1997. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/epsic/a/mggTDX8wXtRg5X5mKLkKBwb/?format=p
df&lang=pt. Acessoem:23jan.2024.

OLIVEIRA, Ivana Campos; VASQUES-MENEZES, lone. Revisao de literatura: o
conceito de gestdo. Caderno de Pesquisa, v. 48,n.169, mai./ago. 2018.

Disponivel em: https://www.scielo.br/j/cp/a/h8K6zL Fps4LjiXwjkgnBGPyD#.
Acessoem: 16 jan. 2024.

SANTOS, Gidair Lopes; SILVA, Assis Ledo. A organiza¢do dos espacos
pedagdgicos em educagdo profissional e tecnoldgica: aproximacdes da
literatura académica. Anais do 8° EPePe - Encontro de pesquisa educacional
em Pernambuco. Campina Grande: Editora Realize, 2021. Disponivel em:
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https://editorarealize.com.br/editora/anais/epepe/2021/TRABALHO_EV167
MD1__SA105_ID79_17092021071800.pdf. Acesso em: 23 jan. 2024.

SOUZA, Francisco das Chagas Silva. Politicas educacionais e verticalizacdo da
Educagao Profissional e Tecnoldgica no Brasil (séculos XX e XXI). Vértices,
v.24,n.2,p. 23,236-266, maio/ago. 2022. Disponivel em:
https://editoraessentia.iff.edu.br/index.php/vertices/article/view/16973.
Acessoem: 23jan. 2024,

VEIGA, llma Passos Alencastro. Projeto Politico-Pedagdgico da Escola: uma
construcdo coletiva. In: VEIGA, Ilma Passos Alencastro (Org.). Projeto
politico-pedagogico da escola: uma construgao possivel. 14 ed. Campinas:
Paplrus 2018. Disponivel em:

—fnd&pg— PTB&dq = pr0|eto+ poI%CB%ADtlco+ pedago/oC3°/oBBg|co°/03B&ot

—I\/\CGenypdG&gg—fNU|axw2eVeCWN\s7whnZIBB|v|Y#v—onepage&g—pr0|
%20p0l%C3%A %20 %C3% ico% f=false. Acessoem: 16

jan.2024.

Recursos educacionais

ALENCAR, Rendrikson Gongalves; GOMES, Jarbas Mauricio. Gestdo
Democratica na EPT: espa¢os de participacdo de pais ou responsaveis.
Maceio: IFAL/ProfEPT, 2023. Disponivel em:

https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/740836. Acesso em: 09 jan.
2024,

FRANZINI, Rafaela Gandolfi; REIS, Marcio José dos. Guia Orientativo paraa
utilizag¢do do video "IFSP: uma vivéncia para a democracia". Sio Paulo:
IFSP/ProfEPT, 2020. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/574623. Acesso em: 09 jan.
2024,

OLIVEIRA, Sheila Almeida; DUARTE NETO; José Henrique. Proposta de Gestdo
Democratica Escolar. Pernambuco: IFPE/ProfEPT, 2019. Disponivel em:

https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/553345. Acesso em: 09 jan.
2024,

Componente Curricular: Planejamento Educacional e Avaliagdo Institucional
na Educagao Profissional e Tecnologica

Carga Horaria: 30 horas

Objetivo: Analisar a relagao entre o planejamento e a avaliagao institucional
em uma perspectiva participativa e emancipatoria e sua contribui¢do para o
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https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/740836
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/574623
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/553345

plano de desenvolvimento institucional e para o projeto politico-pedagédgico
na e da Educagdo Profissional e Tecnolégica.

Ementa: Planejamento em instituicdes educativas com énfase no
planejamento participativo como base para a gestdo democratica no ambito
da educacdo profissional e tecnolégica. Contribuicdo da avaliacao
institucional, em especial a autoavaliagao institucional na perspectiva da
avaliacdo educacional e emancipatdria. Cultura da autoavaliagdo como
promotora da autonomia institucional. O trabalho da gestdo escolar e
educacional na relagdo entre planejamento participativo e autoavaliagao
institucional, bem como sua contribui¢do para a constru¢ao e consolidagao do
projeto institucional, assim como dos documentos institucionais que 0s
sustentam.

Bibliografia basica:

AFONSO, Almerindo Janela. Nem tudo o que conta em educagdo é mensuravel
ou comparavel: critica a accountability baseada em testes estandardizados e
rankings escolares. Revista Lus6fona de Educagdo, n. 13, p. 13-29, 2009.
Disponivel em: https://www.redalyc.org/pdf/349/34912395002.pdf. Acesso
em:17jan. 2024,

NEZ, Egeslaine de; SOUZA, Warley Carlos de. Planejamento Participativo:
elementos para o debate em agdo. Educa¢ao, Cultura e Sociedade,v.8,n. 2, p.
495-509, jul./dez.,2018. Disponivel em:
https://periodicos.unemat.br/index.php/recs/article/view/8435. Acesso em:
17jan. 2024,

SAUL, Ana Maria. Na contramdo da légica do controle em contextos de
avaliacdo: por uma educagdo democratica e emancipatéria. Educagao e
Pesquisa, Sdo Paulo, v. 41, n. especial, p. 1299-1311, dez. 2015. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ep/a/3nMScNcgg4HFXrrMTTTsGtc/format=pdf&lan
g=pt. Acessoem: 16 jan. 2024.

SORDI, Mara Regina Lemes de; OLIVEIRA, Sara Badra de; SILVA, Margarida
Montejano da; BERTAGNA, Regiane Helena; DALBEN, Adilson. Indicadores de
qualidade social da escola publica: avangando no campo avaliativo. Est. Aval.
Educ., SdoPaulo,v. 27,n. 66, p. 716-753, set./dez. 2016. Disponivel em:
https://publicacoes.fcc.org.br/eae/article/view/4073/3271. Acesso em: 23
jan.2024.

SORDI, Mara Regina Lemes de; BERTAGNA, Regiane Helena; SILVA, Margarida
Montejano da. A avaliagdo institucional participativa e os espacos politicos de
participagao construidos, reinventados, conquistados na escola. Cad. Cedes,
Campinas,v.36,n.99, p.175-192, maio-ago., 2016. Disponivel em:
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https://publicacoes.fcc.org.br/eae/article/view/4073/3271

https://www.scielo.br/j/ccedes/a/gxfg]fvP5KP6XNF4PNRmMRYh/2format=pdf
&lang=pt. Acessoem: 23 jan. 2024.

Bibliografia complementar:

AFONSO, Almerindo Janela. Questdes, objetos e perspectivas em avaliagao.
Avaliagao, Campinas; Sorocaba/SP,v.19,n. 2, p. 487-507,jul. 2014.
Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/aval/a/GVKXmvt8nrpmCkGk7dGH5Rv/¢format=pdf
&lang=pt. Acessoem: 23 jan. 2024.

BORGES, Nieysila Simara da Silva Castro; SALAZAR, Deuzilene Marques.
Avaliagdoinstitucional interna na perspectiva dos atores escolares da
Educacao Profissional e Tecnolégica.VICONEDU, v. 1,2020. Disponivel em:

https://www.editorarealize.com.br/artigo/visualizar/65300. Acesso em: 09
jan.2024.

CAMPOS, Adriana Mari de Almeira Maia, CARNEIRO, Tereza Gomes.
Possibilidades de articulagdo entre as Bases Conceituais da EPT e o PDI nos
Institutos Federais. Cadernos de Educag¢do Basica, 2020. Disponivel em:
https://www.semanticscholar.org/paper/POSSIBILIDADES-DE-ARTICULA%C
3%87%C3%830-ENTRE-AS-BASES-DA-EPT-Campos-Carneiro/dc6f19905
0336aea/bee8113508e2e817872ce94. Acessoem: 23 jan. 2024.

CARVALHO, Maria Jodo de; FOLGADO, Cristina. A autoavaliagao na construgao
da escola democratica. Revista Lusofona de Educagdo, Portugal, n. 35, p.
83-99,2017. Disponivel em:

https://revi lusofon index.php/rl rticle/vi 16.
Acessoem: 23 jan. 2024.

LEITE, Carlinda; FERNANDES, Preciosa; RODRIGUES, Lurdes. Trajetédrias para a
institucionalizagao de uma cultura de autoavaliacdo nas escolas — entre
possibilidades e limites. Revista de Estudos Curriculares, Aveiro/Portugal, v.
11,n.1,2020. Disponivel em:
https://www.nonio.uminho.pt/rec/index.php?journal=rec&page=article&op=
view&path%5B%5D=98. Acesso em: 23 jan. 2024.

NERY, Patricia Haeser Ferreira; RIBEIRO, Josina Maria Pontes. Projeto Politico
Pedagdgico: uma discussao sobre identidade e identidades na Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT). Revista Conexao na Amazonia, v.
2, edigao especial, 2021. Disponivel em:
https://periodicos.ifac.edu.br/index.php/revistarca/article/view/88/72.
Acessoem: 23jan. 2024.
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https://www.nonio.uminho.pt/rec/index.php?journal=rec&page=article&op=view&path%5B%5D=98
https://periodicos.ifac.edu.br/index.php/revistarca/article/view/88/72

PACHECO, Eliezer. Institutos Federais: uma revolu¢do na Educagao
Profissional e Tecnoldgica. Brasilia/Sao Paulo: Fundagdo Santillana/Editora
N\oderna 2011. Disponivel em:

A83CB34572A4AO134SBC3D5404120 Acessoem: 08jan. 2024

PELISSARI, Lucas Barbosa. O fetiche da tecnologia e a Educacgao Profissional
Técnica de nivel médio: tentativa de explicacdo do abandono escolar. 352
Reunido Anual da Anped, GT9 — Educagao e Trabalho, 2012. Disponivel em:
https://www.anped.org.br/sites/default/files/gt09-1951_int.pdf. Acesso em:
23jan.2024.

PEREIRA, Maria Simone Ferraz; SORDI, Mara Regina Lemes de. Avaliagao
institucional participativa e a busca da qualidade da escola: limites e
potencialidades da participacdo estudantil. Olhar de professor. Ponta Grossa,
v.23,p.1-20,2020. Disponivel em:

h'rl r/index.php/olhardeprof r/article/view/15576/20
209213380. Acesso em.23Jan.2020.

PERUCH, Marilda; MILAK, Roseli Rosseti; PERES, Maria Gisele. Desafios e
perspectivas nos modelos de gestdo da EPT no CEDUP Abilio Paulo em
Criciuma/SC. Repositorio IFSC. Disponivel em:
https://repositorio.ifsc.edu.br/bitstream/handle/123456789/1420/Artigo%?2
OFinal-%20Roseli%20e%20Marilda.pdf¢sequence=1&isAllowed=y. Acesso
em: 23jan. 2024.

SANTOS, Claudinete Maria dos; FERRI, Licia Maria Correa Gomes; MACEDO,
Mara Elisa Capovilla Martins de. O planejamento participativo da escola como
praticainovadora. Cadernos de Educa¢ao, Pelotas/RS, n. 41,2012. Disponivel
em: https://periodicos.ufpel.edu.br/index.php/caduc/article/view/2098.
Acessoem: 09 jan.2024.

SANTOS, Jodo Alberto Neves dos; SEPULVEDA, Fernando A. Miranda;
SERRAVALE, Alberto Franca. Implementacdo do Planejamento Estratégico no
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro. Simpésio
de Exceléncia em Gestao e Tecnologia, 2012. Disponivel em:

https://www.aedb.br/seget/arquivos/artigos12/66216886.pdf. Acessoem: 17
jan.2024.

SOUZA, Valesca Rodrigues; MENDES, Maria Aparecida Colares. Reflexdes sobre
a Avaliagdo Institucional nos Institutos Federais: formagdo ou regulagdo? 3°
Simpdsio Avaliacido da Educagdo Superior. Floriandpolis, SC, 2017. Disponivel
em:
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https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/179394/101__ 0079
8%20-%200k.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em: 23 jan. 2024.

Recursos educacionais

BORGES, Nieysila Simara da Silva Castro; SALAZAR, Deuzilene Marques.
Proposta de avalia¢do institucional interna paraa EPTNM. Manaus:
IFAM/ProfEPT, 2019. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/552778. Acesso em: 09 jan.
2024.

FAGUNDES, Fabiana Centeno; ESCOTT, Clarice Monteiro. Guia de
Autoavaliagdo Institucional para a Educagio Profissional e Tecnologica
(EPT): contribui¢des para um percurso democratico, participativo e
institucional. Porto Alegre: IFRS/ProfEPT, 2020.Disponivel em:

https://repositorio.ifrs.edu.br/handle/123456789/421. Acesso em: 08 jan.
2024.

SERRAOQ, Yoli Glenda da Silva, LIMA, Maria Francisca Morais de. Planejamento
participativo: como implementa-lo na educacao profissional e tecnologica.
Manaus: IFAM/ProfEPT. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/573284. Acesso em: 09 jan.
2024,

Componente Curricular: Gestdao da Escola de Educagcao Profissional e
Tecnoldgica Integral e Integrada

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Conhecer e analisar os pressupostos da gestao em EPT com vistas a
potencializar os processos de formagdo humana integral e o curriculo
integrado, bem como as possibilidades de instituicdo de politicas que
sustentem as praticas indissociaveis de ensino, pesquisa e extensdo no
curriculointegrado e integral.

Ementa: Gestdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica para a contribuicdo
institucional aos processos de formacdo humana integral e o curriculo
integrado. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao para um
projeto educativo que dialogue com a sociedade e com o mundo do trabalho. O
trabalho da gestdo na proposicdo de politicas institucionais para o
desenvolvimento e a consolidagao da educagao humana integral e da escola
integral.
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Componente Curricular: Gestdo para a Inclusao e Diversidade

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Compreender o papel da gestdao no cumprimento das legislacdes
acerca das politicas de valorizacdo da diversidade e das ac¢bes afirmativas,
considerando as de5|gualdades dos grupos que padeceram de injusticas
historicas pela escravizagdo, como é o caso dos povos indigenas, populagao
negra e comunidades quilombolas, assim como as pessoas com deficiéncia,
mulheres, populacao LGBTQIA+, refugiados, entre outros, considerando as
interseccionalidades e as singularidades educacionais especificas na EPT.

Ementa: Retrospectiva histérica, legislacdo e politicas publicas de inclusao,
diversidade e a¢des afirmativas no Brasil. Educacao e trabalho como direitos
fundamentais. Gestdo e cumprimento das legislagbes acerca das politicas de
valorizacdo da diversidade e das ag¢Oes afirmativas, considerando as
desigualdades dos grupos que padeceram de injusticas historicas pela
escravizagdo, como é o caso dos povos indigenas, populacdo negra e
comunidades quilombolas, bem como das pessoas com deficiéncia, mulheres,
populacdo LGBTQIA+, refugiados, entre outros, considerando as
interseccionalidades e as singularidades na EPT. A gestao na organizagao dos
servicos e da infraestrutura institucional como condi¢do para inclusao e
valorizacao da diversidade. O trabalho da gestdo nas dimensdes de
acessibilidade. Acessibilidade curricular.
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Componente Curricular: Gestdo para a permanéncia e o0 éxito

CargaHoraria: 30 h

Objetivo: Contribuir para o estudo dos fatores institucionais e das atividades
de gestao que podem promover a permanéncia e o éxito dos estudantes na
EPT, bem como as possibilidades de institucionalizacao de uma proposta
educacional para o combate a evasao.

Ementa: Permanéncia e éxito na EPT e sua relacdo com os fatores individuais,
internos aos estudantes, os fatores internos a instituicdo escolar, bem como os
fatores externos. A gestdo no processo de institucionalizagdo de uma proposta
educacional que considere o desenvolvimento humano integral na articulagao
entre as dimensdes individuais, laborais, cientifica e cultural para a
permanéncia e o éxito dos estudantes. O trabalho da gestdo no planejamento
e no acompanhamento da organizacdo do curriculo, das praticas pedagogicas
e dos modelos e instrumentos de avaliagdo como forma de contribuir com a
permanéncia e o éxito dos estudantes na EPT.
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8 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo de Curso tem carga horaria de 60h, dividida em

trés momentos (conforme exposto adiante), com a seguinte ementa:
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e Ementa: Com base nas indicacdes do Plano de Formac¢ao elaborado no
primeiro momento do curso (TCC1), espera-se que, ao final do curso
(TCC3), o/a cursista apresente o seu Relatério de Formacdo, fruto de um
processo iniciado no come¢o do curso a partir de uma questao
problematizadora. Ao final do TCC I, o/a discente devera concluir o seu

TCC, entendido neste curso como Relatério de Formacéo.

Para a realizacdo do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC), tomam-se
como premissas a mudanca social como objetivo fundamental da educacdo e a
nao equivaléncia da formag¢do do/a educador/a a “fornecer-lhe um conjunto de
indicacOes praticas, mas arma-lo de modo que ele préprio seja capaz de criarum
bom método, baseando-se numa teoria sélida de pedagogia social; o objetivo é
empurra-lo no caminho desta criacao” (Pistrak, 2000, p. 25).

Para estimular essa autonomia, tornam-se necessarias estratégias
didaticas capazes de promover a auto-organizagdo dos/as profissionais que irdo
atuar na EPT frente aos problemas da realidade, desenvolvendo a sua
criatividade e as suas capacidades de trabalhar organizadamente as suas
tarefas, seja na docéncia, na gestdo ou no apoio e acompanhamento
pedagogico.

Por isso, definiu-se o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) com o
formato de Relatério de Formagdo a ser construido ao longo do curso,
individualmente, resultante de um Plano de Formagao proposto pelo/a discente,
em didlogo com o/a seu/sua professor/a formador/a e tutor/a, nos
Componentes Curriculares (TCC I, TCC Il e TCC IIl), que articule o seu percurso

formativo a umasituagao real e socialmente relevante da EPT.

Importante destacar que, como Componente Curricular, o TCC sera
elaborado, nos trés momentos distintos (TCC I, TCC Il e TCC Ill), no formato dos
demais componentes curriculares, ou seja, com a mediacdo pedagogica do

professor/a formador/a e da tutoria. No entanto, no inicio do Mddulo Il1, etapa

69



de finalizacdo do curso, os/as cursistas terdo a sua disposicdo o
acompanhamento individualizado de um/a orientador/a de TCC, considerando
os termos da legislacdo em vigor. Essa designacgdo sera feita adicionalmente a
referente ao provimento para cada turma de um/a professor/a formador/a e
tutores/as para o trabalho de apoio a elabora¢do do Relatério de Formacdo (TCC)

pelo/a cursista.

O TCC, depois de finalizado, devera ser apresentado de forma oral e escrita
a uma banca avaliadora, composta por dois/duas docentes, que deverao atribuir
uma nota. Para a elabora¢dao do TCC deverao ser atendidos os dispositivos

constantes no normativo que o regulamenta no Ifal.

8.1 SobreoPlanode Formacio e o Relatdrio de Formagao

Um plano reflete uma atitude prévia de planejamento para onde se quer ir
e nele se define uma direcdao que se quer tomar. Nesse caso, pretende-se que o/a
discente deste curso, ainda durante o periodo de execu¢do do ndcleo comum e
com o apoio de um/a professor/a formador/a e da tutoria, defina um fio
condutor para a sua formacgdo. Nesse sentido, na primeira etapa do ato de
planejar, a qual foram atribuidas 15h de trabalho académico, caberd ao/a
discente identificar qual é esse elemento central para a sua formacao sobre o
qual deseja aprofundar ou fazer descobertas e, com o auxilio do/a seu/sua sua
professor/a formador/a e da tutoria, tragar um programa com objetivos e
estratégias.

O desenvolvimento de um Plano de Formagdo, além de promover a
capacidade reflexiva e a auto-organizagao profissional do/a discente, possibilita
o enfrentamento tedrico-pratico de questdes que requerem melhor
compreensdo, considerando a tematica de seu curso de especializacdo, neste
Caso, a gestao na EPT.

Por meio do Plano de Formagdo, propde-se que os/as estudantes

articulem, de forma congruente, os componentes curriculares cursados em
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torno de uma situacao real e que exercitem a atitude de estudar as relacdes
existentes entre os varios aspectos que condicionam o problema levantado,
cultivando, assim, o exercicio da interpretacao dialética da realidade.

Esse Plano de Formacdo visa a integrar os saberes tedricos e praticos,
articulados em torno de um objetivo individual-coletivo de formagdo. O Plano de
Formacdo pode ser definido como um roteiro, um eixo norteador, cujo objetivo é
articular os contetidos das atividades executadas no processo de formacdo com
interven¢des na pratica profissional. Ele serve como um guia, sendo flexivel e
adaptavel, permitindo ajustes conforme as necessidades dos/as estudantes e as
demandas do contexto educacional especifico.

Esse Plano deve permitir aos/as discentes fazer indagagdes sobre a sua
pratica assim como a avaliagdo desta a partir do estabelecimento da
interlocugdao com as teorias discutidas no processo de formagao e/ou indicadas
pelo/a professor/a formador/a e pelo/a tutor/a do Componente Curricular
(TCC1). Assim, espera-se que os/as discentes exercitem as suas capacidades de
problematizacdo, de analise, de sintese e de proposicdo. Deve-se evitar,
contudo, a percepcao do Plano de Formagdao como ferramenta de
instrumentalizacdo dos conteldos trabalhados na formacéo, o que limitaria o
seu potencial de gerar reflexdes relevantes.

Propde-se como fio condutor deste Plano uma questdo que pode ser
definida a partir da seguinte indagac¢ao: qual aspecto da realidade da gestdo na EPT
eu pretendo enfrentar durante a minha formagdo e na minha prdtica como
profissional da Educagdo Profissional e Tecnoldgica?

Indica-se que o critério para a selecdo dos temas deva ser a sua relevancia
social, isto é, que sejam temas socialmente significativos e que favoregam uma
abordagem teérico-pratica nessa modalidade educacional.

Recomenda-se, ainda, que a questdo orientadora do Plano de Formacao
esteja vinculada, preferencialmente, as atividades profissionais do/a discente,

de modo a permitir agcdes de reflexdo sobre o real vivido como gestor/a ou
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educador/a e, possivelmente, experimenta¢des de possiveis solugdes e/ou
indicacOes de possibilidades de enfrentamento daquela realidade.

A questao orientadora do Plano de Formagao deve apresentar algumas
caracteristicas assim resumidas: trata-se de uma questdo (social e
cientificamente relevante) que necessita ser investigada e que possa ser
respondida tendo em vista a experiéncia do/a discente, as condicles para a

construcdo da resposta e o tempo disponivel.

8.2 Orientagdes procedimentais

O tempo dedicado a constru¢do do TCC correspondera a todo o percurso
formativo do/a discente, com trés momentos especiais e com finalidades
especificas:

Primeiro Momento (TCC | - 15h): apo6s a realizacdo dos componentes
curriculares do nicleo comum do curso, durante o qual se deve problematizar a
EPT brasileira, em seus aspectos epistémicos, politicos, historicos, pedagogicos
e didaticos, propde-se a elaboracdo do Plano de Formagio, a partir da defini¢ao
de um tema social e cientificamente relevante e de interesse do/a discente.
Esse Plano de Formagédo serd composto pelas seguintes se¢des:

a. ldentificacdo do/adiscente.

b. Breve descricdo dotema a ser tratado.

c. Descricao dos diferentes aspectos que podem ser investigados, de
maneira a atribuir uma estrutura que oriente as observacoes e a
traducdo do conteldo do tema em um questionamento instigante,
socialmente relevante e cientificamente produtivo.

d. Elaboracao de questbes problematizadoras que deverao ser
respondidas e/ou pesquisadas durante o periodo em que os/as
formandos/as irdo permanecer em sua instituicdo de atuagao ou
durante o periodo de realizagcdo deste curso. Sugere-se a defini¢cdo de

uma “questdo central e orientadora do percurso” e outras questdes que
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permitam responder a diferentes aspectos dessa questao maior. Todo
o Plano de Formacao, inclusive suas questdes orientadoras, deve ter a
flexibilidade necessaria ao exercicio de constru¢ao e de reconstru¢do
das hipoteses levantadas, refutadas e/ou confirmadas durante o
processo. Para a definicdo dessa questdo, deve-se considerar a sua
relevancia social, o interesse do/a discente, a disponibilidade do/a
orientador/a e as condi¢bes materiais/temporais disponiveis.

e. Defini¢cdo de objetivos.

f. Estratégias, hipdoteses e possibilidades de atuacdo a serem

confrontadas com as teorias ou com a realidade estudada.

Segundo Momento (TCC Il - 15h): apoés a conclusdo das unidades
tematicas do nlcleo especifico do curso, deve-se:

a. Elaborar um breve inventario dos estudos ja realizados sobre o tema,

privilegiando os que se articulam diretamente ao problema construido.

b. Revisar o Plano de Formagao considerando o inventario construido e as

sistematizacdes a serem realizadas.

Terceiro Momento (TCC IIl - 30h): concomitante as demais unidades
tematicas do 3° modulo, esta prevista a elaboragao do Trabalho de Conclusédo de
Curso (Relatdrio de Formacao). A estrutura deste relatorio pode ser a seguinte:

a. Titulo.
b. Resumo.

Sumario.

0

d. Introducao.

e. Desenvolvimento (explicitacgdo da metodologia, das teorias
levantadas e dos dados coletados e analise).

f. Conclusao.

g. Planode A¢do ou Indicagdes praticas.

h. Referéncias em conformidade com as regras da ABNT vigentes.
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Considerando o tempo disponivel para a escrita do TCC, sugere-se um
relatério contendo de 20 a 30 laudas de elementos textuais.

Em cada componente curricular, o/a discente devera aprofundar as
questoes colocadas no seu Plano de Formacao, a partir das discussoes e das
situacOes levantadas ou da observacdo de situagdes concretas, e exercitar a
escrita. Recomenda-se que os trabalhos avaliativos da aprendizagem em cada
componente curricular estejam articulados com a trajetéria de producdo do
relatorio de formacdo. Deve-se considerar que a solugao de pequenos problemas
favorece a auto-organizagao discente.

O registro de todo esse percurso sera feito em um Memorial , espécie de
“diario de bordo”, caracterizado como uma atividade de aprendizagem a ser
elaborada na articulagao com os componentes curriculares.

O Memorial é uma atividade em que o/a cursista registrara o seu percurso
formativo, reflexdes, problematizagdes, achados, experiéncias vivenciadas etc.
Trata-se também de uma estratégia de comunica¢ao necessaria entre a tutoria e
os/as cursistas. E um meio para o/a estudante expressar sua histéria durante o
seu processo formativo. Nele o/a cursista deve resgatar a relagao com
aprendizagens anteriores, valores, cultura e, sobretudo, conduzir uma reflexao
sobre os aprendizados nos componentes curriculares e suas experiéncias
vivenciadas, sobretudo, nas relacbes com a sua pratica em sala de aula.

O Memorial deve ser uma importante referéncia e, portanto, deve
estabelecer relacdes e interfaces com o Relatério de Formagdo, o TCC. Paraasua
operacionalizacgdo, recomenda-se o uso de um caderno fisico ou digital no qual
o/a discente ira registrar as discussoes, as teorias e as situa¢des tratadas no
curso que possam auxiliar no esclarecimento da questao levantada por ele/a.
Devera registrar, também, os experimentos e as atividades realizadas na sua
instituicao, se assim for o caso.

A ideia fundamental que deve orientar esse processo do Plano de

Formagao e a construcdo do Relatério é que o/a préprio/a discente desenvolva a
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sua capacidade de enfrentar, teorica e praticamente, os desafios de gestdo que a
realidade da EPT coloca, levantando hipoteses sobre eles, observando-os,
fazendo uso dos conhecimentos ja existentes sobre o assunto, experimentando

solugcdes, comunicando e compartilhando os resultados desses enfrentamentos.

9 PROCEDIMENTOS PEDAGOGICOS

No Curso de Pés-Graduagdo lato sensu em Gestdo na Educagao Profissional
e Tecnologica, o processo de producdo de conhecimentos privilegia formas
diversificadas de interagao pedagogica que contribuam com o desenvolvimento
pleno dos/as estudantes. As atividades pedagogicas a serem desenvolvidas
pelos docentes, em consonancia com o paradigma de EPT que orienta o curso,
estardo baseadas na metodologia dialética, privilegiando a relacdo parte-todo, a
relacdo teoria e pratica, o trabalho como principio educativo e a pesquisa como
principio pedagdgico.

Com base na pedagogia historico-critica de Saviani (2008), a proposta
metodoldgica sinaliza que o desenvolvimento pedagégico dos conteldos
previstos nas unidades tematicas se dé por meio de “tempos curriculares”,

conforme orienta Ramos (2017):

[...] tempos de problematiza¢do (a pratica social e produtiva
ainda como sincrese); tempos de instrumentaliza¢do (o ensino
de conteldos necessarios para compreender o processo
problematizado); tempos de experimentagao (o enfrentamento,
pelo estudante, de questdes praticas, mediante as quais ele se
sente desafiado a valer-se do conhecimento apreendido e, entao,
a consolidad-los e/ou a identificar insuficiéncia e limites dos
conhecimentos apreendidos); tempos de orientacio (o
acompanhamento, pelos professores, dos enfrentamentos dos
estudantes, visando organizar aprendizados e/ou colocar novas
questdes); tempos de sistematizagdo (sintese/revisdo de
questdes, de conteldos e de relacdes); e, tempos de
consolida¢dao (avaliagdes com finalidades formativas) (Ramos,
2017, p. 43, grifos nossos).
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Dessa forma, o/a estudante, profissional da EPT envolvido na gestao, tera
participagdo ativa na constru¢ao do conhecimento, privilegiando a relacao e a
reflexdo sobre a sua pratica, a partir dos conhecimentos cientificos abordados.
Esse movimento, para a relagdo e a problematizacdo da préatica e da teoria, deve

considerar, ainda, o esforco interdisciplinar em relacdo ao curriculo proposto.

Nesse percurso formativo, coerente com a concreticidade da vida social
dos sujeitos, as contradi¢des sao tidas como relevantes e trabalhadas
mediante uma analise critica do conhecimento e da sociedade (Ramos,
2017, p. 37).

Assim, o/a docente, partindo da problematizagao da realidade concreta,
auxilia o/a estudante a levantar questdes sobre os problemas enfrentados na
pratica cotidiana da gestdo na EPT para, na sequéncia, com base na
instrumentalizagdo, discuti-los a luz dos conceitos teoricos, elucidando-os e
analisando-os criticamente. Importante que a discussao e as atividades
propostas ao longo do componente curricular levem a experimentagao,
preferencialmente articulada ao Plano de Formagdo do discente. A
experimentacdo contribuira para o estudante realizar o enfrentamento da
problematizacdo levantada, introduzindo questbes praticas, com base nos
conhecimentos apreendidos.

Esse movimento contribuird para que os conhecimentos abordados
tomem significado e se materializem na pratica de gestdo de forma
ressignificada, transformando a realidade. Ao longo desse processo, é de
fundamental importancia o acompanhamento e orientagao do/a docente, no
que se refere aos objetivos da componente curricular, bem como do/a
orientador/a, articulando a reflexdo critica com a problematizagéo e propositos
do Plano de Formacdo do/a estudante.

E desejavel que o/a docente estabeleca as devidas relagdes entre os
conhecimentos abordados no componente curricular sob sua responsabilidade
com os demais conceitos discutidos em outras unidades tematicas,

especialmente de um mesmo mddulo, buscando garantir arelacdo parte-todo e
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teoria e pratica, com uma abordagem interdisciplinar. A orientacdo do/a docente
e do/a orientador/a contribuira para a organiza¢do das novas aprendizagens e
para o necessario enfrentamento das questdes postas pelos/as estudantes,
criando formas e processos inovadores de gestdo na e da EPT. Essa proposta
metodoldgica possibilitarda que o/a estudante realize a sistematiza¢do do
conhecimento teérico-pratico, promovendo a sintese dos conceitos e suas
relagoes.

A consolidagdo do processo se dard por meio das avaliagdes com carater
processual, formativo e emancipatorio. Tal concepg¢do avaliativa exigira,
portanto, do/a docente e orientador/a, o acompanhamento do/a estudante ao
longo do processo, redefinindo a orientagao, as leituras e as agdes, tanto dos/as
docentes quanto dos/as discentes.

Dessa forma, a avaliacdo deixa de se dar a partir da medicao do
desempenho final do/a estudante no componente curricular, por meio de
instrumentos avaliativos estanques, deslocados do processo de ensino e de
aprendizagem, mas passa a ser o fio condutor de todo o processo.

Faz-se necessario destacar que essa proposta de procedimentos
pedagogicos estabelece a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
como eixo central do processo de ensino e de aprendizagem. No contexto do
componente curricular, a pesquisa como principio pedagégico contribui para a
problematizacdo da pratica social e estabelece a possibilidade de criacdo de
propostas inovadoras, participativas e democraticas no dmbito da gestdo na e da
EPT.

A extensdo, entendida como didlogo constante entre teoria e pratica,
materializa-se por meio do Plano de Formac¢ao do/a discente, com a proposi¢ao
de novos formatos de planejamento, a¢bes e processos construidos
coletivamente com os demais atores vinculados ao seu contexto de trabalho,
voltados as necessidades e as demandas evidenciadas pela comunidade escolar

e pela sociedade em geral.
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Nessa perspectiva, a extensdo no Curso de Pés-Graduagdo lato sensu em
Gestdo na Educagao Profissional e Tecnologica deve interligar o curriculo e suas
atividades de ensino e pesquisa com as demandas da escola de EPT, numa
perspectiva de relagcdo entre teoria e pratica, bem como de socializagdo do
conhecimento. Socializar o conhecimento construido, além de fortalecer a
parceria mdtua no campo do conhecimento, também instiga os/as estudantes a
participarem com responsabilidade e compromisso em projetos que busquem
melhoria dos processos de gestdo. Caracteriza-se, portanto, como observagao
de demandas concretas dos espacgos de EPT, proposta de acao e de socializagao
dos resultados.

Tais procedimentos pedagégicos fundamentam-se na perspectiva de que
a construcdo do conhecimento se da por meio da mediacdo e da comunicagao,
nas relacdes dialdgicas e colaborativas e na compreensdo de que as relagdes
sociais e a vida humana sdo mediadas por ferramentas, instrumentos e técnicas
construidos coletiva e socialmente.

Como este curso foi concebido para ser oferecido na modalidade EaD, a
atuacao de professores/as, estudantes e equipe de acompanhamento se reveste
de caracteristicas especificas, sobretudo quanto aos cuidados com as interagdes
por meio das mensagens emitidas e recebidas, ao estimulo as problematiza¢oes
e a participacdo ativa, a observancia da ética emancipatéria, ao emprego de
materiais pedagodgicos coerentes e aos processos avaliativos comprometidos
com aaprendizagem.

Foruns, chats e o Memorial, entendidos como espacos dialogicos, foram
concebidos para oportunizar as interacoes entre professores/as, formadores/as,
tutores/as, estudantes e equipe de acompanhamento, de forma a garantir a
participacdo de todos/as, a exposicdo e o esclarecimento de dividas, a
complementacdo de aspectos de conteldo, o incentivo as discussdes, as
orientagdes necessarias para o bom andamento do curso e os registros de
experiéncias. Especialmente, o Memorial deve iniciar a partir do primeiro

componente curricular do nicleo comum e ser transversal a todo o curso, para
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que, dessa forma, possa se constituir em um espaco de didlogo para a construcao
do Plano de Formacao e do Relatério de Formacao.

Os componentes curriculares serdo desenvolvidos de forma assincrona,
mas a cada inicio de componente uma atividade sincrona sera desenvolvida
visando a introducdo do tema e das questdes que ela traz, estimulando a
problematizacdo e as convergéncias de interesses do/a docente e dos/as

discentes acerca daquele tema.

9.1  Orientagdes praticas aos docentes

A cada componente curricular, o/a docente a apresenta e, no seu final,
propde uma sintese como fechamento, buscando explorar possibilidades de
questbes tedricas e praticas para serem aprofundadas pelos/as discentes,
considerando os seus Planos de Formacao.

Sugere-se ampla utilizacdo das indicagdes de bibliografia basica e
complementar, a ser aprofundada pelos/as discentes em fun¢do de seus
interesses. Preferencialmente, todas deverao ser disponibilizadas na biblioteca
virtual.

Deve-se manter a atenc¢do a diversidade e a heterogeneidade dos/as
discentes, o que requer a sele¢do de materiais orientados a inclusdo educacional
como uma das formas de se garantir a participagdo de todos/as os/as discentes,
independentemente de suas caracteristicas fisicas, étnicas e culturais.

Considerando essa heterogeneidade, em particular no que se refere aos
sujeitos de diferentes culturas e saberes, coloca-se como necessaria a
valorizagdo de procedimentos de ensino e de aprendizagem coletivos, que
incentivem a comunicagdo entre colegas e que favorecam as trocas e os didlogos
de modo a tomar essas diferencas, que ddo identidade aos sujeitos discentes,
ndo so6 algo a ser valorizado como também uma oportunidade de crescimento

compartilhado.
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Considerando ainda a finalidade de promoc¢dao da autonomia e da
capacidade critica dos/as estudantes, recomenda-se a busca por estratégias
problematizadoras da realidade e das teorias e ideias expostas, bem como a
valorizagdo da auto-organizagao discente em meio ao seu processo formativo.

O trabalho coletivo, a problematizagao e a auto-organizagao podem ser,
portanto, as estratégias basicas do processo de ensino-aprendizagem, cujas
caracteristicas possibilitam promover as capacidades de compreensdo da
realidade da gestdo na EPT e inspirar novas praticas gestoras, mais dialogicas e

efetivas.

9.2 Atendimento aos estudantes e orienta¢do

No inicio do Médulo I, o/a coordenador/a do curso fara a designacédo de
um/a orientador/a para cada discente, na propor¢do de cinco ou dez cursistas
para cada docente orientador/a, ficando a critério de cada instituicdo essa
definicdo.

O/a orientador/a tera a tarefa de acompanhar o/a discente desde o inicio
do Médulo I, incentivando-o/a a consolidagao do seu Plano de Formacédo e ao
desenvolvimento de suas atividades, com vistas a elaboracdo do Relatério de
Formacdo. Para isso, deverd indicar leituras, propor procedimentos de
levantamento de materiais tedricos ou de dados empiricos, orientar quanto aos
procedimentos de analise dos elementos levantados e revisar o texto do

relatério de formacéo.

Importante registrar que os componentes curriculares que subsidiarao a
elaborac¢do do Plano de Formagao (TCC 1) e o Relatério de Formacgao (TCClle TCC
[1I) serao acompanhados pelo/a professor/a formador/a e pelos/as tutores/as,

seguindo a dinamica dos demais componentes curriculares.

No entanto, no inicio do Modulo Ill, de acordo com os termos

)

apresentados anteriormente, além do componente curricular do TCC Ill, que
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tera um/a professor/a formador/a e os/as tutores/as, o/a Coordenac¢do do Curso
designard também os/as Orientadores/as de TCC, em conformidade com os

parametros definidos na Instru¢ao Normativa n® 2/2017.

9.3 Acompanhamento dos/as docentes

A instituicdo ofertante deverd planejar a formagdo, a supervisdo e a
avaliacao dos/as docentes, tutores/as e outros/as especialistas que venham a
atuar na formagdo, de modo a assegurar as condi¢des materiais e subjetivas

adequadas e a articulacao entre os diferentes profissionais envolvidos.

9.4 Materiais didaticos

Serdo selecionados, produzidos e disponibilizados as Coordenagdes do
Curso, aos/as professores formadores/as, tutores/as , orientadores/as de TCC e
estudantes materiais didaticos em conformidade com as especificidades da
Educacao Profissional e Tecnoldgica e de um curso no formato EaD. Esse acervo
ficara acessivel aos estudantes, e sua indicagdo e media¢do de uso sera feita
pelos/as professores/as formadores/as e tutores/as, considerando as tematicas
trabalhadas e as atividades propostas na oferta do curso.

Como parte dos materiais didaticos, serdo elaborados recursos
educacionais abertos (REAs) correspondentes aos componentes curriculares do
curso. Trata-se de materiais hipermidiaticos que trazem a sintese do didlogo e
do trabalho de multiplas especialidades envolvidas no seu processo coletivo de
producdo, fruto de uma relagdo organica entre pensar e fazer orientados as
finalidades ultimas da politica de formacdo para EPT.

Esses materiais, criados especialmente para essa politica de formagao
para subsidiar a sua implementacdo, estdao sendo concebidos e desenvolvidos
por uma equipe de docentes e de pesquisadores/as especialistas em EPT em

parceria com a Setec/MEC e pela Equipe Multidisciplinar do Nicleo de Estudos e
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Pesquisa em Educacdo e Tecnologia Etico-Critica (Prosa) e do Laboratério de
Novas Tecnologias (Lantec) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
0s quais serdo indexados em uma plataforma on-line, para uso de modo
assincrono, em coeréncia com o presente projeto pedagogico.

O proposito desses materiais didaticos é promover um processo formativo
emancipatorio, que possibilite a identificacdo de desafios praticos a serem
problematizados, a sistematizagdo de conceitos e de ideias que
instrumentalizam releituras critico-totalizadoras da realidade profissional
vivenciada e que inspire a autonomia coletiva para realizacdo de praticas

profissionais alinhadas aos principios da Educagao Profissional e Tecnologica.
9.5 Acompanhamento e avaliagcao da aprendizagem

A avaliacdo sera processual e, para tanto, o/a docente utilizara
instrumentos diversificados no decurso do ensino e da aprendizagem. Os
instrumentos de avaliagdo deverao estar em consonancia com as finalidades de
contribuir com o Plano de Formacao do/a discente e da produc¢dao do seu
Relatério de Formacao.

A avaliagdo continua da aprendizagem deve ser realizada como mais uma
forma de estimular os/as discentes a reconhecerem o que precisam fazer para
alcancar os objetivos propostos no seu Plano de Formacgdao. Para os/as
professores/as formadores/as e tutores/as, resulta como meio para confirmar se
os/as alunos/as aprenderam e reajustar o processo de ensino-aprendizagem
durante o curso.

Durante cada componente curricular, além do que esta proposto no
material didatico disponibilizado, os/as professores/as formadores/as poderao
propor exercicios, pesquisas bibliograficas, fichas de leitura, resenhas criticas,
estudos de caso, dentre outros instrumentos que considerem necessarios para a

consecu¢ao dos objetivos de seu componente curricular.
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A proposta de avaliagdo do ensino e da aprendizagem tera, portanto,
carater processual e de compromisso com a perspectiva emancipatoria. Assim,
os instrumentos a serem utilizados para tal finalidade em cada componente
curricular deverdo considerar, além do olhar do/a docente, a reflexdo do/a
préprio/a estudante sobre seu processo de aprendizagem.

As avaliagdes propostas pelos/as docentes deverao considerar e contribuir
com as reflexdes do/a estudante contidas no seu Plano de Formagao e no
Relatério de Formagdo, considerando, sempre, a relagdo teoria e pratica. Para
auxiliar nesse processo, um dos instrumentos de avaliagdo deverd ser o
Memorial, no qual os/as discentes terdo registrado seu percurso de estudos.

Coerentemente com o paradigma que orienta a concep¢ao proposta para
o curso, alguns dos critérios a serem considerados para a avaliacdo serdo: a
relacdo teoria e pratica; a coeréncia tedrica unitaria e emancipatéria; os avancos
na capacidade de problematizar e de se posicionar com autonomia e critica
frente aos problemas identificados; a compreenséo critica da relagdo da EPT com
o mundo do trabalho; as proposi¢cdes de cardter democratico, participativo e
inclusivo; a visao indissociada de ensino, pesquisa e extensdo; e as indicacdes
para aimplantacdo de politicas institucionais emancipatorias.

Orientados/as por tais critérios de avaliagdo, caberd aos/as docentes
acompanhar a participagdo dos/as estudantes nas atividades propostas,
verificando dificuldades e avancos tanto no processo de ensino quanto de
aprendizagem, bem como os entraves institucionais postos no processo vivido.

Os/as estudantes deverao registrar suas vivéncias e observacdes em seu
Memorial, referéncia importante para o seu Relatorio de Formagao, o TCC.
Cabera ao/a professor/a fazer seus registros da avaliagdo nos instrumentos

previstos pelo regimento dainstituicdo ofertante.

Para a avaliagdo somativa referente a cada componente curricular,
devem-se considerar os aspectos de assiduidade e aproveitamento, com

prevaléncia dos aspectos qualitativos frente aos aspectos quantitativos.
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No processo de avaliagdo, os critérios de aprovacdo contemplam a
obtencdo de, no minimo, média 7 (sete) em cada componente curricular, a partir
da realizagdao das atividades no ambiente virtual de aprendizagem. Os/as
estudantes que ndo atingirem nota igual ou superior a 7 (sete) fardo jus a

realizacao da atividade de recuperac¢ao final.

A recuperacdo de estudos compreendera a realizacdo de uma nova

atividade avaliativa, com vistas a promog¢do da aprendizagem.

10 INFRAESTRUTURA

O Ifal dispde de uma estrutura que possibilita o suporte necessario ao
percurso formativo do/a estudante. Por se tratar de um curso ofertado na
modalidade a distancia em parceria entre a Rede Federal de Educagdo
Profissional Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT) e a Capes/UAB, tem o
Lantec-Prosa/UFSC como centro responsavel pela producdo de materiais
didaticos digitais a serem utilizados no curso.

Aseguir é descrita a infraestrutura digital e fisica disponivel.
10.1 Infraestruturadigital

E responsabilidade do Ifal a customizagdo e o gerenciamento do AVA, e a
migracao dos materiais didaticos para esse ambiente, disponibilizando-os para
os/as estudantes, seguindo orientagdes do Lantec-Prosa/UFSC, nos termos
definidos pela parceria entre o Ifal e a Setec/MEC.

Para o gerenciamento e o acompanhamento do AVA, o Ifal conta com
equipe de suporte técnico e pedagdgico, que trata da customizacdo da
plataforma e da organizagao dos materiais digitais no AVA, prestando servicos

referentes as questdes académicas e tecnologicas.

84



10.2 Infraestrutura fisica

A oferta do Curso de Pés-Graduagdo lato sensu em Gestao na Educacdo
Profissional e Tecnoldgica ocorrerd em polos de apoio presencial, sejam eles
efetivos ou associados.’

Os polos de apoio presencial no ambito da Universidade Aberta do Brasil
(UAB) sdo estruturas académicas de apoio pedagogico, tecnoldgico e
administrativo, destinados a realizagdo de atividades de ensino e aprendizagem
referentes aos cursos e programas de Educacdo a Distancia (EaD), de
responsabilidade das Instituicdes de Ensino Superior (IES). Esses polos UAB sao
localizados, preferencialmente, em municipios de porte médio, que apresentam
um total de habitantes entre 20 e 50 mil, e que ndo possuam instalagcoes
académicas publicas de nivel superior.

Considerando a oferta deste curso para 300 (trezentos) estudantes, o Ifal
contara com 6 (seis) polos UAB, contendo a infraestrutura tecnoldgica
necessaria em termos de computadores, conexdo a internet em banda larga e
outras ferramentas, como data-show e equipamentos para videoconferéncias. O
apoio nos polos UAB ocorrera pela disponibilizagcdo do espago e da infraestrutura
para uso dos/das participantes e por meio da realizagdo de momentos

presenciais, quando planejados.

' Os polos UAB podem ser tipificados como efetivos ou associados. Considera-se polo
efetivo quando a entidade mantenedora, responsavel pela infraestrutura fisica, tecnolégica e de
recursos humanos, for um governo estadual ou municipal. Considera-se polo associado quando
a entidade mantenedora for uma IES integrante do sistema UAB. O Polo UAB associado
geralmente se localiza em um campus de uma IES. Para implantar ou manter um Polo UAB, a
instituicdo interessada deverad dispor de espagos com mobilidrio correspondente as suas
finalidades, além de condi¢bes adequadas de conforto ambiental, iluminagdo, acUstica e
ventilacdo. Ressalta-se que os espacos disponiveis no Polo UAB devem garantir o pleno
desenvolvimento das atividades previstas, em regime de compartilhamento por todas as IES
nele atuantes.

Um Polo UAB deve ter uma infraestrutura tecnolégica composta, basicamente, por:
computadores em ndmero adequado para atender ao quantitativo de estudantes que se
pretende atender no Polo; conexdo a internet em banda larga (recomenda-se acesso minimo de
2Mb) para todos os ambientes do Polo; ferramentas pedagbgicas tais como data-show; lousa,
podendo ser digital; equipamentos para conferéncia web ou videoconferéncia.
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Os polos de apoio presencial UAB contemplam as indicagdes exigidas pela
DED/CAPES, com salas de aula com equipamentos multimidia, auditério, sala da
coordenacao, laboratério de informatica com computadores e biblioteca. Os/as
estudantes contam ainda com as salas da Diretoria de Educag¢ao a Distancia na
Reitoria.

Além dos recursos disponiveis no polo presencial, os/as estudantes
também terdo acesso a biblioteca virtual do Ifal.

E disponibilizado o servico de acesso as normas da ABNT e Mercosul para
toda a comunidade académica, por meio da plataforma Target GEDWeb e,
também, via Sistema Pergamum. Além dessas, os/as estudantes podem ter
acesso a outras bibliotecas virtuais,como, por exemplo, a Biblioteca Brasileira de
Teses e Dissertacdes (BDTD); Biblioteca Dominio Publico; Biblioteca Digital
Mundial; o Repositério online ProEdu; Biblioteca Digital e Sonora; Public Library
of Science; The National Academies Press; Project Gutenberg; Google Book.
Os/as estudantes do curso ainda contam com acesso ao Portal de Periddicos da
Capes. Todas essas plataformas digitais estarao disponibilizadas para os/as
estudantes no AVA, por meio de links de acesso, conforme demanda dos
componentes curriculares.

Todavia, para os propoésitos deste curso, todo o material bibliografico sera
disponibilizado eletronicamente na plataforma utilizada para oferta dos cursos a
distancia do Ifal. Links e demais informacgdes de acesso a referéncias constam no
material disponibilizado em cada componente curricular.

Todo o material didatico podera ser impresso pelo/a estudante, ja que sera

disponibilizado em formato PDF.

11 AVALIAGCAO DO CURSO

O acompanhamento do desenvolvimento do curso deve ser continuo e

permanente, pois se trata de uma importante pratica de gestao, necessaria ao
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incentivo da participacao de todos os envolvidos e ao aperfeicoamento das suas
atividades ao indicar as diferencas entre os resultados encontrados e os
esperados.

Ela podera oferecer dados para analisar a consisténcia do curriculo com os
objetivos declarados do curso, o perfil dos/as discentes, a fundamentagdo
tedrico-metodoldgica, a adequacdo, atualizacdo e relevancia das unidades
tematicas e da bibliografia indicada.

A avaliagdo do curso sera realizada conforme proposta de autoavaliagcdo
da instituicdo ofertante e tera como base o relatério a ser produzido pela

Coordenacgao do Curso, apreciado pelo seu Colegiado.

12 EQUIPE RESPONSAVEL

A equipe encarregada da implementacdo do curso é formada por
profissionais, cujos processo de selecdao e definicdo das funcbes deverao
obedecer as diretrizes estabelecidas pela Capes, contidas na_Portaria n® 309, de

27 desetembrode 2024 na Instrucdao Normativan©1,de1° de outubro de 2024,
e demais normativos vigentes, incluindo os normativos internos do Ifal.

Coordenacao

As atividades da Coordenac¢do de Curso envolvem fun¢bes pedagogicas,
administrativas e politicas. E essa a responsavel por supervisionar as atividades
especificas para o funcionamento do curso, além de viabilizar outras questdes
relacionadas a sua oferta, como a articulagdo com érgaos reguladores, a
proposi¢do de iniciativas que promovam a qualidade educacional e a produgao

do Trabalho de Conclus&o de Curso, aqui denominado Relatério de Formacéo.
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Secretaria

A

As atividades da Secretaria estdao relacionadas ao atendimento a
comunidade escolar, a realizagdo de matriculas e a solicitacdo de diplomas, a
organizacdo de documentos da gestao escolar, ao auxilio a equipe do curso na

gestdo educacional e pedagdgica e ao apoio a gestdo financeira.

Corpo docente

O corpo docente deste curso na modalidade EaD conta com
professores/as formadores/as e professores/as orientadores/as que atuam junto
aos/aos tutores/as a distancia e presenciais, apoiados/as por uma equipe
multidisciplinar e de suporte tecnolégico e logistico.

e O/A professor/a formador/a é o/a responsavel pelo desenvolvimento do
componente curricular junto com os/as tutores/as. No momento anterior
ao desenvolvimento do componente curricular, é responsavel pela
composi¢do/estruturacdao da sala de aula no ambiente virtual de
aprendizagem e, no fluxo do componente curricular, deve manter
reunides constantes de orientacdo pedagdgica com os/as tutores/as para
discussdo de estratégias de ensino. Deve elaborar instrumentos de
avaliacdo (se previstos para o componente curricular) e, se necessario,
propor materiais didaticos complementares, a fim de propiciar a
consecuc¢ao dos objetivos propostos na ementa do componente curricular
eno PPCdo curso.

e O/A professor/a orientador/a de TCC é responsavel pela consolidagéo e
acompanhamento da produgdo do Relatério de Formacgdo de curso no

iniciodo Modulo IIl até a sua apresentagdo e aprovacao.

Para os cursos lato sensu, conforme Art. 9° da Resolucao n®1, de 6 de abril
de 2018,
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o corpo docente do curso de especializacdo sera constituido por,
no minimo, 30% (trinta por cento) de portadores de titulo de
p6s-graduacdo stricto sensu, cujos titulos tenham sido obtidos em

programas de

p6s-graduagdo

stricto

sensu devidamente

reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados, nos termos da
legislacdo pertinente (Brasil, 2018, n.p. grifo nosso).

No Ifal, o corpo docente serd composto por:

Quadro 2 - Corpo docente do Curso de Pés-Graduagao lato sensu em Gestdo na
Educagao Profissional e Tecnolégica, na modalidade de educagdo a distancia.

Orientador(a

Atuacao Nome Titulagdo | Link curriculo Lattes
docente

Formador(a)/ | Silier Morais de Souza Mestre gggé//'attes-cnpq-br/477978422126
Orientador(a)

Formador(a)/ | Dartagnan  Ferreira  de | Mestre hitp:/flattes.cripq.br/ 202578833005
Orientador(a) | Macédo

Formador(a)/ Dlego Ferreira de Almeida | Mestre Http:/lates.cpa.br/31 1975115282
Orientador(a) | Régo 4263

Formador(a)/ | Pablo Fabricio da Conceicdo | Mestre [lp:/flattes.cnpqbr/342545245100
Orientador(a)

Formador(a)/ Eliedson Rafael de Carvalho | Mestre ko lates cnpa,br 837344263466
Orientador(a) 5832

Formador(a)/ | Jakson do Nascimento Mestre (it //lattes.cnpq.br/571391929626
Orientador(a)

Formador(a)/ | Ana Paula Santos de Melo | Doutora hitp:/flattes.cripq.br/ 259815334685
Orientador(a | Fiori

For.mador(a)/ Thiago Rogério Bezerra de | Mestre Http:/lates cnpa.br 05856073264
Orientador(a | Souza 4067

For.mador(a)/ Carlos Alexsandro de | Doutor it attes.croa,br /954372046959
Orientador(a | Carvalho Souza 2160

Formador(a)/ | Diogo dos Santos Souza Doutor

http://lattes.cnpq.br/954758847417
3400
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Tutoria

Os tutores e tutoras,

responsaveis,

junto com o/a professor/a

formador/a, pelo acompanhamento do desenvolvimento do componente

curricular, tais como mediacdo pedagdgica e processos de avaliagdo, sdo

também parte fundamental deste curso na modalidade a distancia.

Quadro 3 - Equipe de tutoria do Curso de P6s-Graduagao lato sensu em Gestdo
na Educagdo Profissional e Tecnoldgica, na modalidade de educagdo a distancia.

Hondrio Lopes

Atuacaona Nome Titulagao Link curriculo Lattes
equipede
tutoria
Adistincia José Leandro Mestre http://lattes.cnpq.br/518560539448
] 4846
Alves Viana
Adistancia Amanda Franco | Especialista hitp:lattes.cnpa.br/ 234733126877
de Sousa
tetBnci Marcia Firminoda
A dIStanCIa . MeStra http://lattes.cnpq.br/756188727815
Silva 6234
Adistincia Dénis Paiva Mestre ;E}tg(:)//lattes.cnpq.br/941831179941
Ramos
ictanci Rodrigo iali
A dlStBﬂCla g ESPeCIaIlSta http://lattes.cnpq.br/309872396041
Gongalves do 2688
Nascimento
A distancia Jine Kaciade Mestra Tgtg(:)//lattes.cnpq.br/395298360169
Lucena Monteiro
Calado
Adistincia Nelma Simone Especialista http://lattes.cnpq.br/797614467315
4981
Santana Rosa
Adistancia Simonica Maria Especialista gthp;//lattes.cnpq.br/769342977132
Rocha daSilva
Adistancia Lusa de Lara Especialista gtlt;’é//'attes-cnpq-br/82994°6741°3
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Adistancia

Edneide Mariade
Lima

Especialista

http://lattes.cnpqg.br/555733350310
5889

Equipe multidisciplinar

E composta por diferentes profissionais, com a funcdo de planejamento e

de execugdo dos processos pedagdgicos.

As equipes multidisciplinares e de apoio tecnolégico e de logistica prestam

assisténcia pedagdgica e técnica aos/as professores/as formadores/as e aos/as

tutores/as no desenvolvimento do curso. Ademais, apoiam os/as discentes nos

aspectos pedagdgicos e no suporte ao uso de tecnologias e de recursos

educacionais para a educagdo a distancia.

Quadro 4 - Equipe multidisciplinar do Curso de Pés-Graduagdo lato sensu em
Educagao a Distancia na Educagao Profissional e Tecnoldgica, na modalidade de

educag¢ao adistancia.

Atuagao na equipe

Link curriculo

e Nome Titulacao
multidisciplinar § Lattes
Acompanhamento da
tutorin)a presencialea Ana Paula Santos de Doutora nttpillattes.cnpa brj25981533
LS Melo Fiori 46850335
distancia
Acompanhamento Darislania da Silva
pedagégico e desenho Rocha Doutora ntipiliattes.cnpa bi 75846565
instrucional
) n itallo Francisco 1 http://latt br/43555928
Registro Académico Especialista prfattes enpa. ot
g Andrade de Sousa P 89113124
Acompanhamentoda | Maria de Fatima Doutora http:/lattes.cnpq.br/ 76142533
orientacaode TCC | Feitosa Amorim Gomes 36335100
Registro Académico | Mdnica Camelo Especialista | M//iates cnpg brairasesz
Acompanhamento Suzany Cristina
edagdgico e desenho | °. ) Especialista | Mte/aties.cnpa bris2440095
pedagogico ¢ Vilhena Rodrigues P 11556801
instrucional
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Equipe de apoio tecnologico e de logistica

E composta por diferentes profissionais, com a func¢do de viabilizar as

acoes planejadas pela equipe pedagogica.

Quadro 5 - Equipe de apoio tecnoldgico e de logistica do Curso de
Pds-Graduagdo lato sensu em Educacgdo a Distancia na Educacio Profissional e
Tecnolégica, na modalidade de educagdo a distancia.

Atuagao na equipe

Tecnologias Digitais

Nascimento Santos

de apoio . ~ . 5
ap Nome Titulagao Link curriculo Lattes
tecnologico ede
logistica
Programacado Visual |Jonatas Rocha Cruz | Especialista | ntip:aties.cnpq.br/3418875899155140
Tecnologia da Raimundo Adriano
. Graduado http:/lattes.cnpq.br/5128557777057657
Informacdo Lucena
Coordenagdode | Cléciodo
Mestre

http://lattes.cnpq.br/7353873039796958

Formag¢ao de formadores e equipes locais

Todos os/as profissionais descritos

acima serao selecionados/as por

edital, com critérios que atendam ao nivel de exigéncia legal para a oferta de

uma pos-graduacdo lato sensu, e receberdo formacdo especifica para atuar neste

curso. Tal preparacdo devera contemplar, de forma indispensavel e primordial, o

conjunto dos elementos integrantes da concepc¢do pedagdgica do curso, seus

principios e orientagdes relativas aos procedimentos didaticos. Por se tratar de

um curso desenvolvido na modalidade a distancia, a essa formagdo de base

deverdo ser associados os conceitos e as orientagcdes relativos as praticas

educativas inerentes aos dispositivos a serem utilizados, especialmente os que

se referem a mediacdo pedagdgica, a produgdo de materiais para a EaD, a gestao

de plataforma virtual e aos sistemas de acompanhamento dos/as discentes.
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Colegiado

Cada Curso de Pds-Graduagdo lato sensu em Gestdo na Educacdo
Profissional e Tecnoldgica conta com um Colegiado préprio, composto conforme
normativa do Ifal, com as fun¢des de ajustar, quando necessario, o projeto
pedagdgico do curso a realidade local e de planejar, acompanhar e avaliar a sua
implementacao, colaborando para a integracao dos diferentes sujeitos
envolvidos, sempre observando as normas internas e a legislacao em vigor.

No Ifal, o Colegiado, apds constituido, é formalizado através de portaria

especifica.
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