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APRESENTAGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documen-
to essencial para o credenciamento e recredenciamento das Institui¢cdes
de Ensino Superior (IES) junto ao Ministério da Educagdo (MEC). Este
requisito tem origem no inciso I do artigo 3° da Lei n° 10.861, de 14 de
abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagio
Superior (Sinaes). O objetivo da avaliagdo das instituigdes de educagao
superior ¢é identificar seu perfil e o impacto de suas atividades, cursos,
programas, projetos e setores, considerando varias dimensdes institucio-
nais, entre as quais se destacam obrigatoriamente a missdo e o plano de
desenvolvimento institucional.

Adicionalmente, o Decreto Presidencial n° 9.235, de 15 de de-
zembro de 2017, regulamenta as fun¢des de regulacgdo, supervisao e ava-
liacdo das institui¢des de educagdo superior e dos cursos de graduagao
e pos-graduacdo no sistema federal de ensino. Este decreto define, no
art. 15, que as IES serdo credenciadas para ofertar cursos superiores de
graduacdo como faculdades, centros universitarios ou universidades.
No § 4°, ele equipara as instituicoes da Rede Federal de Educagdo Pro-
fissional, Cientifica e Tecnoldgica as universidades federais para fins de
regulacdo, supervisao e avaliacdo, conforme a Lei n° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008.

O artigo 21 do mesmo decreto especifica a estrutura minima que
o PDI deve conter, observando a organizagao académica da instituigao:

Missao, objetivos e metas da institui¢do, além de seu historico de
implanta¢ao e desenvolvimento;
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Projeto pedagdgico da institui¢do, incluindo politicas de ensino,
pesquisa e extensio;

Cronograma de implantagdo e desenvolvimento da instituicéo e
de cada um de seus cursos;

Organizagdo didatico-pedagdgica, detalhando cursos, vagas,
unidades e a integracao entre modalidades presencial e a distancia;

Oferta de cursos e programas de pds-graduagao, quando aplicavel;

Perfil do corpo docente e de tutores de educacdo a distancia,
abrangendo requisitos de titulagao, experiéncia e critérios de selegao;

Organizagao administrativa e politicas de gestdo, com formas de
participagdo nos 6rgaos colegiados e procedimentos de autoavaliagdo;

Projeto de acervo académico digital, garantindo a integridade e
autenticidade das informacdes;

Infraestrutura fisica e instalagdes académicas, especificando a bi-
blioteca e os laboratérios;

Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras; e

Oferta de educagao a distancia, detalhando abrangéncia geogra-
fica, infraestrutura e metodologias adotadas.

Dessa forma, em total conformidade com a legislagdo vigente,
apresentamos o Plano de Desenvolvimento Institucional do Ifal para o
periodo de 2024 a 2028. Este documento, dividido em 13 capitulos, foi
elaborado para proporcionar uma compreensao clara da estrutura orga-
nizacional, do funcionamento e dos planos futuros da Instituigao.

O primeiro capitulo descreve a organizagao do Planejamento Es-
tratégico, o Mapa Estratégico do Ifal e o Plano de Metas, incluindo os
macro objetivos, indicadores e metas para o periodo de 2024-2028.

O segundo capitulo fornece informagoes sobre o perfil insti-
tucional, apresenta a caracteriza¢do dos campi nas regides e a organi-
za¢do administrativa.

No capitulo 3, é apresentado o Projeto Politico-Pedagdgico Ins-
titucional (PPPI), que inclui os principios filosoficos, politicos e tedrico-
-metodoldgicos, a organizacao didatico-pedagdgica, agdes para cumpri-
mento das diretrizes pedagdgicas, politicas de ensino, pesquisa, extensao
e gestdo, além de aspectos relacionados a responsabilidade social.

O capitulo 4 trata das politicas de ensino, apresentando a con-
cepgao, principios, diretrizes e organizagdo didatico-pedagdgica. Esse
capitulo também aborda a oferta de Educa¢do a Distancia (EaD), os
professores e tutores, o acervo académico fisico e digital, infraestruturas
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académicas, laboratorios, servigos de atendimento aos estudantes e pro-
gramas de selegao.

O capitulo 5 descreve a oferta de cursos e vagas existentes na Ins-
tituicdo e aquelas que serdo ofertadas pelo Ifal, com previsdo de novos
cursos, durante o periodo de vigéncia do PDI em cada um dos 16 campi.

Os capitulos 6 e 7 demonstram as diretrizes, principios e concep-
¢oes da Pesquisa, Inovagao, Internacionaliza¢do e Pés-Graduagao.

O capitulo 8 trata da Extensdo e sua abordagem no Ifal.

No capitulo 9, sao discutidos os processos de gestao de pessoas,
perfis das/os servidoras/es docentes e técnico-administrativas/os e a pro-
jecdo de expansdo do quadro de pessoal da Instituigao.

O capitulo 10 aborda as estruturas administrativas, fisicas e tecno-
légicas, e os recursos audiovisuais disponiveis para as praticas docentes.

No capitulo 11, expdem-se o detalhamento da capacidade e a
sustentabilidade financeira do Ifal.

A Governanga, as diretrizes da comunicagdo e os valores da
sustentabilidade sdo tratados no capitulo 12. Também inclui a avalia-
¢do institucional e autoavaliacdo, bem como as acdes de acompanha-
mento das avalia¢des externas e a participagdo de docentes e discentes
nos dorgaos colegiados.

Por fim, o capitulo 13 revela a metodologia que serd utilizada
para revisdo, monitoramento e acompanhamento do PDIL
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0 PROCESSO DE ELABORAGAO DO PDI 2024-2028

O Planejamento das atividades do PDI se deu inicialmente pelo
Grupo de Trabalho (GT) da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
(PRDI), com a elabora¢io do Manual do PDI e com a formagdo da Comissao
Central e Comissdes Locais nos campi, entre julho de 2023 e abril de 2024.

Dividido em fases de Preparacao, Diagnéstico, Construgao e Apro-
vagdo, conforme exposto na Figura 1, o processo de elaboragido do PDI 2024-
2028 durou oito meses e garantiu a participagao social. As comunidades in-
terna e/ou externa tiveram a possibilidade de contribuir com a defini¢ao da
missio, da visdao e dos valores institucionais. Os trabalhos foram coordena-
dos pela Diretoria de Planejamento Institucional (DPI) e pela PRDL

Figura 1 - Processo de elaboragiao do PDI 2024-2028

GRUPO DE COMISSOES
TRABALHO ) TEMATICAS
Preparagio b b Diagnéstico e construgiio

APOIO I COMISSAO ' )
TECNOB%GIC? E @ 1 CENTRAL ERTA |
COMUNICAGAO e BECs '

A

PLANEJAMENTO :
ESTRATEGICO | s COMUNIDADE 0
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Na fase de Preparagdo, apds a consolidagdo dos documentos
de referéncia, definiram-se a metodologia e a composigdo da Comissao
Central, 16 Comissoes Tematicas e 16 Comissdes Locais. A equipe res-
ponsavel pela elaboragdo do PDI, composta por servidores da Reitoria e
dos campi do Ifal, atuou nas seguintes Comissoes Tematicas:

I. Ensino;

II. Pesquisa e Inovagao;

I11. Pés-Graduacio;

IV. Extensao;

V. Internacionalizacéo;

VI. Gestdo de Pessoas;

VII. Assisténcia estudantil;

VIII. Infraestrutura;

IX. Tecnologia da Informagao;

X. Comunicagao;

XI. Gestao;

XII. Sustentabilidade;

XIII. Governanga;

XIV. Agdes inclusivas, Afirmativas e Diversidade;

XV. Projeto Politico-Pedagodgico Institucional; e

XVI. Oferta de Cursos e Vagas.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o instrumen-
to de planejamento e gestao que considera a identidade da institui¢ao
para o estabelecimento de objetivos, metas e estratégias para suas agoes
em um horizonte de cinco anos. Segundo o Decreto 9.235/2017 o PDI
deve conter: I - missdo, objetivos e metas da instituigdo, em sua area de
atuacdo, bem como seu historico de implantacio e desenvolvimento, se
for o caso; II - projeto pedagdgico da institui¢do; III - cronograma de im-
plantacdo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de seus cursos;
IV - organizac¢ao didatico-pedagogica da instituigdo; V - perfil do corpo
docente; VI - organizagdo administrativa da instituicao; VII - infraestru-
tura fisica e instala¢des académicas; VIII - oferta de educacio a distancia,
sua abrangéncia e polos de apoio presencial; IX - oferta de cursos e pro-
gramas de mestrado e doutorado; e X - demonstrativo de capacidade e
sustentabilidade financeiras.

Para consolidé-lo, faz-se necessaria, como primeira etapa, a cons-
tificar sua realidade, avaliando o que néo esta bem e propor mudangas.

O Planejamento Estratégico é uma ferramenta sistematizada que
se configura como uma das principais partes integrantes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Planejar estrategicamente consiste
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em aproveitar as oportunidades oferecidas pelo ambiente externo e se
proteger das ameacas contidas nele, ao potencializar os pontos fortes in-
ternos da instituicdo e reduzir seus pontos fracos. Isso para que o Ifal
possa cumprir sua missao e atingir um grande objetivo no futuro, a visao,
sem abrir mao de seus valores. Dessa forma, o Planejamento Estratégi-
co ¢ composto pela definigdo de grandes objetivos e procedimentos para
seu cumprimento, que estabelecem um direcionamento e auxiliam na to-
mada de decisao.

O Planejamento Estratégico precisa ser um processo sistemati-
zado. Isso é fundamental para que se desloque o processo da sua subjeti-
vidade comum para algo metodologicamente bem definido e orientado.
Nesse sentido, cada etapa precisa ser dependente da anterior e influen-
ciar a seguinte, de forma clara e objetiva. S6 assim o planejamento sera
util para a tomada de decisdes que tenham impactos significativos na
vida institucional.

O Planejamento Estratégico ndo é uma ferramenta que abarca
todos os problemas ou todas as coisas que sao importantes na instituigao.
Dentro de todas essas possibilidades, sio escolhidas grandes prioridades
para o cumprimento da missdo e alcance da visao, resguardados os va-
lores. Por isso, esse tipo de planejamento é chamado de estratégico, seus
objetivos sdo chamados estratégicos. Tudo isso com metas e prazos bem
definidos para o alcance desses objetivos.

Toda essa construgao foi realizada em quatro fases/etapas: prepa-
ragao, diagndstico, construgao e aprovagao.

A etapa da preparacdo foi onde se deu a criagdo do Grupo de
Trabalho (GT) e da formac¢ao de comissdes locais e tematicas, além da
construgdo de uma metodologia para o trabalho.

Na primeira agdo da fase de Diagnostico, o trabalho de revisao
da Missdo, Visao e Valores foi dividido em sete etapas. Foram realiza-
das sete oficinas, no periodo de 04 a 21 de setembro, abrangendo os 16
campi do Ifal. Para a distribuicdo dos campi nas oficinas, foram levados
em conta critérios geograficos para o deslocamento das/os servidoras/es
envolvidas/os. Foram 157 participantes entre servidoras/es e discentes.
Foi coletado um total de 1.542 contribuicdes. Para andlise do ambiente
externo, foi utilizada a ferramenta PESTEL. Foi levantado um total de
219 Oportunidades e 240 Ameagas. Para analise do ambiente interno, fo-
ram apresentadas as 15 tematicas escolhidas pela Comissao Central. Nas
contribuigdes coletadas, foram encontradas 375 Forgas e 708 Fraquezas.
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Instituto Federal de Alagoas - IFAL

Figura 2 - Processo de elaboragiao do PDI 2024-2028
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Hordrio: Sh &s 17h
Campi Participantes:
Marechal Deodoro e Sdo
Miguel dos Campos Local: Campus
Coruripe
12 Horério: 9h as17h
Local: Campus Arapiraca Campi Participantes:

gET Horario: 9h és 17h Coruripe e Penedo 1
Campi Participantes: Arapiracae

e SET

A partir da realizagao das Oficinas de Diagndstico Situacional
do Ifal, os dados foram separados por cendrios (ambiente externo ao Ifal,
onde ndo temos interferéncia direta e ambiente interno, aquele com o
qual temos relagdo direta nas a¢des e consequéncias).

Para o cendrio interno, as contribui¢des foram separadas por
tema e encaminhadas as Comissdes Tematicas respectivas que tiveram
até 20 de outubro de 2023 para validarem, pela proposta de abordagem
metodoldgica escolhida, e escolherem entre todas as contribuigdes, as
cinco principais forgas e cinco principais fraquezas de cada area tematica.

Das 219 oportunidades e 240 ameacas encontradas, ficaram, con-
forme previsto pelo percurso metodologico adotado, as cinco principais
oportunidades e as cinco principais ameagcas. Isso foi possivel apos trata-
mento de consolidacio desses dados nas Comissdes Teméticas, tentando
encontrar semelhancas, relevincia e prioridades, a partir da quantidade
de vezes que cada contribuicéo se repetia.

Apos, foram escolhidas pelas Comissdes Tematicas as cinco prin-
cipais for¢as e as cinco principais fraquezas de cada drea separadamente.
No momento seguinte, na sexta reunido da Comissao Central, realizada
em 14 de novembro de 2023, foram consolidadas as cinco principais for-
cas do Ifal e as seis principais fraquezas.

A partir dai, conforme previsto na metodologia adotada para
refinar estes dados, houve um cruzamento das informagoes tentando
identificar, a partir das oportunidades e ameagas, as forcas e fraquezas

44

Plano-de-Desenvolvimento-Institucional_ebook.indd 44 @ 13/11/2024 15:22:34



®

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028

prioritarias que deverdo ser enfrentadas. Foram assim identificadas trés
forcas e quatro fraquezas prioritarias do Ifal.

Figura 3 - Principais Forcas e Fraquezas Identificadas

Distribuigdo orgamentaria proporcional e

fortalecimento da politica de assisténcia

estudantil e das agbes de ensino, pesquisa e
F O R C A S extensao.

Ensino Médio Integrado a Formagéo

Profissional.

Boa capilaridade no territério estadual.

Orcamentos de custeio e capital
deficitarios (Alimentagdo, bolsas de
projetos, compras de insumos,
FRAQU EZAS mantltengéio pqredial). e

Evasdo, retengao e excesso de disciplinas.
Escassez de servidores e
dimensionamento inadequado da forga
de trabalho.

Deficiéncia no planejamento e na gestao
das contratagoes (Infraestrutura, servigos
terceirizados etc.).

1.1 Resultado Consulta Piblica

Em seguida, através de Consulta Publica, com a participagdo da
comunidade interna e externa, foi possivel iniciar a revisdo da nossa mis-
sdo, visdo e dos valores institucionais. A elaboragdo do PDI 2024-2028
passa pela reflexdo desses trés conceitos, atividade que novamente exigiu
a participacao do publico e dos atores envolvidos no dia a dia do Ifal.

Iniciou-se com uma Campanha de comunicagao e sensibilizagao
da comunidade académica com a participagdo do Departamento de Co-
municagdo e Eventos, das Pro-Reitoras e do Colégio de Dirigentes, das
Comissoes Locais, da Diretoria de Tecnologia da Informacao e do Depar-
tamento de Politicas Estudantis.

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, apoiada pela
Diretoria de Planejamento Institucional, criou um questiondrio disponi-
bilizado por formulario eletronico, com perguntas sobre os conceitos de
missao, visao e valores do PDI vigente. Entre 25/09/23 e 04/10/23, com
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prorrogagao até o dia 09/10/23, o publico pdde concordar em manter a
missio, a visao e os valores atuais ou reformuld-los. Alunas/os, ex-alunas/
0s, servidoras/es técnico-administrativas/os, docentes efetivos e substitu-
tas/os, funciondrias/os terceirizadas/os e alguns segmentos da comunidade
externa trouxeram suas contribui¢des ao responderem a esse questionario.

Obtivemos a participagao de 678 Respondentes, sendo: 417 Estudan-
tes (61,5%); 112 Técnico-Administrativas/os (16,5%); 107 Docentes (15,8%);

23 Pessoas da Comunidade Externa (3,4%); e 19 Ex-Alunas/os (2,8%).

Figura 4 - Participagao dos Campi

A qual campus € vinculada/o?

@ Campus Arapiraca

24 Respostas 3,5%

@ Campus Batalha

20 Respostas 2,9%

@ Campus Avancado Benedito Bentes 30 Respostas 4,4%

@ Campus Coruripe

14 Respostas 2,1%

@ Campus Maceid

155 Respostas 22,9%

@ Campus Maragogi

20 Respostas 2,9%

@ Campus Marechal Deodoro

32 Respostas 4,7%

@ Campus Murici

35 Respostas 5,2%

@ Campus Palmeira dos indios

38 Respostas 5,6%

@ Campus Peneda

27 Respostas 4,0%

@ Campus Piranhas

30 Respostas 4,4%

@ Campus Rio Largo.

08 Respostas 1,2%

@ Campus Santana do Ipanema

21 Respostas 3,1%

@ Campus Sdo Miguel dos Campos.

03 Respostas 0,4%

@ Campus Satuba

53 Respostas 7,8%

@ Campus Vigosa 114 Respostas 16,8%
@ Reitoria 40 Respostas 5,9%
@ Comunidade Externa 08 Respostas 1,2%
@ Polo EAD. 06 Respostas 0,9%
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629 (92,8%) respondentes disseram SIM a manuten¢ao da missao.

41 Respostas (6,0%) disseram que a missao deveria ser mudada.
631 (93,1%) respondentes disseram sim a manutengdo da Visao.

47 Respostas (6,9%) disseram que era necessario se mudar a Visao.

632 Respondentes (94,9%) disseram sim @ manutenc¢do dos nossos Valo-

res institucionais.

34 (5,1%) afirmaram que seria necessario mudar os Valores.

hieh
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DISCENTES

EXE
ALUNAS/0S

DOCENTES

POLO EAD

CONSULTA PUBLICA
PDI 2024 - 2028

MISSAO

(ALTERAR) ¢ (MANTER)

) COVUNDADE 3206 | 23:8% | 76,19% | 14,28% | 85,71%

20,19%

16,07%

0,0%

RESUMO ANALITICO
DAS RESPOSTAS

MISSAO VISAO

99,5%

100,0%| 0,0%

77,88%)| 21,15%

83,03%| 12,50%)| 86,60%

100,0% | 0,0%

47

(ALTERAR)

1,00%

Figura 5 - Resumo Analitico das respostas

VALOR

(MANTER) (ALTERAR)

0,7%

2,0%

0,0%

15,38%

12,5%

VALOR
(MANTER)

71,42%

98,0%

100,0%

82,69%

86,60%

100,0%
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Apds a apresentagao dos resultados obtidos com a Consulta Pu-
blica, na reunido da Comissao Central em 10 de outubro de 2023, apds
longa discussao, ficou decidido, por maioria dos membros, que deveriam
ser respeitadas as opinides da comunidade.

Portanto, foram mantidas a Missao, a Visao e os Valores atuais da
Instituigdo, presentes no PDI vigente a época.

Figura 6 - Missao, Visao e Valores

MISSAO, VISAO E VALORES

A missao, visdo e valores de nossa instituicdo de ensino formam a base de nosso
compromisso com uma educagao transformadora, gue capacita nossos alunos a
enfrentarem os desafios do futuro com confianga, competéncia e um forte senso de
responsabilidade social.

Promover educacdo de

EanieE . iR i Ser uma Instituicdo de Responsabilidade Social,
qualidade social, publica e [ !
gratuita, fundamentada no [ Feferéncia nacional em Compromisso  Institucional,
brincipio da indissociabilidade ] @ducagdo profissional, Gestdo Participativa e
lentre  ensino, pesquisa e [ cientifica e tecnologica, Democratica, Transparéncia,
lextensdo, a fim de formar ] promovendo a Exceléncia, Sustentabilidade,
cidaddos criticos para o  transformag3o social nas Respeito &  diversidade,
mundo do trabalhe e regiges de sua atuagao. Inclusdo Social e Inovagao.
contribuir para o

Na sequéncia, foi definido cada um desses itens institucionais.
Valores sdo principios ou crengas, que servem de guia, ou critério, para
os comportamentos, atitudes e decisdes de todas e quaisquer pessoas, que
no exercicio das suas responsabilidades, e na busca dos seus objetivos,
estejam executando a missdo, na dire¢ao da visao.
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Figura 7 - Valores do Ifal

VALORES DO IFAL

3 mmmlmlmmmlﬂ-;‘
compremetimento @ o apoic da
/ alta administragio e de todes
o5 servidores para cumprir a
missao e visao Institucional.

2 Gestlo  Participativa ‘
Demaocratica - 4 o modo de gerir
a Instituicao de forma alinhada
com suas instancias colegiadas.

Responsabilidade  Social -
1 construir e contribuir pau‘
desenvaluimento  sustentével.

considerando sua base social & 9
ambiental na  governanga
publica.

Etica - ter como padrdo

Respeito & diversidade - -
condutas acbes gue busquem considerar as caracterfsticas,
finalidade e o interesse publico, distintas  de  pessoas e
amparadas em honestidade, 8 comunidades, em seus mados
moralidace,  coeréneia e

3 de ser, sexofgénero, corlraca &
probidade administrativa. etnia, valorizando a pluralidade

@ as singularidades.
Sustentabilidade - através da
implementacdo  de  acbes

7 concretas e da colaberacie de
toda a comunidade académica,
o Ifal pade construir um future

mais sustentdvel para todos.
Exceléncia - estd pautada na
5 governanca  publica,  no
aperfeicoamento das ralagdes
soclais @ no desemvolvimento
humano,

Transparénela - & & pratica
divulgacao de dades e informacses
claras e objetivas, de forma ativa &

garantindo o S0
sobre as poliicas, servigos,
processos e projetos Institucionais.

Na fase de Construcio, consolidou-se o Plano de Metas duran-
te uma série de reunides com a Comissdo Central e com gestores da
Instituicdo. Na oportunidade, definiram-se os objetivos, indicadores e
metas de forma coletiva, com base no Mapa Estratégico e em dados e
informagoes levantados na fase de Diagnodstico. Para a elaboragao da
minuta do documento, utilizou-se como referéncia o modelo de PDI
do “Guia de Conhecimentos para as Instituicdes Federais de Ensino”.
Inicialmente, realizou-se o levantamento da legislacao vigente, a fim de
que fossem observados os elementos minimos previstos em leis, decre-
tos, portarias, pareceres e resolugdes. A estruturacao textual do Plano
foi feita com a definigdo prévia do contetido que deveria constar nos
capitulos, subcapitulos, secoes e subsecdes. Para isso, analisaram-se os
PDIs de outras 17 instituicdes de ensino federais, entre institutos e uni-
versidades, e sucederam-se reunides com setores detentores de dados e
informacoes no Ifal, assim como com as comissdes tematicas responsa-
veis pela redagdo de capitulos especificos. O documento foi construido
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a partir de dados e informagoes repassados pelas pro-reitorias, direto-
rias sistémicas e campi.

1.2 Objetivos estratégicos, indicadores e metas do Ifal

Os 12 objetivos estratégicos do Ifal, seus respectivos indicadores
(42 no total) e metas estdo descritos no Quadro 1, subdivididos de acordo
com as quatro perspectivas institucionais.

Para garantir o alinhamento e o aprimoramento de nossos obje-
tivos estratégicos, foram estabelecidas categorizagoes especificas, levando
em consideragdo a natureza intrinseca de cada objetivo e a maneira como
sera planejado como parte da estratégia institucional.

Com isso, os objetivos estratégicos, que representam os resulta-
dos desejados para a Instituigdo durante o periodo de vigéncia do PDI
2024-2028, foram divididos em trés categorias, com base no processa-
mento de prioridades e decisdes politicas da gestao.

Objetivos Permanentes: sio aqueles que o Plano de Desen-
volvimento Institucional acompanhara continuamente, pois estao in-
timamente ligados a nossa posi¢do estratégica e a missdo fundamental
da Instituicéo.

Objetivos de Aperfeicoamento: sdo aqueles que fornecem di-
retrizes estratégicas para a gestdo da Instituigdo, identificando os prin-
cipais macroprocessos que demandam melhorias significativas em seu
desempenho, com base nos indicadores mais recentes dos processos es-
pecificos e operacionais, bem como nos indicadores coletados dos obje-
tivos estratégicos.

Objetivos Inovadores: sio aqueles que estdo diretamente rela-
cionados a necessidade institucional de planejar a forma como a Institui-
¢do ira se posicionar diante das melhorias esperadas no cendrio futuro.
Esses objetivos estdo associados a promogao de uma cultura de inclusao e
diversidade mais atualizada, a responsabilidade ambiental e social, ao es-
timulo continuo a inovagao para se adaptar as mudangas do mercado, ao
desenvolvimento de novos produtos ou servigos e & promogao da cultura
de melhoria da qualidade de vida no trabalho, tendo as/os servidoras/es
como foco central das decisdes.
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Figura 8 - Classificacdo dos Objetivos Estratégicos

. g aos dit ligdes de acesso, énciae O E s
concluséo com éxito. (PROEN — PROEX — PRPPI)

* Garantirasi fisicae 6gi com foco
na otimi; da oferta d e s d ivi
académicas e administrativas. (PRDI e DGs)

« Otimizar a gestéo de para imizar acap e
do gasto. (PROAD - PRDI)

* Fortalecer aimagem e a identidade do Ifal por meio da comunicagéo institucional (DCE)

Classificagao

agestéo

PERMANENTES

. a @odas/os i /es. (DGP - PRPPI)
g
Z * Ampliar e fortalecer arede de relacionamento com setores publico e privado, comunidade,
2 arranjos/grupos sociais e is, com vistas ao intercambio de experiéncias e ao
g de agdes ivas e de géio. (PROEN — PROEX — PRPPI)
&« Fortalecer aintegragdo das agdes de ensino, i &o como at i
e (PROEN - PROEX - PRPP1)
E . age ca institucional (. EXECUTIVA - PRDI - DCE)

« Consolidar agdes direcionadas para grupos sociais historicamente excluidos. (DPE)

« Assegurar préticas de gestéo G iciente dos i ami

* Fortalecer a politica d i de vidano isand i pessoalea
das condigdes laborais dos servidores. (DGP - DGs)

= Fortalecer a cultura do emp i edai

is. (PRDI - DGs)

INOVADORES

g&o. (PRPPI - PROEN ~ PROEX)

Quadro 1: Objetivos estratégicos, indicadores e metas do Ifal

PERSPECTIVA: RESULTADOS A SOCIEDADE

OBJETIVO OEP1 DESCRICAO

Planejar e desenvolver agoes pedagdgicas e administrativas,
preventivas e corretivas, com vistas a garantia do
acesso pleno e ao controle da retengéo e da evasao,

a serimplementadas nos campi/polos, observando

0EP1- Assegurar aos discentes
condicdes de acesso, permanéncia e

concluso com Exito. 0 estabelecido no Plano Estratégico Institucional de
Permanéncia e Exito de Estudantes do Ifal (PEIPEE).
INDICADORES META FINALIDADE FORMULA
Avaliar o niimero de Namero de estudantes
Taxa de discentes estudantes beneficiadas/ heneficiadas/os com
heneficiadas/os com 50% alimentacao escolar/

0s com alimentagéo

. nimero de estudantes
escolar nos campi do Ifal.

matriculadas/os * 100

alimentacao escolar

Total de discentes
heneficiadas/os com auxilios

Discentes elegiveis Acompanhar o ou bo!sa_s /Total de disgentes
beneficiadas/os com percentga_l de estudantes elegiveis x 100. [De’scpgéfx
auxilios/bolsas da 90% beneflpladas/os com Os estudantes elegiveis sao
assisténcia estudantil auxilios/bolsas da todas/os as/os estudantes
assisténcia estudantil. com inscricao deferidaem
edital para auxilios e bolsas

da AE)
—
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PERSPECTIVA: RESULTADOS A SOCIEDADE

INDICADORES META FINALIDADE FORMULA
Medir o percentual de
alunas/os que concluiram Conclusao Ciclo +
0 curso com éxito dentro [Conclusao Ciclo /
Eficiéncia académica 55% do periodo previsto (+ 1 (Conclusao Ciclo + Evasdo
ano), acrescido de um Ciclo)] x Retencéo Ciclo.
percentual (projecao) da/ Resultado extraido da
0s alunas/os retidos que Plataforma Nilo Peganha
poderao concluir o curso.
Medir o percentual de
Percentual de execugdo das execucdo das agﬁe§ dlo (Acdes do PEIPEE ]
acdies do PEIPEE 80% PEIPEE (Plano Estratégico executadas/total de agoes
Institucional de Permanéncia |  do PEIPE previstas) x 100
e Exito de Estudantes).
Medir a capacidade dos/
das estudantes alcancarem (Matriculas concluidas
éxito escolar, ou seja, é 0 / total de matriculas
Taxa de concluséo (ciclo) 50% percentual de matriculas | atendidas) x 100. Resultado
atendidas que tiveram extraido da Plataforma Nilo
0 status alterado para Peganha
“concluido”.
(matriculas evadidas
Medir o percentual de / total de matriculas
Taxa de evasao (ciclo) 40% matriculas evadidas da atendidas) x 100. Resultado
instituicao. extraido da Plataforma Nilo
Pecanha
Medir o percentual de (matriculas retidas / total
Taxa de retencao (ciclo] 10% matriculas que continuaram | de matriculas atendidas) x
ativas apds o periodo de 100. Resultado extraido da
integralizagao do curso. Plataforma Nilo Peganha
Total de discentes
Acompanhar o percentual .
de estudantes atendidas/ beneficiadas/os com
Taxa de discentes atendidos 80% os pela assisténcia alimentacéo escolar
pela assisténcia estudantil . X / total de estudantes
estudantil em seus diversos . Si
propramas e servigos. matriculadas/os (Sigaa)
x100
Medir a consonancia da Total de inscritos / Total de
Relacdo de inscritos por 0 oferta de vagas em relagdo | vagas ofertadas. Resultado

vagas

a procura do piblico
(concorréncia das vagas).

extraido da Plataforma Nilo
Pecanha
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OBJETIVO OEP2 DESCRICAQ
OEP2 - Garantir as infragstruturas L -
. L Proporcionar a sociedade possihilidade de acesso
fisica e tecnoldgica adequadas, com _
S aos cursos ofertados, assegurando as condigdes de
foco na otimizacao da oferta de cursos N . . .
» manutencao e funcionamento da infraestrutura fisica/
e no desempenho das atividades e L
- R administrativa e pedagdgica.
académicas e administrativas.
INDICADORES META FINALIDADE FORMULA
Verificar a compatibilidade
. da mfrgestrqtura de (Total de laboratério
Taxa de infraestrutura Laboratdrios existente dos )
L . . . previsto no CNCT/ Total de
fisica minima - laboratérios | 80% campi e a infraestrutura L
. - ) laboratérios existentes na
cursos técnicos minima prevista no .
, . unidade) x 100
Catalogo Nacional de
Cursos Técnicos.
Verificar a compatibilidade
da infraestrutura
a;:]sltnelf]’f[:aagt\:: Ea(:z aI.T;O (Total de ambientes
Taxa de infraestrutura fisica ) p listados pelo GT de
. L infraestrutura minima )
minima - administrativa e 80% . diretores/ Total de
. validada pelo Grupo ) )
de apoio ambientes existentes na
de Trahalho (GT) de .
. . unidade) x 100
Diretores-Gerais que foram
designados pela Comissao
Central do PDI 2024-2028.
Forca de trabalho: n?
Verificar a existéncia de servidoras/es de Tl
de uma infraestrutura existente / n? minimo de Tl
Taxa de infraestrutura minima de Tl, analisando | equipamentos computador
minima 88% 0s aspectos: humano, desktop: Qtde de
deTl de equipamentos e equipamentos existentes/
servigos ofertados para a Qtde minima necessario
comunidade. notebook: Qtde de
equipamentos existentes.
Verificar a compatibilidade
da mfrgestrqtura de (Total de laboratério
. . Laboratdrios existente dos .
Taxa de infraestrutura fisica . o previsto no CNCST/ Total de
. . 80% campi e ainfraestrutura A
minima - cursos superiores . ) laboratorios existentes na
minima prevista no unidade) x 100
Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia.
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PERSPECTIVA: FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO OEP3

DESCRIGAO

0EP3 - Otimizar a gestdo de
recursos para maximizar a
captacao e melhorar a gestao

Aprimorar a gestdo orgamentaria e financeira dos recursos
e ampliar a captacéo de recursos externos de diversas
fontes, publicas e privadas.

do gasto.
INDICADORES META FINALIDADE FORMULA
Medir o crescimento
da captagdo de 1ocp-_MRCE-MRCA o
recursos externos a Lei MRCA
Orcamentdria, assim i
considerados os recursos Onde:
. TCCR: Taxa de Crescimento
. oriundos de TEDs, N
Taxa de crescimento da 0 A da Captacao de Recursos
X 10% | convénios e instrumentos )
captacdo de recursos . MRCE: Montante de
CONGENETES, FECUrsos Recursos Captados no
proprios diretamente Exercicio
arrecadados, parceﬁnaﬁ MRCA: Montante de
cOM empresas ou agéncias Recursos Captados no
de fomentos e emendas L .
Exercicio Anterior
parlamentares.
JEPO = [EQ + IEX + IAU +IEF
4
IEPO: Indice de Eficiéncia do
Planejamento Orcamentério
IEQ: Indice de Equilibrio
IFQ= Despesa Prevista
Medir a capacidade de Dotagéo Prevista
Indice de eficiéncia no 10 planejamento e execugao IEX: indice de Execugdo
planejamento orcamentério ’ dos créditos orcamentérios £ - Desnesa Empenhada
disponibilizados. Dotacdo Disponibilizada
IAU: indice de Autonomia
= Dotagao Disponibilizada
Dotagao Prevista
|EF: Indice de Efetividade
IEF = Despesa Empenhada
Dotagao Prevista

Plano-de-Desenvolvimento-Institucional_ebook.indd 54

54

13/11/2024 15:22:36



®

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO OEP4 DESCRICAO

Fortalecer e assegurar a disponibilidade

dos canais de comunicacao institucional,

0EP4 - Fortalecer a comunicagao desenvolvendo estratégias eficazes de comunicacao,
institucional do Ifal. interna e externa, para garantir que a mensagem

da Instituicdo seja clara, consistente

e alinhada com sua Missao e Valores.

INDICADORES META FINALIDADE FORMULA
Mensurar e avaliar
as condicdes do Namero de respostas
. Departamento de “adota em maior parte
Taxa de estruturacao - g
Comunicagéo e ou totalmente” dividido
do Departamento de 60% ,
- Eventos do Ifal para que pelo nimero total de
Comunicagéo L
este possa atuar no respostas do questionario e
fortalecimento da multiplicado por cem
imagem institucional.
Mensurar e avaliar
Taxa de implementacao a efetividade das {[(1xAMPT] + (0,75xAP)
de estratégias de 70% ferramentas de +(0,50xAMP) +
comunicacao externa Comunicacao do Ifal como | (0,25xHDFPPA)] : ng} x 100
publico interno.

PERSPECTIVA: PESSOAS, CRESCIMENTO E INOVAGAD

OBJETIVO OEPS DESCRICAO

Desenvolver iniciativas voltadas a formacao em
servico, capacitacéo e qualificacéo de servidoras/
es, as quais contribuam para o desempenho de suas
atividades na Instituicao, proporcionando as condigoes
necessarias para o dominio de conhecimentos,
habilidades e atitudes exigidos para o hom
desempenho das funcdes profissionais.

0EP5 - Promover a formacéo das/os
servidoras/es.

_)
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PERSPECTIVA: PESSOAS, CRESCIMENTO E INOVAGAO

INDICADORES META FINALIDADE FORMULA
Medir o percentual de
servidoras/es do quadro _
efetivo do Ifal que elevaram " . (N x 100] X.NT
; . NQ = Nimero de servidoras/
o nivel de escolaridade ou .
ue realizaram o estagio S que concluiram a
Taxa de qualificago das/ a , ° qualificacdo por meio de
) . pds-doutoral, por meio . :
os servidoras/es do quadro 3% ; , incentivos ofertados pelo
. de incentivos ofertados
efetivo do Ifal . . Ifal.
pelo Instituto, tais como a NT = Namero total de
concessao de afastamento, . ;
} servidoras/es ativas/os
o custeio do curso ou no lfal
de outras iniciativas
oportunizadas pelo 6rgao.
|dentificar o percentual
Taxa de implementacao do de execucao das acdes Total de agdes planejadas
Plano de Desenvolvimento | 70% de desenvolvimento (PDP) x 100 / Total de agdes
de Pessoas (PDP) planejadas para o ano no realizadas (PDP)
PDP.

PERSPECTIVA: FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL
0BJETIVO OEA1

OEA1- Ampliar e fortalecer a rede de
relacionamento com setores publico
e privado, comunidade, arranjos/
grupos sociais e culturais, com vistas
ao intercambio de experiéncias e ao
estabelecimento de acdes formativas

DESCRIGAD

Estabelecer mecanismos de articulacao sistematica
com os atores sociais, desenvolvendo convénios e/ou
parcerias com instituices nacionais e internacionais,
objetivando a reciprocidade de relagdes nas areas de

Plano-de-Desenvolvimento-Institucional_ebook.indd

Ensino, Pesquisa e Extensao.
e de colaboracéo.
INDICADORES META FINALIDADE FORMULA
Somatério dos municipios
beneficiados pelos
Namero de municipios Apresentar o desempenho | programas e/ou projetos e/
heneficiados pelos 80 do Ifal quanto ao alcance | ou agdes. Sao contabilizados
programas/projetos/acoes de municipios atendidos. municipios de quaisquer
estados da federacdo. A
meta é cumulativa
—>
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PERSPECTIVA: FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

INDICADORES META FINALIDADE FORMULA
Medir o nimero de pessoas Somatdrio de pessoas
) participantes executoras participantes executoras
paﬂ?c%:‘?ts: 2::§Sfosres (estudantes e sgrvidoras/ (estudantes e gervidoras/
(estudantes, servidoras/es) esle p:larfumpantes esle pelarltlmpantes
e participantes heneficiados 19.000 beneficiadas/os beneficiadas/os
formalments pelos formalmente pelos formalmente pelus
programas/projetos/agdes Program’as/pmjetos( Program‘as/prmetos(
acoes das areas de Ensino, | acdes das areas de Ensino,
Extenséo e Pesquisa. Extensdo e Pesquisa
(Somatdrio do niimero de
Termos de Cooperacao,
Acordos de Cooperacao
Técnica, Convénios, Termos
de Compromisso ou demais
Parcerias estabelecidas
- . Medir a efetividade dos pelo Ifal com produtos ou
Igglr?;r[::se:z::t;gla:; dd:ss 90% conveénios e parcerias servicos concretizados /
firmados pelo Ifal. Somatorio do niimero de
Termos de Cooperagéo,
Acordos de Cooperacao
Técnica, Convénios, Termos
de Compromisso ou demais
Parcerias estabelecidas
pelo Ifal] x 100

OBJETIVO OEA2 DESCRIGAO

Promover agdes e praticas integradoras entre ensino,
pesquisa e extensao, incluindo espacos formativos
escolares e ndo escolares, contribuindo com o éxito

académico e profissional das/os estudantes em todos os

OEA2 - Fortalecer a integragao
das agdes de ensino, pesquisa e
extensdo como principio educativo e

pedagogico. niveis, modalidades e formas de ofertas.
INDICADORES META FINALIDADE FORMULA
Namero de agdes Medir o nimero de agdes Somatdrio das acdes
envolvendo ensino/ 39 gue envolvam o ensino, a gue envolvam o ensino/
pesquisa/extensdo pesquisa e a extensao. pesquisa/extensdo
. . Mensurar a taxa de .
Taxa d? mplementagao de 50% | implementagao das agdes Nungem de resipostas SIM/
acdes integradoras . n? de questdes) x 100
integradoras.
57
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

DESCRICAO

OBJETIVO OEA3

0EA3 - Fortalecer a governanga

Promover uma gestéo eficaz, transparente e responsavel
da instituicao, garantindo sua capacidade de alcancar
seus objetivos estratégicos e atender as expectativas de

institucional. todas as partes interessadas envolvidas. Isso requer um
compromisso continuo com a melhoria dos processos,
estruturas e cultura organizacional.
INDICADORES META FINALIDADE FORMULA
Avaliar capacidade das/
] {[(1xAMPT) + (0,75xAP)
indice de lideranga 90% e[rJ: l‘:}f}:‘t’zrge;gs;/n f:r]e +(0,50XAMP) +
avaliar a gestao do Ifal. (0,25xHDFPPAY] : ng} x 100
Avaliar capacidade de
) planejamento, gestao {[(1xAMPT) + (0,75xAP)
Indice de gestao estratégica | 65% de riscos e controles +(0,50xAMP) +
e monitoramento dos (0,25xHDFPPA)] : ng} x 100
resultados.
indice de gestdo das areas . Avaliar eficiéncia dos {[CAMPT) - [0,75xAP)
de controle 90% controles institucionais * (0.50ANP) +
" | (0,25xHDFPPA] : ng} x 100
] Avaliarimplementacao das |  {[(1XAMPT) + (0,75xAP)
Indice de gestdo de pessoas | 50% acoes aplicadas a gestao +(0,50xAMP) +
de pessoal. (0,25xHDFPPA]] : ng} x 100
. ) Aval|ar |mpllement‘a|;ao [~ias {CIXAMPT) + [0.75xAP)
Indice de gestao de 60% acoes aplicadas a gestao + (050KAVP) +
tecnologia da informagéo de Tecnologia e Se~guranga (0,25XHDFPPAY] - ng x 100
da Informacao.
- . Avaliar implementagao das {[(1xAMPT] + (0,75xAP)
Inchoentti;?:sézg de 60% | acdes aplicadas a gestao de +(0,50xAMP) +
¢ compras e contratos. (0,25xHDFPPA]] - ng} x 100
- . Avaliar implementagao das |  {[(1xAMPT) + (0,75xAP)
o arlrr::;iz:: giisr::r?ceira 60% acoes aplicadas a gestao +(0,50xAMP) +
¢ orcamentaria e financeira. | (0,25xHDFPPA]] : ng} x 100
—>
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

INDICADORES META FINALIDADE FORMULA
Avaliar implementagéo
- . N . . {[(1xAMPT] + (0,75xAP)
Indice de gestéo da 60% das agdes aplicadas a + (0.50XAMP) +

sustentabhilidade gestao de sustentahilidade

ambiental e social. (0.25XHDFPPAY]  nq} x 100

Namero de respostas
Taxa de implementagao de Avaliarimplerr?entagé\o “adotaem maiorlplarlte
estratégias de comunicacao | 70% dasuagoes apllcaldasua ou total{nente" dividido
interna gestao da comunicacao pelo nimero total de
institucional. respostas do questionario

e multiplicado por cem

PERSPECTIVA: RESULTADO A SOCIEDADE

OBJETIVO OEIt DESCRICAO

Promover iniciativas que possibilitem a consolidagao das
0EI1- Consolidar agdes direcionadas politicas de inclusdo do Ifal que contemplam as pessoas

para grupos sociais historicamente com deficiéncia, superdotadas/os/altas habilidades,
excluidos. neurodivergentes, povos indigenas, populago negra e
quilombola.
INDICADORES META FINALIDADE FORMULA
Medir o percentual de
Percentual de implantagdo campi com o Nicleo de Total de Niicleos
do Nugedis 70% Género, Diversidade e implantados/ total de
g Sexualidade (Nugedis) campus x 100
implantado.
Medir o percentual
de salas do Napne
Percentual de salas de 0 equmadqs com materiais Total de salas equipadas/
Napne equipadas 80% © equipamentos de total de Napne no Ifal x 100
tecnologia assistiva para o
atendimento educacional
especializado.
_ Percentual de salqs Medlro_percentual Total de salas implantadas
implantadas para o Nicleo 0 de salas implantadas X
. 80% . para o Neabi/total de
de Estudos Afro-Brasileiro e do Neabi, conforme .
p . VU Neahi no Ifal x 100
Indigenas (Neahi) normativo vigente.
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO OEI2

DESCRICAO

OEI2 - Assegurar praticas de gestao
sustentavel e eficiente dos recursos
socioecondmicos e ambientais.

Implementar politicas, procedimentos e praticas que
promovam a sustentabilidade social, minimizando
0 impacto negativo no meio ambiente, preservando
recursos naturais, reduzindo desperdicios e
otimizando a eficiéncia no uso de recursos
econdmicos. Por meio do Plano de Gestéo de Logistica
Sustentavel do Ifal (PLS).

INDICADORES

META

FINALIDADE

FORMULA

Taxa de implementacao
de acdes administrativas
voltadas paraa
sustentabilidade ambiental

50%

Garantir que as atividades
realizadas estejam
alinhadas com os
objetivos e principios da
sustentabilidade.

Implementacéo de Nicleos
de Gestao Ambiental-
(Namero de Nicleos
de Gestao Ambiental
instaurados)/(Ndmero
total de locais onde
poderiam ser instalados)
x100%

Taxa de Implementagao
de Agoes Ambientais =
(NGmero de campi que
aderiram aos Programas
Ambientais)/(Nimero
total de campi onde
os Programas estéo
disponiveis) x 100%

Implementacao de
Acoes Voltadas para
0 Desenvolvimento
Sustentavel = (Nimero
de iniciativas alinhadas
com a Agenda 2030/
(Namero total objetivos
de Desenvolvimento
Sustentavel] x 100%
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

INDICADORES

META

FINALIDADE

FORMULA

Taxa de implementacéo
de acoes administrativas
voltadas para a
sustentahilidade ambiental

50%

Garantir que as atividades
realizadas estejam
alinhadas com os
objetivos e principios da
sustentabilidade.

Implementagao de
Aces Voltadas para
a Sustentabilidade
Ambiental = (Namero de
parcerias estabelecidas
para promover a
sustentabilidade
ambiental/Ndmero total de
parcerias possiveis para o
mesmo propdsito) 100%

Implementacao de Acdes
com Subcomisstes
=(Numero de subcomissdes
implementadas)/Namero
total de areas prioritarias)
100%

Taxa de implementacao de
acoes académicas voltadas
para a sustentabilidade
ambiental

70%

Aumentar a
conscientizacao e
0 engajamento da
comunidade, estimulando
aparticipacao ativa na
promogao de praticas
sustentaveis.

Implementagéo do
PLS = (Nimero de
iniciativas efetivamente
implementadas)/Namero
total de iniciativas
planejadas) x 100%

Indicador é calculado
a partir da média
de execucao das
implementacdes

Realizago de Eventos
Académicos de
Sustentabilidade =
(Namero de eventos
académicos com
atematica de
sustentabhilidade)/
(NGmero total de eventos
académicos realizados)
x100
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

INDICADORES META FINALIDADE FORMULA

Projetos que atendam
aos Objetivos de
Desenvolvimento

Sustentavel = (Nimero

Aumentar a de projetos que abordam

. . conscientizacao e o desenvolvimento
Taxa de implementacao de

N . 0 engajamento da sustentavel)/(Nimero
acoes académicas voltadas . ) :
. 70% comunidade, estimulando total de projetos
para a sustentabilidade o .
. aparticipacao ativa na aprovados nos editais) x
ambiental N L
promocao de praticas 100%
sustentaveis.
Indicador é calculado
a partir da média
de execucao das
implementacdes
PERSPECTIVA: PESSOAS, CRESCIMENTO E INOVACAO
OBJETIVO OEI3 DESCRIGAD
OEI3 - Fortalecer a politica de qualidade Fortalecer a Politica de Qualidade de Vida no
de vida no trabalho, visando ao Trabalho, promovendo um ambiente laboral saudavel,
desenvolvimento pessoal e 2 melhoria de maneira gue se possa conciliar a entrega dos
das condicdes laborais das/os resultados institucionais com as necessidades de
servidoras/es. satde e equilibrio de suas/seus servidoras/es.
INDICADOR META FINALIDADE FORMULA
e 0 indicador é gerado a
- N Mensurar a satisfacao : ;
Indice de satisfagéo do . partir da metodologia
. R 85% das/os servidoras/es em ) .
clima organizacional PR aplicada da pesquisa de
relacdo a Instituigao. ) o
clima organizacional
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PERSPECTIVA: PESSOAS, CRESCIMENTO E INOVAGAD

OBJETIVO OEI4

DESCRICAO

OEl4 - Fortalecer a cultura do
empreendedorismo e da inovagao.

Consolidar e difundir a cultura da inovacao, propriedade
intelectual, empreendedorismo, associativismo e
cooperativismo como iniciativas promotoras para o

desenvolvimento individual, econdmico e social de todos

0s atores sociais envolvidos.

INDICADORES META FINALIDADE FORMULA
Nimero de acdes/ Mensurar o niimero de Somatdrio de agoes/
atividades nas areas acoes/atividades nas atividades nas areas
de cooperativismo, 30 areas de cooperativismo, de cooperativismo,
associativismo e associativismo e associativismo e
empreendedorismo empreendedorismo. empreendedorismo
Namero de
empreendimentos de pré-
, Contabiliza o quantitativo incubacao
Namero de empresas )
. o 10 de empreendimentos +
incubadas instituidas \ ,
incubados. Namero de
empreendimentos
incubados
Apresentar o desempenho .
, A Somatdrio das empresas
Nimero de empresas do Ifal quanto a s
L 10 R juniores instituidas e em
juniores instituidas instituicao de empresas )
S funcionamento no Ifal
juniores.
Nimero de patentes
depositadas
+
] . Contabiliza o nimero de Nimero de registros de
Nidmero de registros de . . . software
, . 70 propriedades intelectuais
propriedade intelectual denositadas no periodo +
P p ' Nimero de desenhos
industriais depositados
+
Nimero de marcas

O Mapa Estratégico apresentado pela Figura 9 ¢ composto pelos
Direcionadores Estratégicos (Missdo, Visao e Valores), quatro Perspecti-
vas Institucionais e 12 Objetivos Estratégicos.
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Na fase de Aprovagao, o PDI foi consolidado no Grupo de Traba-
lho e na Comissdo Central, sendo levado para apreciagdo e aprovagao da
minuta pelo Conselho Superior - Consup.

1.3 Quadro Resumo do Planejamento Estratégico do Ifal

Quadro 2 - Resumo do Planejamento Estratégico do Ifal;

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PERMANENTES

QUADRO COMPILADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E INICIATIVAS INSTITUCIONAIS

OEP 01- Assegurar aos discentes condicdes de acesso, permanéncia e conclusao com éxito

METAS

INDICADORES FINAIS INICIATIVAS
Taxa de PROEN
benlgfi:::?:;z: Jas | 50% 1. atualizar e monitorar a execugao do Plano Estratégico
. o ® | Institucional de Permanéncia e Exito dos Estudantes
com alimentacao
escolar 2. elaborar e atualizar normativos de ensino
3. promover e monitorar as agdes integradas da Assisténcia
Discentes Estudantil
eleq"v_eis 4. planejar e acompanhar a atualizacéo de Projetos Pedagdgi-
heneficiados cos de Cursos
com auxilios/ 90% — : :
holsas da 5. ampliar o nimero de estudantes atendidas/os pela Assis-
estudantil 6. ampliar o ndmero de estudantes atendidas/os pelo Progra-
ma de Alimentacao e Nutrigdo Escolar do Ifal
7. assegurar espacos de atuagao para as/os estudantes dos
cursos presenciais e da modalidade a distancia e de suas
entidades representativas
Eficiéncia 8. monitorar a relago de candidatas/os por vaga nos processos
o 55% , o . T
Académica seletivos dos cursos presenciais e na modalidade a distancia
9. acompanhar acdes gue visam a ampliacao da relacao
de inscritos por vagas nos processos seletivos dos cursos
presenciais e na modalidade a distancia
PESQUISA E INOVACAD
1. estimular a utilizacdo da estrutura dos ambientes de
Percentual de inovacao como estratégia para o fortalecimento curricular
execugdo das 80% | Que permitam a formacao inter e multidisciplinar
acoes do PEIPEE 2. fortalecer a producao académica qualificada e incentivar a

sua divulgagao

3. apoiar a participacao e realizacdo de eventos cientificos
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QUADRO COMPILADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E INICIATIVAS INSTITUCIONAIS

METAS
INDICADORES FINAIS INICIATIVAS
4. fortalecer os Comités de Ftica em Pesquisa e o Conselho
Editorial do Ifal para permitir o desenvolvimento de pesquisas
nas diversas areas do conhecimento e facilitar a publicacdo
Taxa de das produgdes intelectuais
Conclusao 50% . R ) L .
(ciclo) 5. est!mular aexecucao de projptos de pesqmsa’e inovagéo
e a criago de grupos de pesquisa nas diversas areas do
conhecimento.
PRPPI
) 1. tornar mais acessivel a pagina de editais dos Programas e
Taxa[d? :5"13330 A% | Cursos de Pas-graduacéo no Portal do Ifal
ciclo
2. consolidar os programas existentes
3. promover acdes de internacionalizacdo
w
ad
E Taxa de 4. ampliar a interagéo e a verticalizagao da pds-graduacao
= s s 10% | com todos os niveis e modalidades de ensino
= Retencao [ciclo)
E 5. fortalecer as politicas de acdes afirmativas nos editais da
=] pos-graduacao
2
= 6. aprimorar os mecanismos de acompanhamento e de
2 Taxa de avaliagdo continuada dos cursos de pds-graduagao
8 discentes . . ,
= . 7.implementar sistema de acompanhamento continuo do
£ | atendidos pela 80% desempenho académico dos/as estudantes da pés-graduagao
= assisténcia p pos-graduag
estudantil 8. fortalecer a producao académica qualificada, publicacéo e
sua divulgacéo
9. ampliar a divulgacao interna e externa dos programas de
pos-graduacao
10. apoiar e realizar eventos académicos e cientificos
Relagiio de 1. fnrtallece,rla politica de apoio a edicao e a tradugéo de
. textos cientificos
Inscritos por 4,0
vagas 12. levantar regularmente as necessidades educacionais

dos estudantes, identificando possiveis barreiras ao acesso,
permanéncia e concluséo do curso

13. disseminacao das informacdes sobre oportunidades de es-

tagio na pés-graduacao, emprego e continuidade académica
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QUADRO COMPILADO DOS 0B 0 R DS, INDICADOR ATIVA ONA
OEP2 - Garantir as infraestruturas fisica e tecnoldgica adequadas, com foco na otimizagao
da oferta de cursos e no desempenho das atividades académicas e administrativas.
METAS
INDICADORES FINAIS INICIATIVAS
INTERNACIONALIZAGAD
1. implantar laboratdrios de linguas nos campi;
2. ofertar cursos de linguas nos campi
PRPPI
1. favorecer a busca pelo acesso a tecnologia necessaria aos
Taxa de docentes e discentes no desenvolvimento de pesquisas e
Infraestrutura apresentacdo de seus resultados
Fisica Minima ) , .
o« . 80% | 2. apoiar os programas de pds-graduacao na busca de estrutu-
& | -Lahboratdrios . L . y
= Cursos ra fisica e tecnoldgica para funcionamento das atividades de
= . coordenacao, secretaria e desenvolvimento de atividades de
= Técnicos . -
&5 orientacao
(-
w
S DIEX
2
"é 1. atualizar projetos arquitetonicos dos Campi e Reitoria
w
§ 2. regularizar os Campi e Reitoria junto ao Corpo de Bombeiros
E Militar de Alagoas para a ohtencao/renovacao do Alvara de
= Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB
3. assessorar as unidades Ifal para regularizagao das licengas
ambientais
4, assessorar as unidades Ifal para aimplantacao de estruturas
pré-fabricadas, tais como: salas modulares e estacdes de
Taxa de tratamento de esgoto
Infraestrutura 5. realizar levantamento das intervencdes necessarias para as
F's'cf’ M'"'m.a - | 80% areas de alimentagao dos Campi Ifal
Administrativa
e de Apoio 6. realizar levantamento das areas de intervencao para melho-
ria da acessibilidade arquitetonica dos Campi Ifal
7. elaborar plano diretor piloto do Ifal
8. elaborar plano de manutencao predial que contemple as
especificidades das unidades Ifal
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QUADRO COMPILADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E INICIATIVAS INSTITUCIONAIS

METAS
INDICADORES FINAIS INICIATIVAS
9. realizar contratagdo de manutencao predial preventiva e
corretiva das unidades Ifal
10. realizar mapeamento do consumo de energia elétrica das unida-
des IFAL, para o planejamento de agdes gue visam o uso de energia
renovavel e sustentavel, a exemplo de usinas solares integradas
%) 11. realizar contratacao e/ou elaborar os projetos executivos
= Taxa de ., | das obras de construgao das 03 novas sedes do Ifal, quais
= | Infraestrutura | 88% | sejam; Girau do Ponciano, Maceid e Mata Grande
= | minimadeTl
& DTl
[ 2]
8 1. elaborar artefatos para a contratacao de empresa especiali-
= zada para realizar manutengao e ampliagdo da rede ldgica das
=T .
e Unidades do Ifal
w
§ 2. elaborar estudo técnico para aquisicao de equipamentos de TIC
E para garantir o perfeito funcionamento dos laboratdrios de ensino
& 3. elahorar e implantar as diretrizes que compdem a Politica
Taxade de Seguranca da Informacao do Ifal nas areas de: Tratamento
Infraestrutura da informacdo, Seguranca fisica e do ambiente; Gestéo de inci-
Fisica Minima 80% | dentes em seguranca da informacao; Gestéo de ativos; Gestao
-Cursos do uso dos recursos operacionais e de meios de comunicagdes;
Superiores Controles de acesso; Gestao de riscos; Gestao de continuidade;
e Auditoria e conformidade
0OEP3 - Otimizar a gestao de recursos para maximizar a captagao e melhorar a gestao do gasto
METAS
INDICADORES FINAIS INICIATIVAS
PRPPI
1. ampliar e consolidar convénios e parcerias para os cursos de
pds-graduacao
2. implementar agdes para a captacao de recursos externos
Taxa de
crescimento 10.0% PROAD
dacaptacdode | " | 1 aperfeigoar os mecanismos de acompanhamento e controle
recursos

dos gastos

2. otimizar e padronizar os fluxos e procedimentos com a rees-
truturagdo das areas de contabilidade, orcamento e financas,
proporcionando maior celeridade no atendimento as demandas
institucionais e permitindo maior qualidade do gasto
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FINAIS
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INICIATIVAS

QUADRO COMPILADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E INICIATIVAS INSTITUCIONAIS

indice de
eficiéncia no
planejamento
orgamentario

1,0

3. aprimorar a relacao entre o planejamento estratégico, o
planejamento de aquisigdes e contratagdes e o planejamento
orcamentario e financeiro, utilizando ferramenta informatizada

4. adotar mecanismos que permitam ampliar a participacéo da
comunidade escolar no processo orgamentario

5. oferecer aos gestores instrumentos que colahorem com o
processo decisorio e de gestao estratégica

6. incentivar a captacao de recursos externos

7. estimular agdes de sustentabilidade, visem a reducéo do
impacto ambiental dos processos institucionais e a economia
de recursos

0EP4 - Fortalecer a comunicagao institucional do Ifal

INDICADORES

METAS
FINAIS

INICIATIVAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PERMANENTES

Taxa de
estruturagéo do
Departamento
de Comunicacéo

60%

PRPPI

1ampliar a visibilidade de defesas publicas de TCCs e disser-
tagdes dos programas e cursos de pds-graduacao, no e-mail
institucional da PRPPI e nas redes sociais dos programas de
pds-graduacao

2. aprimorar o processo de divulgacao da producao cientifica
e dos produtos técnico-tecnoldgicos gerados pelos programas
e cursos de pds-graduacdo por meio do Repositdrio Digital
Institucional do Ifal (Redlfal) e do Portal Integra Ifal

3. contribuir para a divulgagao das trajetdrias de ascensao de
egressos dos programas e cursos de pds-graduacao

DCE

1. construir, implantar e consolidar a Politica de Comunicacdo

2. fortalecer a comunicacao interna e externa, com o objetivo
de consolidar aimagem institucional

3. articular agdes de comunicaco entre a Reitoria, os campi e
aimprensa

4, estimular a transparéncia, o uso do site do Ifal e de outras
ferramentas para oferecer informacdes institucionais a
comunidade
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INDICADORES

METAS
FINAIS

QUADRO COMPILADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E INICIATIVAS INSTITUCIONAIS

INICIATIVAS

5. criar ou adequar a estrutura de Comunicacao na Reitoria e
nos campi, de acordo com a Politica de Comunicagao

6. construir e implementar Planos de Comunicacao para a Rei-
toria e para os campi, de acordo com a Politica de Comunicagéo

7. assessorar 0s eventos da agenda institucional

8. instituir periodicamente encontros com os profissionais da
comunicacao do Ifal

9. promover encontros periédicos com os profissionais da
imprensa local

10. articular agdes de comunicacao digital, fortalecendo a
presenca do Ifal nas redes sociais e plataformas digitais

0EP5 - Promover a formagao dos servidores

INDICADORES

METAS
FINAIS

INICIATIVAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PERMANENTES

Taxa de
Qualificacao
das/os
servidoras/
es do quadro
efetivo do Ifal

3%

INTERNACIONALIZACAD

1. ofertar cursos em parcerias para servidoras/es

2. divulgar e acompanhar acdes de parceiros externos sobre
eventos, programas e cursos

3. promover iniciativas de mobilidade académica nacional e interna-
cional para servidoras/es, na modalidade presencial e/ou online

4. organizar, por meio de parcerias externas, momentos de
socializacao sobre cursos, oportunidades académicas e bolsas
de estudo nacionais ou internacionais (presencial /ou online)

PRPPI

1. fortalecer parcerias com instituicdes de ensino, proporcio-
nando programas de pés-graduacao, cursos de especializacao
e atualizago para os servidores

2. promover cursos de curta duracdo como resultado da produ-
cao cientifica e produtos técnico-tecnoldgicos e educacionais
oriundos dos programas e cursos de pds-graduagéo destinados
aos servidores do Ifal

3. incentivar a qualificagdo das/os servidoras/es do Instituto
por meio de concessao de afastamento para cursos de pés-gra-
duacao e pés-doutorado
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QUADRO COMPILADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E INICIATIVAS INSTITUCIONAIS

METAS
INDICADORES FINAIS INICIATIVAS

4. garantir percentual para participacdo das/os servidoras/es
nos cursos de pds-graduacao ofertados pelo Ifal

5. buscar parcerias com outras instituicoes para oferta de
Mestrados e Doutorados interinstitucionais

6. promocao da qualificagdo das/os servidoras/es
DGP

1. estabelecer suporte, orientacdo e comunicagéo sistematica
junto as Coordenacdes de Gestéo de Pessoas dos campi

2.implantar a gestao por competéncias, a partir do mapea-
mento ja realizado das competéncias organizacionais e dos
cargos, a fim de subsidiar as acdes de selecdo, movimentagao,
formagéo e desempenho

3. formalizar e fortalecer o Programa de Desenvolvimento de
Gestores, a fim de formar as/os gestoras/es da Instituicao para o
exercicio de suas atividades

4. contribuir com acdes que promovam a incluso de pessoas
com necessidades especificas

5. elaborar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas anualmen-
te, propondo um cronograma de formacao e aperfeicoamento
considerando as lacunas de desenvolvimento de competéncias

Taxa de e com uma metodologia de execucdo do orgamento de acdes
implementagéo de desenvolvimento nos diversos campi

doPlanodeDe- | 70% | 6 fortalecer e aprimorar o Programa de Iniciagao ao Servigo
senvolvimento Publico, em consondncia com as diretrizes previstas na legisla-
de Pessoas PDP ¢4o vigente, que venha contemplar ndo somente o acolhimento
das/os ingressantes, mas tamhém o conhecimento a respeito
da funcao do Estado, das especificidades do servico piblico,
da missdo da IFE e da conduta do/a servidor/a publico e sua
integragao no ambiente institucional

7. promover acdes que incentivem a realizacao de formacdes
por meio de multiplicadoras/es internas/os

8. incluir no Plano de Desenvolvimento de Pessoas formagdes
para as/os servidoras/es que atuam diretamente com estu-
dantes com necessidades especificas, vistas ao cumprimento
das politicas publicas em prol da Educacao Inclusiva

9. instruir as/os servidoras/es para realizacao da avaliacao de
desempenho de maneira qualificada

10. formar as/os gestoras/es para condugéo dos processos
institucionais de avaliagdo de desempenho

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PERMANENTES

%
T
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QUADRO COMPILADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E INICIATIVAS INSTITUCIONAIS

0EA1- Ampliar e fortalecer a rede de relacionamento com setores piiblico e privado,
comunidade, arranjos/grupos sociais e culturais, com vistas ao intercambio de
experiéncias e ao estabelecimento de agdes formativas e de colaboragéo

METAS
INDICADORES FINAIS INICIATIVAS
PROEN
1. promover e acompanhar acdes de cooperagao técnica,
visando a execucao de programas de trahalho, projetos, ativi-
dades ou eventos junto as redes publica e privada de ensino,
as comunidades ou arranjos/grupos sociais e culturais
PESQUISA E INOVAGAD
1. ampliar e fortalecer a articulacao com instituicdes publicas
w .
% e privadas
E 2. elaborar e atualizar normativos da Pesquisa e da Inovacao
oc
L ~ . . . ~
2 3. acompanhar a execucao de projetos de pesquisa e inovagao
()
E 4. promover agdes para divulgacao da Pesquisa e da Inovacao
= ,
= Num.er'u.de 5. fortalecer a cultura de protecéo intelectual do conheci-
% municipios mento gerado
(=] -
= | heneficiados 80
é pelos 6. fortalecer o desenvolvimento de pesquisas em parceria
programas~/ 7. ampliar e garantir o funcionamento dos ambientes de inovagao
projetos/acdes.

8. promover acdes que visem a transferéncia das tecnologias
geradas em ambientes académicos

INTERNACIONALIZAGAO

1. promover a mobilidade académica de estudantes e
servidoras/es

2. divulgar as agdes de parceiros externos gue promovem
oportunidades para estudantes e servidoras/es, com foco
em mobilidade académica e desenvolvimento pessoal

3. organizar eventos de internacionalizagdo para o comparti-
Ihamento de possibilidades de estudo e pesquisa no exterior
e para socializacao de atividades desenvolvidas nessa area

4. implantar o escritdrio Education USA
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QUADRO COMPILADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E INICIATIVAS INSTITUCIONAIS
METAS
INDICADORES FINAIS INICIATIVAS
5. ampliar os acordos, parcerias e convénios com instituicoes
publicas e privadas, comunidades, arranjos/grupos sociais e
culturais, nacionais e internacionais
PROEX
1. dar celeridade aos processos, mantendo-se em sintonia
com a realidade externa, visando atender com eficiéncia as
demandas existentes
2. consolidar a implantacao do Sistema de Estagios e Jovem
Aprendiz - SEJA como sistema de gerenciamento das agdes de
empregabilidade e efetividade das parcerias
w
ad
E Nimero de 3. promover visitas orientadas as organizagdes com vistas
E pessoas construgao de parcerias para agdes colaborativas
o ..
5 participantes 4. estabelecer estratégias de agdo para identificacio de oportuni-
% executores dades de inserco do profissional egresso no mundo de trabalho e
2 | [estudantes, monitorar a insercao dos egressos no mundo do trabalho
& | servidoras/
E es/as) e 19.000 | 5. participar de chamadas publicas para o credenciamento de
e participantes propostas extensionistas em editais de fomento externo
= -
é beneficiados 6. promover e coordenar agdes com os diversos setores da so-
formalmente ciedade - governo federal e estadual, prefeituras, associagdes
pelos de classe, movimentos sociais rurais e urhanos, comunidades
pljugramas! tradicionais, povos originarios, constituintes do setor produtivo,
projetos/acdes e organizagdes da sociedade civil, entre outros - visando refle-
tir, discutir e divulgar politicas de desenvolvimento regional
7. criar canais de interlocugdo com a sociedade, o setor pro-
dutivo, movimentos sociais, terceiro setor, drgaos de fomento
e 0s variados atores sociais, para que a instituicao ahsorva as
demandas comunitarias que apontem para o desenvolvimento
de novas atividades extensionistas de interesse destes e para
o estabelecimento de acdes empreendedoras em nivel local,
regional, nacional e internacional
8. fomentar acdes artisticas e culturais, valorizando as
manifestacgdes culturais regionais, por meio do Programa de
Extensao ARTIFAL e do Programa de Equipamentos Culturais
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INDICADORES

METAS
FINAIS

QUADRO COMPILADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E INICIATIVAS INSTITUCIONAIS

INICIATIVAS

indice de
efetividade
das parcerias
estabelecidas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PERMANENTES

90%

9. realizar anualmente o Festival de Arte e Cultura do Ifale a
Mostra de Extensao

10. fomentar o Programa de Extensao PROPEQ, que aplica os
resultados de Projetos de Pesquisa, concluidos com éxito e

devidamente registrados na Prd- Reitoria de Pesquisa, Pds-

-Graduacao e Inovagao do Ifal (PRPPI), na forma de projetos
de Extensao

11. fomentar o Programa de Extensao Minha Comunidade,
para execugao de projetos que visam a melhoria da quali-
dade de vida, a inclusdo social e produtiva, e a geragao de
oportunidades

12. fomentar o Programa de Extensao PROIFAL, para prepa-
ragao para o exame de selegao para ingresso nos cursos do
Ifal, para atender as/os estudantes de escolas pdblicas

13. fomentar o Programa de Extensao PEAF, que visa promo-
ver, junto aos agricultores familiares, a difusao e/ou aprimo-
ramento de tecnologias, praticas sustentaveis de producéo,
além de incentivar o cooperativismo e o0 associativismo e a
distribuicdo de renda

14. fomentar o Programa de Extensao Mulheres Empreen-
dedoras, que visa a consolidacao das politicas piblicas e
diretrizes governamentais de inclusdo educacional, social
e produtiva, principalmente de mulheres em situacao de
vulnerabilidade social

15. fomentar o Programa de Economia Solidaria, que objetiva
realizar o assessoramento a empreendimentos de economia
solidaria, como grupos informais, associacdes, cooperati-
vas, dentre outros, por meio da Incubadora Tecnoldgica de
Economia Soliddria - Ecosol Ifal

16. ofertar cursos de extensao, de formagao inicial e de
formagao continuada, conforme as demandas existentes e
pactuacdes nos programas de Bolsa-Formagéo

17 fomentar a participacao da comunidade académica em
eventos extensionistas
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QUADRO COMPILADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E INICIATIVAS INSTITUCIONAIS

METAS
INDICADORES FINAIS INICIATIVAS

18.realizar pesquisa com pablico externo envolvido nas
acoes de extensao, a fim de verificar o grau de satisfacdo e a
necessidade de adequacdes destas

19. manter o registro, em sistema oficial, de todas as agdes
de extensao e manter atualizados os indicadores e metas
anuais na ferramenta de gestao do planejamento

20. realizar um encontro estadual de extenséo visando
consolidar uma rede com hase no Ifal

PRPPI

1. ampliar e fortalecer a articulacao com instituicdes piblicas
e privadas

2. desenvolver pesquisas em parceria com o setor produtivo

3. incentivar a participacdo dos membros dos programas e
cursos de pds-graduacdo em conselhos, comités, foruns com
drgaos representativos

4. ampliar e fortalecer parcerias com agéncias de fomento

5. incentivar participacdo dos programas nas acoes de
parcerias académicas e cientificas interinstitucionais

6. possibilitar oportunidades de colaboracao em pesquisa,
inovacdo e extensao para heneficio mituo e contribuigao ao
desenvolvimento regional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PERMANENTES

OEA2 - Fortalecer a integragao das agdes de ensino, pesquisa e extensao como principio
educativo e pedagdgicoacoes formativas e de colaboracao

METAS
INDICADORES FINAIS INICIATIVAS
PROEN
Nimero 1. consolidar a curricularizagao da extensdo
de agdes
envolvendo 29 2. mapear e apoiar eventos integradores entre ensino,
ensino/ pesquisa e extensao
pesquisa/ ) o
extensio 3. apoiar programas de iniciacdo a docéncia e de aprofunda-
mento da formacéo tedrico-pratica de estudantes de cursos
de licenciatura

%
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INDICADORES

METAS
FINAIS

QUADRO COMPILADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E INICIATIVAS INSTITUCIONAIS

INICIATIVAS

4, fomentar os projetos de ensino

PESQUISA E INOVACAD

1. realizar e participar de eventos de Pesquisa e Inovagéo
integrados com o Ensino e a Extenséo

2. estimular a utilizagdo dos ambientes de inovacdo para
projetos de ensino, pesquisa e extenséo

Taxa de
implementacéo
de acoes
integradoras

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PERMANENTES

50%

3. estimular a atualizacao das plataformas digitais para divul-
gacao do conhecimento produzido por meio de agdes, projetos
e programas de ensino, extensao, pesquisa e inovagao

INTERNACIONALIZAGAD

1. ofertar cursos de idiomas para estudantes e servidoras/es

2. acompanhar estudantes e servidoras/es em programas,
cursos e eventos gue envolvem ensino, pesquisa e extensao

3. divulgar as acdes de parceiros nacionais e internacionais
de ensino, pesquisa e extensao

4. promover eventos de internacionalizagao para o compar-
tilhamento de possibilidades de desenvolvimento pessoal e
para socializagéo de atividades desenvolvidas nas areas de
ensino, pesquisa e extensao

PROEX

1. priorizar propostas que apresentem estreita vinculacao
com 0 ensino, a pesquisa e extensdo desenvolvidos no Ifal

2. realizar agdes sistémicas voltadas para integracao do
ensino, pesquisa e extensao

3. estabelecer parcerias e profissionais e instituicoes para
desenvolvimento de acdes integradoras

4. fomentar ambientes formativos que promovam a integra-
cao de praticas académicas e profissionais

PRPPI

1. promover atividades extensionistas nos programas e
cursos de pds-graduacdo
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QUADRO COMPILADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E INICIATIVAS INSTITUCIONAIS
OEA3 - Fortalecer a governanga institucional
METAS
INDICADORES FINAIS INICIATIVAS
SECRETARIA DE GOVERNANCA
1. desenvolver as competéncias das/os membras/os da alta
administracdo
% indice de 2. definir os critérios para avaliacao do desempenho das/os
= . 90% L
= lideranca membras/os da alta administracéo
——
% 3.implantar o Cadigo de Conduta Etica e de Integridade das/
s os Agentes Piblicos do Ifal
8
E 4. estabelecer a Politica de Combate a Fraude e Corrupgéo
=T
% SECRETARIA DE GOVERNANGA
w
S | jndi 5 1.implementar a gestao de riscos
z Indice de’[i?stau 65%
= | [Estratégica 2.implantar a gestao de continuidade do negdcio
3. estabelecer 0 modelo de gestao da estratégica
4. definir metas para simplificacdo do atendimento prestado
0 usuarios
indice de Gestio 5. definir o modelo de gestao dos processos (finalisticos,
das areas de 90% | gestdo de pessoas, Tl, contratagdes, orcamento e financas e
controle sustentahilidade social e amhiental)
6. monitorar a execucao (eficécia), os resultados alcangados
(eficiéncia) e os efeitos (efetividade) da estratégia
7. monitorar o desempenho da gestao dos processos
finalisticos, gestao de pessoas, Tl, contratacdes, orgcamento
e finangas e sustentabilidade social e amhiental
indice de Gestio 50% SECRETARIA DE GOVERNANGA
de Pessoas 0 ) ) e i,
1. implantar a pesquisa de satisfagao dos usuarios
2. publicar os gastos com cartdes corporativos
3. publicar Planos e Relatdrios setoriais
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QUADRO COMP

INDICADORES

AD0O DOS 0B

METAS
FINAIS

INICIATIVAS

SECRETARIA DE GOVERNANCA

1implantar planos especificos das areas de gestéo de
pessoas e seus respectivos relatérios

2 definir os perfis profissionais dos cargos

3 estabelecer a politica de dimensionamento da forga de
trabalho

4 estabelecer os critérios para escolha de gestoras/es e a
politica de sucessao

5 estabelecer métodos e critérios para selecdo externa

6 implementar acdes de desenvolvimento de liderancas,
com hases nas fungdes que ocupam

7.melhorar o processo e mecanismos de avaliacao das acdes
educacionais realizadas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PERMANENTES

indice de
Gestao de
Tecnologia da
Informacéo

60%

8. melhoria do Clima Organizacional, com hase nos resulta-
dos das pesquisas

9. monitorar as acoes de PQVT

10. estabelecer o programa de reconhecimento de servido-
ras/es e colaboradoras/es

11. estabelecer procedimentos para avaliar a movimentacao
interna e externa de servidoras/es

SECRETARIA DE GOVERNANCA

1. monitorar os niveis de servigos estabelecidos pela ANS

2.implementar o processo de gestao de mudancas

3.implementar o processo de gestao de configuragao de
ativos

4. implementar o processo de gestéo de incidentes de
servicos de tecnologia da informacao e de incidentes de

seguranca da informagao
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QUADRO COMPILADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E INICIATIVAS INSTITUCIONAIS

METAS
INDICADORES FINAIS INICIATIVAS

5. executar o processo de gestéo dos riscos de tecnologia da
informacéo e de seguranca da informagao

6. implementar o processo de gestao de continuidade de
servicos de tecnologia da informacao

7.implementar processo de controle de acesso a informagao
e aos ativos associados a informagao

8. implementar o processo de classificacao e tratamento de
informacdes sigilosas nos sistemas de gestéo de processos

9. implementar as atividades de gestao da seguranca dos
recursos de processamento da informacéo, inclusive dos
recursos de computagao em nuvem

10. implementar o processo de software

11. implementar o processo de projetos de tecnologia da
informagéo

12. promover o uso de Inteligéncia Artificial em seus proces-

Indice de sos internos ou finalisticos

Gestao de 60%
Contratacdes SECRETARIA DE GOVERNANCA

1. definir os processos de trabalho para gestao de contratos

2.implementar o processo de planejamento anual das
contratagoes

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PERMANENTES

3. estabelecer procedimentos de prevencao e combate a
fraudes e corrupgao nos processos de contratagdes

4. implementar a transparéncia das contratacdes

5. articular o desenvolvimento de competéncias dos ocupan-
tes de funcdes essenciais da area de contratacdes

indice de 6. estabelecer as demandas por ocupantes de fungdes

Gestao 60% essenciais da area de contratagdes
Orcamentaria e
Financeira 7. estabelecer o processo de transicao e rotacao de ocupan-

tes das funcdes essenciais da area de contratacdes

8. promover contratacdes sustentaveis

_)
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QUADRO COMPILADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E INICIATIVAS INSTITUCIONAIS

METAS
INDICADORES FINAIS INICIATIVAS
SECRETARIA DE GOVERNANGA
1. definir o processo de trabalho para elaboragéo anual da
proposta orcamentaria
2. implementar o alinhamento do orcamento com o planeja-
mento estratégico
3. adequar a previsao de recursos orgamentarios no PLOA
Inij foe de 4. estabelecer as prioridades, relacionadas com as atividades
Gestao da Sus- 60% o .
. institucionais que demandam de recursos orcamentarios
¢ | tentahilidade
= SECRETARIA DE GOVERNANGA
=
% 1. implantar o programa de sustentabilidade ambiental
(-
g 2. promover, interna e externamente, o programa de susten-
8 tabilidade ambiental institucional
=
E 3. promover o programa ou politica de diversidade e inclusao
Q social e de acessibilidade
= ) ) ~ -
= 4. implantar um sistema de prevencao e combate ao assédio
(—]
5. implantar um sistema de prevencao e combate a discri-
Taxa de minagao
implemenfagéo 6. implantar um sistema de promogao da acessibilidade para
de estlriateglas 70% | pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida
e
comunicagao 7. promover a cultura da diversidade e inclusao, interna e
interna externamente

DCE

1. implementar a estratégia de Comunicacéo Interna
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QUADRO COMPILADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E INICIATIVAS INSTITUCIONAIS

0EI - Consolidar acdes direcionadas para grupos sociais historicamente excluidos

METAS

INDICADORES FINAIS INICIATIVAS
PROEN
1. elahorar e atualizar normativos de incluséo e de diversi-
Percentual de
dade
implantagéo 70%
dos NUGEDIS 2. acompanhar a implementagéo dos normativos de inclusao
e de diversidade nos campi
E 3. Implantar salas para os Neahis
% 4. equipar as salas do Napne com recursos que atendam a
& | Percentual de demanda local
& | salasdoNapne | 80% i 5
(=] p 9. assegurar o cumprimento da regulamentagao dos
= .
= equipadas planos educacionais individualizados para a inclusdo e
= adiversidade
d
w
= 6. garantir os servicos de profissionais especializadas/
E 0s para atender as/ aos estudantes com necessidades
it especificas
Percentual 7. realizar parcerias com outros organismos e instituigdes
. de salas paraimplementar acdes de inclusao e diversidade
implantadas
para o Niicleo 80% PRPPI
de Estudos 1.implementar agdes direcionadas para grupos sociais
Afro-brasileiro historicamente excluidlos no ambito da pds-graduacao
e Indigenas . . —
(Neabi) 2. fortalecer mecanismos de equidade para grupos sociais

historicamente excluidos no ambito da pds-graduagao

3. integrar o Napne, o Nugedis e o Neabi no contexto da
pds-graduacao
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QUADRO COMPILADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E INICIATIVAS INSTITUCIONAIS

OEI2 - Assegurar praticas de gestao sustentavel e eficiente dos recursos socioecondmicos
e amhientais
METAS
INDICADORES FINAIS INICIATIVAS
Taxa de POS-GRADUAGAD
Impl 3
n;[; :::.;"::ﬁao 1. fortalecer as estratégias de sustentabilidade utilizando a
L producéo cientifica e os produtos técnicos e tecnolégicos
ministrativas 50% erados nos programas e cursos de pos-graduacao
voltadas paraa g prog posg ¢
Sustentabilida- 2 promover agdes educativas e de sensibilizagao sobre
de Ambiental sustentabilidade no Ifal, a partir da produc?o cientifica e
produtos técnico-tecnoldgicos gerados nos programas e
cursos de pds-graduagao
w
= SUSTENTABILIDADE
—
% 1. criar os nicleos de gestao ambiental nos campi
§ 2. efetivar a adesdo dos Campi em Programas Ambientais
(=1
g 3. estimular agdes institucionais que possam ser alinhadas
£ com os principios e metas estabelecidos na Agenda 2030
g para o Desenvolvimento Sustentavel
= Taxa de . . . . .
5 | Implementa- 4, efetivar Parcerias com entidades publicas e privadas,
s < ~ visando impulsionar iniciativas conjuntas para promover a
cao de Acdes tentabilidade ambiental
Ncadémicas 70% sustentabilidade amhienta
voltadas para a 5. implementar subcomissdes compostas por especialistas
Sustentabilida- em areas prioritarias, encarregadas de fornecer consultoria
de Ambiental a0s campi
6. efetivar as agdes de sustentabilidade do Plano de Logisti-
ca Sustentavel (PLS) implementadas no Instituto Federal de
Alagoas (Ifal)
7. estimular a realizagao de Eventos académicos com a
tematica de sustentabilidade
8. estimular Projetos que abordem o Desenvolvimento
Sustentavel nos editais de Projetos de Ensino, Pesquisa e
Extensao
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QUADRO COMPILADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E INICIATIVAS INSTITUCIONAIS

0EI3 - Fortalecer a politica de gualidade de vida no trabalho, visando ao desenvolvimento pessoal e
amelhoria das condicdes laborais das/os servidoras/es
METAS

INDICADORES FINAIS INICIATIVAS

DGP

1. implantar a Politica de Gestéo de Pessoas do Ifal

2. elaborar e/ou atualizar normativos e instrumentos que
regulamentam a pratica de gestao e movimentagao de
pessoal na Instituigdo

3. ampliar as acdes voltadas para a promogao de saide e
qualidade de vida no trabalho as/aos servidoras/es

4. promover formagao continuada na area de Qualidade de Vida
no Trabalho para servidoras/es de Gestdo de Pessoas do Ifal

5. assessorar Comissdes de Qualidade de Vida no Trabalho dos
campi, atuando de maneira sistémica com a Reitoria do Ifal

6. implantar a Comissao Interna de Sadde do Servigo Publico

indice de (Cissp]
satisfacéo g5% | 7 fortalecer o Programa de Controle Médico e de Saude
do F""!a Ocupacional (PCMSO]) no Ifal, com o objetivo de promogdo e
Organizacional preservagao da satde do conjunto das/os trabalhadoras/es

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PERMANENTES

8. fortalecer o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)
no Ifal, visando a preservacdo da sadde e da integridade das/
os trahalhadoras/es

9. implantar o Programa de Ergonomia no Ifal

10. coordenar o Programa de Exames Periédicos das/os
servidoras/es do Ifal

11. desenvolver iniciativas que visem atuar nas areas de
prevencao e promogao a salide

12. revisar e atualizar o sistema de avaliagao dos técnico-ad-
ministrativos, com o objetivo de melhoria do processo

13. desenvolver acdes de PSQVT voltadas  salide mental
das/os servidoras/es

%
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QUADRO COMPILADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E INICIATIVAS INSTITUCIONAIS

OEI4 - Fortalecer a cultura do empreendedorismo e da inovagao
METAS
INDICADORES FINAIS INICIATIVAS
Niimero PESQUISA E INOVAGAD
de agdes, , .
ativiza de/s 1. fortalecer a cultura da propriedade intelectual e do empre-
A endedorismo apoiados pelo NIT
nas areas de 20
cooperativismo, . T . ,
p L 2. estimular e difundir a participacéo de servidoras/es deten-
associativismo . , , _
6 empreende- toras/es de propriedades intelectuais em editais de fomento
. externo voltados ao apoio de transferéncia tecnoldgica
dorismo.
Nimero de PROEX
empresas 10 | 1-promoveracriagao e a atuacéo de empresas juniores, por
¢ | Incubadas meio de apoio as agdes, acompanhamento administrativo e
= | linstituidas edital anual para registro das acGes como prestagao de servicos
—
=T
E 2. realizar, periodicamente, eventos relacionados ao associa-
b= tivismo, cooperativismo e empreendedorismo, de duragédo
g e abrangéncia variada, como cursos, seminarios, oficinas
= tematicas, foruns, feiras e intercambios
o
E Nimero de 3. promover a realizagéo de acdes extensionistas de caréter em-
% empresas 0 preendedor por meio de editais especificos ou por linha temética
L . .
= Juniores 4. interagir com 6rgaos de fomento para o estabelecimento
instituidas de agdes
5. promover agdes associativas e cooperativas, por meio de
projetos e cursos especificos e incubadoras de economia
solidaria, buscando a disseminagao da cultura de equipe e
da produgao coletiva
PRPPI
Ndmero de 1. estimular a produco, o desenvolvimento e a transferéncia
. de tecnologias sociais mediante programas e projetos de
registros de N . - .
ronriedade 70 extensdo que estimulem a producao cultural, o cooperativis-
p. p mo e a economia solidaria
intelectual
2. promover acdes que visem a transferéncia das tecnolo-
gias geradas nos cursos e programas de pds-graduagao
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PERFIL INSTITUCIONAL

2.1Breve historico

A criagdo do Instituto Federal de Alagoas ocorreu por meio de
uma particular integragdo entre duas autarquias, hoje extintas: a Escola
Agrotécnica Federal de Satuba (EAFS) e o Centro Federal de Educagao
Tecnolégica (Cefet).

Essas instituicdes ja haviam passado por muitas outras mudan-
cas: a EAFS, ao ser criada, recebeu o nome de Patronato Agricola de
Alagoas (1911) e, a seguir, passou a denominar-se Aprendizado Agricola
Floriano Peixoto (1939), Escola Agricola Floriano Peixoto (1947), Escola
Agrotécnica Floriano Peixoto (1957), Colégio Agricola Floriano Peixoto
(1964) e, por fim, Escola Agrotécnica Federal de Satuba (1979).

O Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Alagoas, por sua
vez, recebeu inicialmente os seguintes nomes: Escola de Aprendizes Ar-
tifices de Alagoas (1909), Liceu Industrial de Macei6 (1937), Escola In-
dustrial Deodoro da Fonseca (1961), Escola Técnica Federal de Alago-
as (1967). Esta, mediante o Decreto n° 5.224/2004, transformou-se em
Centro Federal de Educagao Tecnoldgica, o que possibilitou a oferta de
cursos superiores.
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A partir de 29 de dezembro de 2008, por meio da Lei n° 11.892,
com a fusdo do Cefet e da EAFS estabeleceu-se o Instituto Federal de Edu-
cagao, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas, com todas as prerrogativas de uma
instituicdo de ensino superior, destacando-se na oferta de ensino técnico e
tecnologico em Alagoas. E com esses histéricos distintos que buscamos a
constru¢do de uma nova realidade educacional em nosso Estado.

Atualmente, o Ifal dispde de 16 unidades de ensino, em 15 dife-
rentes municipios: Arapiraca, Batalha, Coruripe, Macei6 (Centro e Bene-
dito Bentes), Maragogi, Marechal Deodoro, Murici, Palmeira dos Indios,
Penedo, Piranhas, Rio Largo, Santana do Ipanema, Sao Miguel dos Cam-
pos e Vigosa; e da Reitoria, localizada também na capital.

No dia 12 de margo de 2024, o Governo Federal anunciou a cria-
¢do de 100 novos campi dos Institutos Federais de Educa¢ao, Ciéncia e
Tecnologia (IFs), marcando a retomada da expanséo estruturada da Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, uma rede
capilarizada, com institui¢des pluricurriculares e multicampi, especiali-
zadas na oferta publica da Educagao Profissional e Tecnologica (EPT),
em todos os seus niveis e formas de articulagdio com os demais graus e
modalidades da Educagdo Nacional, além de licenciaturas, bacharelados
e pds-graduagao.

Aqui, trés municipios foram contemplados com a criagdo de no-
vos campi do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Ala-
goas (Ifal): Girau do Ponciano, Mata Grande e Maceio.

Os Institutos Federais tém um histérico de promoc¢io da inclusdo
e do acesso a educagdo de qualidade, oferecendo oportunidades educa-
cionais para uma variedade de publicos, incluindo jovens e adultos, con-
tribuindo para reduzir as disparidades educacionais e para o desenvolvi-
mento socioeconomico local, regional e nacional.

2.2 Insercao regional

O Ifal esta situado no Estado de Alagoas, que ocupa uma area ter-
ritorial de 27.848,14 km?, correspondendo a 1,8% da regido Nordeste (a
qual representa 18% do territdrio brasileiro). Alagoas tem como vizinhos
os estados de Pernambuco, Sergipe e Bahia. Sua divisao politico-admi-
nistrativa é composta por 102 municipios, agrupados em trés mesorre-
gioes, as quais serdo detalhadas mais adiante: Leste Alagoano, Agreste
Alagoano e Sertao Alagoano. Ao longo deste capitulo, serd essa a divisao
regional de referéncia.
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A populagio de Alagoas em 2022 foi de 3.127.511, consoante
dados do IBGE 2023. Entre os anos de 2010 e 2022, houve um cresci-
mento populacional de 6.624 pessoas, tornando-se o municipio do pais
com menor ganho em termos absolutos de populagdo. Esse nimero cor-
responde a 6,4% do total da regido Nordeste e a 1,6% do total da po-
pula¢ao nacional.

De acordo com dados divulgados em 2022 pelo Programa das Na-
¢oes Unidas para o Desenvolvimento Humano (Pnud), o Brasil apresenta
um Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,760, considerado de
desenvolvimento alto, ocupando o 89° lugar no ranking global com 193 pa-
ises analisados. Nesse cenario, o IDH de Alagoas apresenta o pior resultado
de todas as Unidades da Federagdo: 0,684 (2021). Para os municipios, os
dados mais atualizados sao do IBGE 2021, sendo que as cidades alagoanas
mais bem posicionadas sdo Macei6 (0,721), ocupando a posi¢ao 1.266°, e
Satuba (0,660), na posigdo 2.898°, de um ranking com 5.565 municipios
brasileiros. A Figura 10 mostra os municipios alagoanos classificados de
acordo com seu Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM).

Figura 10 - Indice

BAHIA

SERGIPE

miesy (0, 5000, 568 Mt (0, B00-0, 564 Altey (0, TO0-0, T53)

Fonte: Elaboragéo Ifal de Pnud/Censo 2021.

A taxa média anual de desemprego alagoana, em 2023, ficou em
9%, ficando a frente apenas do Maranhao (6,7%). Os demais estados do
Nordeste, com exce¢ao do Ceard, também registraram diminui¢do ou
estabilidade no indice de desemprego. Na lideranca do ranking estd o
estado da Bahia, com 13,3% de desocupados, seguido por Pernambuco
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(13,2%) e Rio Grande do Norte (10,1%). No 3° trimestre de 2023, 60,8 %
dos empregados do setor privado de Alagoas tinham carteira de trabalho
assinada. Entre os trabalhadores domésticos, 24,7% tinham carteira de
trabalho assinada no pais. No mesmo trimestre do ano passado, essa pro-
porgao era de 25,3%. Ja o salario médio mensal dos trabalhadores formais
alagoanos, em 2021, ficou em 1,7 salario-minimo (IBGE 2023).

O Produto Interno Bruto (PIB) de Alagoas em 2023 representou
0,7% do total do PIB nacional, que foi de 10,9 trilhdes de reais. Na Figura
11, temos a distribui¢ao do PIB dos municipios alagoanos, sendo que os
com maior participagdo no PIB estadual foram Macei6 (43,08%); Arapi-
raca (8,11%); Marechal Deodoro (3,31%); Coruripe (3,14%); e Rio Largo
(1,98%). Dentre aqueles com pior participagdo, tivemos Belém (0,07%);
Palestina (0,07%); Mar Vermelho (0,06%); e Pindoba (0,06%). A capital ala-
goana foi o tinico municipio do Estado a entrar na lista dos 100 com maior
participagao nacional (382 colocagdo), conforme dados do IBGE 2023.

Figura 11 - PIB dos Municipos

sERTAD PERNAMBUCD
ALAGOAND

AGRESTE
ALAGOAND

SERGIPE

Lagenda (Lator mulliphicador: x 1000)

Legenda (fator multiplicador: x1000)

61543285088 A& 267.731.3TRS  AtESTIBIT40RS  maisque 571.81749
Fonte: Elaboragéo Ifal de IBGE/Produto Interno Bruto dos Municipios 2023.
Alagoas ainda preserva caracteristicas economicas do passado
colonial, pois é o maior produtor de cana-de-agticar do Nordeste, pos-
suindo grandes plantagdes que se estendem do litoral a Zona da Mata.

Embora esteja perdendo espago para a pecudria de corte nos ultimos
anos, a produgdo da cana é uma das mais relevantes na nossa pauta
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exportadora, visto que a expectativa para a produgdo de cana-de-agticar
de Alagoas deve ser de 21 milhdes de toneladas para a safra 2023-2024.
Em relacdo a safra de 2022-2023, isso representa 1 milhio de toneladas a
mais, ou seja, um crescimento de 5%, segundo dados do IBGE 2023.

O estado de Alagoas é um importante impulsionador do agrone-
gocio no Nordeste brasileiro e possui uma grande diversidade de cadeias
produtivas. De acordo com os dados do IBGE, a cana de agticar, mandioca
e banana se destacam na agricultura, enquanto a avicultura assume o topo
de produgao na pecudria. Os bons resultados influenciam diversos 4mbitos
da economia do Estado. Em 2021, o PIB de Alagoas cresceu 6,5%, impul-
sionado pelo agro. Feijao, arroz e milho foram as cadeias que registraram
maior crescimento. Além disso, o desenvolvimento do agronegdcio atingiu
a geracdo de empregos. Segundo a Confederagao da Agricultura e Pecuaria
do Brasil, de janeiro a setembro de 2021, periodo de retomada da economia
pos-pandemia, a agropecuaria gerou 1.105 postos de trabalho. (IBGE 2023)

Outras cadeias merecem destaque, como a do leite e da apicul-
tura. A Pesquisa Pecudria Municipal, de 2019, indica que Alagoas foi o
estado que mais produziu leite na regidao Nordeste, chegando a 603,8 mi-
lhoes de litros. No mesmo ano, o mel atingiu 330 toneladas produzidas.
E, para garantir um crescimento sustentdvel, o setor ainda precisa lidar
com adversidades, como as mudancas climaticas e a falta de formacao
técnica nas propriedades rurais.

Um dos maiores desafios do agronegécio alagoano é o combate a
seca. Alagoas estd em uma regido quente e com longos periodos sem chu-
vas, o que atinge diretamente todas as cadeias produtivas do agronegdcio.
Levando em consideraqﬁo somente os primeiros trés meses de 2022, a
seca atingiu 44,6% do territorio alagoano.

Outro grande desafio ¢ a falta de profissionalizagdo no campo.
Segundo o Censo Agropecudrio de 2017, o ecossistema do agronegocio
alagoano ¢ sustentado, em sua maioria, pela agricultura familiar. Mais de
75 mil estabelecimentos agropecudrios sdo administrados pela agricultu-
ra familiar. Destes, mais de 25 mil negocios rurais sao geridos por pes-
soas em situacdo de analfabetismo. Esses nimeros mostram que muitos
pequenos produtores da regido nao tiveram acesso a educagdo formal.

Durante todo o ano de 2022, mais 2,2 milhdes de turistas nacio-
nais e internacionais visitaram Alagoas, injetando cerca de R$4 bilhoes
na economia. De acordo com os dados da Superintendéncia de Promo-
¢do Marketing de Produtos e Destinos da Setur, estima-se que 600 mil
turistas circularam pelo Estado na alta temporada de verdo 2022/2023,
injetando R$1,2 bi na economia alagoana. (IBGE 2023)

89

Plano-de-Desenvolvimento-Institucional_ebook.indd 89 @ 13/11/2024 15:22:38



Instituto Federal de Alagoas - IFAL

Embora a atividade econdmica se concentre em dois municipios,
Arapiraca e Maceid, ha a perspectiva de interiorizagdo do desenvolvi-
mento. Um elemento econémico com potencial sdo os Arranjos Produti-
vos Locais (APL), que sdo associagdes de pequenos e médios produtores
ou pequenas e médias empresas que apresentam especializa¢ao produtiva
e mantém vinculos de articulagdo, interagao, cooperagdo e aprendizagem
entre si e com outros atores locais, como governo, associagdes empre-
sariais, institui¢oes de crédito, de ensino e de pesquisa. Esses APL estao
espalhados pelo Estado, conforme Figura 12, e demonstram a potencia-
lidade de diversificagdo produtiva. Em Alagoas, tal diversificacao tem,
como maior expoente, a cadeia produtiva da cana-de-agucar.

Figura 12 - APL em Alagoas
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Fonte: Elaboragao Ifal de dados.al.gov.br

Como a educagido serve de parametro para o Ifal compreender
o ambiente educacional no qual os campi estao inseridos, cabe registrar
que a taxa de analfabetismo de Alagoas em 2022, entre pessoas com 15
anos ou mais, foi de 17,7%. Se comparado com o Censo 2010, que tinha
uma taxa de 24,3%, Alagoas teve uma redugdo de 6,6 pontos percentuais,
0 maior avanco entre as Unidades da Federagdo (UFs).

Ademais, considerando que a maior parte das matriculas do Ifal
¢ realizada nos cursos técnicos de nivel médio (70% em 2023), também
¢ interessante analisar os seguintes indicadores do ensino médio em Ala-
goas, divulgados pelo Inep para a rede publica:
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Em Alagoas, 21,4% das matriculas no Ensino Médio sao em es-
colas de tempo integral, indice superior & média nacional, de 17,7%. Em
relacdo a taxa de conclusdo dessa etapa, apenas 59% dos jovens de 19
anos do estado concluiram o Ensino Médio quarta menor taxa entre as 27
Unidades Federativas. (Dados do documento do Panorama de Educa¢io
basica do Estado de Alagoas, 2023)

Em 2019, apenas 4,9% dos estudantes do Ensino Médio de Ala-
goas tinham aprendizagem adequada em Matematica (a média do pais
foi de 10,3%) e 26,5% em Lingua Portuguesa (a média nacional foi de
37,1%). Ja em relagdo a conclusdo do Ensino Médio, em 2022, apenas
58,8% dos alagoanos até 19 anos haviam concluido. Esse nimero avan-
¢ou mais de 20 pontos em comparagdo a 2012, correspondendo ao 20°
maior indice de conclusdo do pais. (Dados do documento do Panorama
de Educagao bésica do Estado de Alagoas, 2023)

2.3 Caracterizagao dos campi

O Instituto Federal de Alagoas (Ifal) conta com 16 campi ja esta-
belecidos e outros trés em processo de implantacao, localizados em trés
Mesorregides: Leste Alagoano, Agreste Alagoano e Sertao Alagoano, con-
forme ilustrado na Figura 13 abaixo.

Figura 13 - Localiza¢iao dos Campi do Ifal
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Fonte: Elaboragao Ifal.
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Os campi apresentam-se em uma ampla gama de formas e tama-
nhos, cada um moldado pelas necessidades e visdes de suas respectivas
instituicdes. Desde os campi urbanos, aninhados no coragao das grandes
metropoles, até os recantos serenos daqueles mais proximos as zonas ru-
rais, imersos na tranquilidade da natureza, cada tipologia traz consigo
uma atmosfera tnica de aprendizado e descoberta.

O Ministério da Educa¢ido (MEC) publicou a Portaria n° 713, de
08 de setembro de 2021, que estabeleceu diretrizes para a organizagao dos
Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia e do Colégio Pedro
I1. Tal documento também definiu pardmetros e normas para a expansao
das institui¢oes, dispondo sobre a cria¢ao e a implementagao do modelo
de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de direcdo e fungoes gra-
tificadas e comissionadas.

A tipologia dos campi representa, assim, a capacidade técnico-
-administrativa de cada unidade dos Institutos Federais. Com isso, quan-
do da criagdo de novas unidades, tomam-se por base as especificagdes
contidas no supracitado normativo, que é revisto de tempos em tem-
pos pelos atos ministeriais. Entdo, um campus com tipologia 70/45, por
exemplo, foi uma unidade criada para ter em seu quadro de servidores 70
professores e 45 técnicos administrativos.

Outra caracteristica de identificagdo de um campus sdo os eixos
tecnologicos, os quais retratam os cursos técnicos de nivel médio com
suas informagdes cientificas e tecnoldgicas. Ou seja, todas as dreas de tra-
balho que possuem cursos técnicos estao regulamentadas pelo MEC no
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT). Além disso, existe a area
de formagao de professores que compreende o desenvolvimento educa-
cional e social aqui também assinaladas.

Toda essa forma de identificar e caracterizar uma unidade de en-
sino simboliza o pulsar incessante da inovagao tecnoldgica. Cada campus
¢ impulsionado por uma série de eixos tecnologicos, que moldam sua
identidade e direcionam suas aspiragdes. Seja na ciéncia da computagio,
na engenharia biomédica ou na economia digital, os eixos tecnolégicos
sdo os pilares sobre os quais se ergue o edificio do progresso académico.

Na tabela a seguir, veremos a diversidade desses locais de apren-
dizado, mergulhando em suas tipologias singulares, desvendando os se-
gredos de seus enderecos e descobrindo seus os eixos tecnologicos:
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Tabela 1 - Caracterizagao dos Campi - Dados atualizados junho de 2024

Campus Tipologia Localizagao Eixos Tecnoldgicos
¢ Controle e Processos Industriais
Rodovia AL 110, s/n?, ¢ nformacao e Comunicagéo
Araviraca 70/45 Senador Arnon de Melo, lote | »  Gestdo e Negdcios
p n? 01, Arapiraca e Ambiente e Sadde
CEP: 57317-291 ¢ Desenvolvimento Educacional
e Social
Rua Gov. Afranio Lages, s/n?,
Centro, Batalha ¢ Producdo Alimenticia
Batalha T0/45 CEP. 57420-970 « Produgio Industrial
(Polo Agroalimentar)
i 0
Benedito 2013 Avemdg Barca Torta, s/ M|« Ambiente e Satde
Bentes (Campus Benedito Bentes, Maceid « Gestao e Negécios
Avancado) CEP: 57084-615
Rodovia Eng® Guttemberg | Infraestrutura
) Breda Neto (AL 101 Sul), Km
Coruripe 70/45 ) . *  Controle e Processos Indus-
82, Alto do Cruzeiro, Coruripe triais
CEP: 57230-000
¢ Producéo Cultural e Design
* Informacéo e Comunicagao
¢ Infraestrutura
Avenida do Ferroviario, 530, | ¢ Controle e Processos Indus-
Maceid 350/200 Centro, Maceid triais
CEP: 57020-600 ¢ Producéo Industrial
e Seguranca
e Producao Alimenticia
e Turismo, Hospitalidade e Lazer
Rodovia AL 101 Norte, Km | Recursos Naturais
Q
Maragogi 70/45 136, s/n MZ?Z;?S? Peroba, | Turismo, Hospitalidade e
CEP: 57955-000 Lazer
e Turismo, Hospitalidade e
Marechal Rua Lourival Alfredo, 176, Lazer
Deodoro 90/60 Poeira, Marechal Deodoro | ¢  Informacao e Comunicagéo
CEP: 57160-000 e Producdo Cultural e Design
e Ambiente e Salde
Rodovia BR 104, Loteamento
Murici 70/45 Prefeito Pedro Tendrio ¢ Recursos Naturais

Raposo, s/n%, Centro, Murici
CEP: 57230-000

Producao Alimenticia
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Campus Tipologia Localizagao Eixos Tecnoldgicos
Avenida Alagoas, s/n®, Infraestrutura
. . : Controle e Processos Indus-
Palmeira dos Palmeira de Fora, Palmeira -
P 90/60 . triais
Indios tlos Indios Informagéo e Comunicacao
CEP: 57601-220 ¢ ¢
Seguranca
Rodovia Eng. Joaguim
Gongalves, s/n?, Centro, Ambiente e Sadde
Penedo 0/45 Penedo Producao Industrial
CEP: 57200-000
Av. Sergipe, Quadra H, 1, Vila .
Piranhas 70/45 Sergipe, Piranhas E?g;l:sgz I;l\ﬁ:rl::rllltsicia
CEP: 57460-000 ¢
Rodovia BR 104, Km 91,
Aeroporto Internacional
Zumbi dos Palmares
(primeiro retorno), Antigo
. Projeto Reviver, Tabuleiro do ~ I
Rio Largo 70/45 Pinto, Rio Largo Informagéo e Comunicacao
CEP: 57100-000
(Destacamento de Controle
de Espaco Aéreo - Maceid
-DTCEA-MO)
Rodovia AL 130, 1.609,
Santana do 70/60 Domingos Acécio, Santana Gestao e Negdcios
Ipanema (Agricola) do Ipanema Recursos Naturais
CEP: 57500-000
Avenida Projetada 01,
Sao Miguel Loteamento Hélio Jatoba lll, Informagéo e Comunicacao
70/45 P
dos Campos S4o Miguel dos Campos Seguranca
CEP: 57240-000
120/90 Rua 17 de Agosto, s/n?, Producao Alimenticia
Satuba (Agricola) Centro, Satuba Recursos Naturais
g CEP: 57120-000 Informagéo e Comunicacao
Rua Mota Lima, s/, Centro, Informacéo e Comunicacao
Vigosa 70/45 Vicosa magdo € L0 ¢
Gestdo e Negdcios

CEP: 57700-000
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2.4 Organizacao administrativa

O Ifal estd estruturado administrativamente consoante o organo-

grama da Figura 14 abaixo.

Figura 14: Organograma do Ifal - Reitoria
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24.1 Estruturas internas de governanca e de apoio a governanga

a) Alta Administrag¢do: abrange o Reitor, nomeado pelo Presi-
dente da Reptiblica para mandato de quatro anos, apos consulta a co-
munidade académica, e os cinco Pré-Reitores (Ensino; Pesquisa, Pos-
-Graduagdo e Inovacdo; Extensio; Administragdo e Desenvolvimento
Institucional), nomeados pelo Reitor. Suas competéncias encontram-se
no Regimento Geral do Ifal (Resolugao n°® 15/2018-Consup).

b) Conselho Superior (Consup): possui cardter consultivo
e deliberativo, sendo o érgio méximo do Ifal. E composto pelo Reitor
(presidente) e por representantes dos docentes, dos discentes, dos téc-
nico-administrativos, dos egressos, da sociedade civil, do Ministério da
Educagio e dos Diretores-Gerais dos campi. Para mais detalhes a respeito
do quantitativo de cada representa¢do, bem como das competéncias ins-
titucionais do Consup, consultar os artigos 20 e 21 do Regimento Geral
do Ifal, respectivamente.

c) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe): é um Or-
gao normativo, propositivo, consultivo e deliberativo sobre matérias de
ensino, pesquisa e extensio, sobretudo de ordem académica, didatico-pe-
dagogica, artistico-cultural e desportiva, sendo subordinado ao Consup.
E composto pelo Reitor (presidente); Pré-Reitores de Ensino, de Pesqui-
sa e de Extensdo; pedagogo; técnico-administrativo; dois docentes; um
representante do corpo de coordenadores de projetos de pesquisa; um
representante do corpo de coordenadores dos projetos de extensdao; um
representante do corpo de coordenadores dos projetos de ensino e um
membro da representacio estudantil de cada nivel de ensino. As compe-
téncias estdo listadas no art. 27 do Regimento Geral do Ifal.

d) Colégio de Dirigentes: possui carater consultivo, sendo 6rgao
de apoio ao processo decisério. E composto pelo Reitor (presidente) e
por todos os Pré-Reitores e Diretores-Gerais dos campi. As competéncias
estdo listadas no art. 24 do Regimento Geral do Ifal.

e) Auditoria Interna (Audint): é drgdo técnico de controle res-
ponsavel por assessorar e otimizar a gestdo, bem como racionalizar as
acdes do Ifal e prestar apoio e informagio aos Orgdos do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas
da Unido, com a finalidade de avaliar a conformidade dos atos admi-
nistrativos com a legislaciao e as normas internas pertinentes. Todas as
competéncias estdo dispostas na Resolu¢ao n° 46/CS, de 22 de dezembro
de 2014, que aprova o Regimento Interno da Auditoria Interna do Ifal.
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f) Ouvidoria: é 6rgao de controle responsavel por empreender
acoes na defesa dos direitos individuais e coletivos da comunidade do
Ifal, e aperfeicoamento das atividades institucionais destinadas a atender
os segmentos da sociedade civil e os diversos setores, com jurisdi¢ao nas
areas académica e administrativa dos campi. Todas as competéncias estio
dispostas no art. 190 do Regimento Geral do Ifal.

g) Corregedoria: é 6rgao encarregado das atividades relaciona-
das a prevengdo, detec¢do e apuragdo de possiveis irregularidades dis-
ciplinares e administrativas de servidores publicos e pessoas juridicas
no ambito do Ifal, exercendo suas atividades com autonomia e indepen-
déncia. Todas as competéncias estao dispostas no art. 184 do Regimen-
to Geral do Ifal.

h) Comissio de Etica (CE): promove atividades sobre a conduta
ética, orienta e aconselha dirigentes e servidores da Instituicdo nos assun-
tos relacionados a ética profissional do servidor publico e apura respon-
sabilidades ou procedimentos contrarios a ética. Suas competéncias estio
no Decreto n® 1.171/94.

i) Secretaria de Governanga, Integridade, Riscos e Controles:
é responsavel por prestar orientaciao técnica e acompanhar os trabalhos
das unidades do Ifal, com vistas a subsidiar as atividades relacionadas
a governanga; assessorar o Comité de Governanca, Integridade, Riscos
e Controles internos do Ifal; coordenar a estruturacio, implementacio,
execuc¢do e monitoramento da gestdo de riscos e controles internos e do
Programa de Integridade do Ifal.

j) Comissao Propria de Avaliagao (CPA): elabora e desenvolve,
junto a comunidade académica, a administragao e aos conselhos superio-
res a ela (Cepe e Consup), uma proposta de autoavaliacio institucional,
além de coordenar e articular os processos externos da avaliagao do Ifal.
As competéncias estao listadas no art. 147 do Regimento Geral do Ifal.

2.4.2 Formas de participacao dos docentes e estudantes nos 6rgdos
colegiados responsaveis pela condugéo dos assuntos académicos

Os docentes e discentes possuem participagdo na composi¢ao do
Conselho Superior (Consup), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(Cepe) e nos Colegiados dos Cursos.

Além disso, também possuem participagio no Conselho de
Campus (Concamp) que, nos termos do artigo 157 do Regimento Geral
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do Ifal, é o 6rgao maximo de carater consultivo e deliberativo dos cam-
pi. Tem como finalidade regulamentar a execugdo das normas aprovadas
pelo Consup e pelo Cepe, podendo complementa-las, no ambito do cam-
pus, a fim de democratizar a tomada de decisdo nas politicas de ensino,
pesquisa, extensdo, pds-graduagdo e administracao geral do campus.

a) Participacdo no Consup:

Docentes: representagdo de 1/3 (um ter¢o) do nimero de cam-
pi, destinada aos servidores docentes, sendo o maximo de 5 (cinco)
representantes e igual nimero de suplentes, eleitos por seus pares, na
forma regimental.

Discentes: representa¢ao de 1/3 (um ter¢o) do numero de campi,
destinada ao corpo discente, sendo o maximo de 5 (cinco) representantes
e igual numero de suplentes, eleitos por seus pares, na forma regimental.

b) Participa¢io no Cepe:

Docentes: dois representantes dos docentes do Ifal, eleitos
por seus pares.

Discentes: um membro da representacao estudantil de cada nivel
de ensino (médio, graduagdo e pos-graduagdo, quando houver tal oferta),
eleito entre seus pares, dentre os alunos regularmente matriculados.

c) Participa¢ao no Concamp:

Docentes: 2 (dois) representantes titulares e dois suplentes do
corpo docente, em efetivo exercicio no campus, eleitos por seus pares, na
forma regimental.

Discentes: 1 (um) membro da representagdo estudantil de cada
nivel de ensino (médio, graduagdo e pds-graduagao, quando houver tais
ofertas), sendo o maximo de 2 (dois) representantes, eleitos entre seus
pares, desde que regularmente matriculados no campus.
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PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL (PPP)

O Projeto Politico-Pedagogico Institucional (PPPI) é um instru-
mento de gestdo académica que visa estabelecer principios e diretrizes
para orientar o trabalho pedagdgico institucional relativo as agdes em
ambito educacional para projetar o Instituto Federal de Alagoas (Ifal)
para o futuro, estabelecendo diretrizes e bases que levem ao seu conti-
nuo avango institucional. O desdobramento das suas proposicoes indica
também o estabelecimento da identidade institucional e das formas de
interlocugdo do Ifal com a sociedade e vice-versa.

Assim, o PPPI representa assumir um tipo de educacéo e, princi-
palmente, a apresentagdo transparente para a sociedade de como, a partir
de determinados principios, se tem buscado construir a formacao profis-
sional na educagdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multi-
campi, especializada na oferta de educagao profissional e tecnologica nas
diferentes modalidades e formas de ensino, com base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas,
nos termos da lei de criacdo dos Institutos Federais.
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3.1 Principios filosoficos e tedrico-metodoldgicos que norteiam as prati-
cas académicas da Instituicao

3.1.1 Mundo contemporaneo: abordagem politica e social

A partir da segunda metade do século passado, diversos aconte-
cimentos de importancia historica tém transformado o cenario cultural,
politico, social e econdmico mundial. Varios analistas evidenciam que
esses acontecimentos deflagraram um processo de reestruturagao do
modo de produgao capitalista. Essa conjuntura econémica, pos-indus-
trial, globalizada, multicultural, informacional, cada vez mais condiciona
o processo de vida social, politica e intelectual da sociedade contempora-
nea, onde os centros de poder econdmico e politico emanam ordens que
estratificam a sociedade e que acentua a exclusdo daqueles que nao tém
acesso aos bens produzidos historicamente pela humanidade.

As adequac¢des promovidas no interior do modo de produgéo ca-
pitalista sdo caracterizadas, principalmente, pela maior flexibilidade de
gerenciamento; pela expansao das empresas e suas organizagdes em rede;
pelo fortalecimento do papel do capital em contraposicido ao trabalho;
pelo declinio da influéncia dos movimentos das/os trabalhadoras/es; pela
individualizagdo e diversificagao das relagdes de trabalho; pela interven-
¢do estatal para desregular os mercados e desfazer o estado de bem-estar
social; pelo aumento da concorréncia econdmica global, em um contexto
de progressiva diferenciacdo dos cenarios geograficos e culturais, para
acumulacdo e gestao de capital; pela integracao dos mercados financeiros
se sobrepondo ao capital produtivo; e pela acentuag¢ao de um desenvol-
vimento desigual, que s6 agrava o quadro de exclusdo social e a crise
mundial do emprego pautada na flexibilidade dos processos do trabalho
da atual fase da acumulagéo flexivel do capital.

Evidenciam um momento muito critico na histéria da humani-
dade: a produgdo do bindmio riqueza e pobreza. Nesse momento histori-
co, 0 que se questiona é a inequagdo entre a grande produgdo de riquezas
e a acentuacido da pobreza, distanciando cada vez mais a perspectiva da
equidade social que vislumbre a emancipa¢do humana em outros pata-
mares de convivéncia social.
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3.1.2 0 papel da Educacdo no mundo global diante da atual conjuntura
profissional e tecnoldgica

Os conflitos e as contradi¢des geradas pelo quadro sécio-histori-
co-econdmico trazem como desafio a superagao do atual estagio de desi-
gualdades que se impoe em todos os ambitos das praticas sociais, para as
quais se deve ter como objetivo promover o desenvolvimento dos sujei-
tos, de forma a recuperar as suas potencialidades e projetarem um outro
horizonte como espago de convivéncia social que supere as atuais condi-
¢Oes objetivas de existéncia.

Dentre os diversos campos de constituicdo das politicas sociais,
a Educacdo é chamada, também, a responder a esse desafio provocado
pelas grandes transformagdes na organizagdo dos sistemas produtivos
mundiais. A fungdo precipua da Educacéo, no contexto do século XXI, é,
sobretudo, aliada as demais praticas sociais, recuperar o conceito forma-
tivo presente em todos os dominios da atividade humana, propiciando o
alargamento dos horizontes dos sujeitos, considerando as dimensées do
mundo do trabalho, preparando-os para a vida, requisitos sem os quais a
perspectiva de insergdo social fica comprometida.

A Educagao deve possibilitar aos individuos a participa¢ao na
sociedade cientifica e tecnoldgica, ndo como objetos, mas como sujeitos,
resgatando, assim, a dimensao politica: a construcao da identidade social
e a integracao plena da cidadania (Deluiz, 1999, p. 16).

Nesse sentido, é papel da Educagdo, fundamentada numa pers-
pectiva humanista, formar cidadas/cidaddos trabalhadoras/es e conhe-
cedoras/es de seus direitos e obrigagdes que, a partir da apreensdao do
conhecimento, da instrumentaliza¢do e da compreensao critica desta so-
ciedade, sejam capazes de empreender uma insercdo participativa, em
condi¢bes de atuar qualitativamente no processo de desenvolvimento so-
cioecondmico de transformacdo da realidade.

Como caminho metodoldgico para o cumprimento de tamanhos
desafios, o propdsito da Educagao deve ser o de apontar para a supera-
¢do da dicotomia entre o academicismo superficial e a profissionalizagdo
estreita, que sempre pautaram a formula¢do de politicas educacionais
para o nosso pais.

A integracao entre formagdo geral e profissional, segun-
do Deluiz (1999),
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[...] faz avancar a luta pela apropriacao da ciéncia pelos trabalha-
dores, ampliando as possibilidades de convergéncia entre a con-
cepgdo (trabalho intelectual) e a execugdo (trabalho manual), e
permitindo a discussdo das relagdes sociais que estdo na base da
ruptura entre essas duas esferas (Deluiz, 1999, p. 16).

Nessa perspectiva, a formagao integral permite ao/a trabalha-
dor/a o enfrentamento das diferentes alternativas de tecnologias e dife-
renciadas possibilidades de trabalho, em um contexto de rotatividade de
empregos e ameaga de desemprego, bem como amplia a compreensdo
dos individuos sobre o mundo do trabalho, e prepara-os para a totalidade
da vida social.

Portanto, a Educagao, tendo a escola como l6cus de sua operacio-
naliza¢do, ndo pode eximir-se do seu papel de mediadora e devera buscar,
no ambito de suas atribui¢des, a articula¢ao da teoria com a pratica, a re-
lagdo entre o saber cientifico e o tacito, bem como a articulagio entre par-
te e totalidade. Assim, vislumbra-se a superacao da dualidade que opde
formacao propedéutica e formagao profissional, fortemente arraigada no
contexto escolar e estabelecida por meio da disciplinaridade de saberes
gerais e especificos (Kuenzer, 1997).

3.1.3 Principios norteadores da concepcao de Fducacao do Ifal

Em um contexto de grandes transformagdes, notadamente no
ambito tecnoldgico, a Educagio profissional nao pode restringir-se a uma
compreensao linear que apenas treina a/o cidada/cidadao para a empre-
gabilidade, nem a uma visdo reducionista, que objetiva simplesmen-
te preparar o/a trabalhador/a para executar tarefas instrumentais. Essa
constata¢do, admitida pelo MEC/Setec, ainda enseja, em fungédo das de-
mandas da atual conjuntura social, politica, econémica, cultural e tecno-
légica, uma formagao profissional que apresente uma visao de formagao
integral do/a cidadao/a trabalhador/a, unificando, assim, as dimensoes
da formagdo humana: o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura, em
que o papel da Educagio Profissional e Tecnoldgica deverd ser o de

[...] conduzir a superagio da classica divisao historicamente con-
sagrada pela divisao social do trabalho entre os trabalhadores compro-
metidos com a agdo de executar e aqueles comprometidos com a agao
de pensar e dirigir ou planejar e controlar a qualidade dos produtos e
servicos oferecidos a sociedade (Brasil, 2012, p. 8).
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Enquanto institui¢do vinculada a esfera federal, o Ifal - comun-
gando do entendimento de que a Educagéo profissional e tecnoldgica tem
importancia estratégica no desenvolvimento social do pais - reitera, no
seu Projeto Politico-Pedagogico Institucional (PPPI), os seguintes prin-
cipios gerais da educagao tecnoldgica postos nos seus diversos documen-
tos, como referenciais propulsores na implementagdo dessa politica pu-
blica no estado de Alagoas, os quais se traduzem em compromissos com
os principios abaixo enumerados.

31.3.1Educacao como transformacao da realidade

E na dialética da Educagdo, compreendida na perspectiva da
formagdo da/o cidada/cidaddo, tornando-o/a produtor/a de conheci-
mentos - em nivel tedrico e pratico - que o Ifal se constitui instrumento
concreto de superagdo dos indicadores que inserem Alagoas como um
dos estados mais pobres do pafs, com um dos mais baixos Indices de
Desenvolvimento Humano (IDH). Nesse prisma, os conflitos e as con-
tradi¢cdes gerados pelo quadro sdcio-histérico-econdémico sdo fatores
que apontam para a possibilidade de um salto qualitativo na transfor-
magcao da realidade.

31.3.2 Areducao das desigualdades sociais

Para a redugdo das desigualdades sociais, é preciso comprome-
ter-se com um projeto de desenvolvimento justo, igualitario e sustentavel.
O atual estagio dessas desigualdades é o desafio que se impde em todos os
ambitos das praticas sociais, para as quais o objetivo deve ser a promogao
do desenvolvimento, de forma a recuperar as potencialidades dos sujeitos
de transformarem suas realidades sociais.

31.3.3 Preparacao para a vida cidada

Aliada as demais praticas sociais, a fun¢ao elementar da Educa-
¢do é, sobretudo, evidenciar o conceito formativo presente em todas as
dimensodes da atividade humana, considerando as demandas do mundo
do trabalho, preparando os sujeitos para a complexidade da vida, numa
perspectiva de inclusao social.
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31.3.4 Inclusao social participativa

A Educagao deve possibilitar aos individuos a participagdo na
sociedade cientifica e tecnoldgica, como sujeitos, construtores de sua
identidade social, visando a integracdo plena da cidadania. Numa 6tica
humanista, cabe a Educa¢ao formar cidadas/cidadaos trabalhadoras/es e
conhecedoras/es de seus direitos e deveres, as/os quais, a partir da apro-
priagao de saberes, que possibilitam a compreensao critica da sociedade,
sejam capazes de inserir-se, participativamente, no processo de desenvol-
vimento socioeconomico e de transformacao da realidade.

31.3.5 Integracao entre formagao geral e formacao profissional

A integracdo entre formacao geral e formacao profissional faz
avancar a luta pela apropriacdo da ciéncia pelos sujeitos, ampliando as
possibilidades de convergéncia entre a concepgdo e a execugdo, permi-
tindo a discussdo das relagdes sociais que estdo na base da ruptura entre
esses aspectos. A Educagéo, tendo a escola como locus de sua operacio-
nalizagdo, ndo pode eximir-se do seu papel de mediadora e deve buscar,
no ambito de suas atribuicoes, a articulacdo da teoria com a pratica, a
relagdo entre o saber cientifico e o senso comum, bem como a articulacao
entre parte e totalidade.

Deve ser superada a dualidade entre formagdo propedéutica e
formagao profissional, ainda muito caracterizada nas praticas educacio-
nais. Nesse sentido, a formacao do sujeito ndo deve ser restritiva, apenas
de produtor/a de bens e servicos, razdo pela qual a Educagéo técnico-pro-
fissional busca a formac¢do omnilateral.

3.1.3.6 Formacao critica, humanizadora e emancipadora

O papel da Educagio deve estar pautado em uma formagao criti-
ca, humanizadora e emancipadora, numa perspectiva que proporcione o
despertar do senso critico, elevando o sujeito a patamares de compreen-
sao que ampliem seu nivel de participa¢do nas esferas sociais e no mundo
do trabalho. A Educa¢ao nao pode negligenciar a relagio do homem com
as questoes de socializagdo, com as novas tecnologias, com as questdes
ambientais e com o complexo mundo do trabalho, buscando uma edu-
cagdo que, segundo Frigotto (2012) e Freire (2014), integra os elemen-
tos inerentes ao trabalho articulados a uma formagao que contemple as
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varias dimensoes da vida e permita desenvolver cidadaos criticos, auto-
nomos e criativos.

31.3.7 Educacao para o desenvolvimento socioecondmico

A oferta de Educagao Profissional e Tecnoldgica, em todos os
seus niveis, modalidades e formatos, devera formar os sujeitos visando
a atuacgdo profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional. Assim, de-
ve-se estimular e apoiar processos educacionais que conduzam a geragdo
de trabalho e renda, a emancipagdo dos sujeitos e a transformacdo dos
espagos onde estao inseridos.

Nessa logica, esses processos educacionais ultrapassam os limites
das aplicagoes técnicas, fazendo-se de instrumento de inovagdo e trans-
formagao das atividades economicas em beneficio da sociedade.

31.3.8 Integracao a educacao hasica e a educagao superior

A educagdo basica e a educacdo superior vinculadas a educagéo
profissional e tecnoldgica buscam a articulagdo com o desenvolvimento
econdmico e cultural do pais e com a universaliza¢cdo da educacgio de
base humanista e cientifico-tecnoldgica.

Para o pleno desenvolvimento da/o estudante, seu preparo para a
cidadania e sua qualificagdo para o mundo do trabalho, torna-se impres-
cindivel a articulacio entre a educacdo basica e a educa¢io superior com
a modalidade de educagéo profissional e tecnoldgica, com vistas a uma
formacao omnilateral.

31.3.9 Educacao publica de qualidade social

A garantia de qualidade para a educagdo profissional e tecnolo-
gica requer a democratizagdo da gestdo, com a participagao de todos os
segmentos da comunidade interna e externa, e a garantia da participagdo
efetiva das/os estudantes, bem como a adequagdo da infraestrutura ne-
cessaria ao funcionamento dos campi e dos cursos ofertados. Isso signi-
fica um padrao de gestdo que tenha como eixo uma educagio publica de
qualidade, socialmente referenciada, discutida e construida em processos
participativos e democraticos, incorporando experiéncias que permitam
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acumular conhecimentos e técnicas, bem como que deem acesso as ino-
vagdes tecnoldgicas e ao mundo do trabalho.

Compreendendo a Educagdo como uma pratica social e um
ato politico, na intencionalidade assim exposta, aponta para um novo
modelo de nacdo fundamentada em trés eixos: inclusdo social, de-
senvolvimento sustentdvel e reducdo das vulnerabilidades sociais,
econOmicas, culturais, cientificas e tecnolédgicas, indo ao encontro do
que propugna a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, em
seu Titulo I, ao tratar da abrangéncia da educa¢do, indicando a sua
evidéncia nos mais variados espagos de convivéncia e produgdo da
existéncia humana, destacando, em seu artigo 2°, o pleno desenvolvi-
mento da/o estudante, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacao para o trabalho, como finalidades da educa¢do em todos
os niveis e modalidades de ensino.

Além de reafirmar a educagdo profissional e tecnoldgica como
direito e bem publico essencial para a promogdo do desenvolvimento
humano, econémico e social, compromete-se com a redugdo das desi-
gualdades sociais e regionais; vincula-se ao projeto de nagdo soberana
e desenvolvimento sustentavel, incorporando a educagdo basica como
requisito minimo e direito de todas/os as/os trabalhadoras/es, mediados
por uma escola publica com qualidade tecnoldgica e socialmente referen-
ciada. Nesse sentido, espera-se da educagdo profissional e tecnoldgica o
cumprimento de sua fun¢ao mediadora que, como mostra Gramsci apud
Kuenzer (1997), busca a adequagdo entre a capacidade de trabalhar, téc-
nica e intelectualmente, por meio de uma educa¢ao basica sélida, sobre
a qual se construird a formagao profissional e humanista, de modo que
permita aos sujeitos, numa perspectiva cidada, participarem ativamen-
te do processo de construgdo social a semelhan¢a do que recomendam
Gadotti (2009) e Libaneo (2006), o conceito de qualidade social deve
preservar todos aqueles aspectos comprometidos com a superagao ou a
minimizagao das desigualdades escolares e sociais.

Em sintese, enquanto principios filosoficos e técnico-metodolo-
gicos gerais que norteiam as praticas académicas, o Instituto Federal de
Alagoas procura pautar suas agdes compreendendo: a) o trabalho como
principio educativo; b) a Educagdo como estratégia de inclusdo social; c)
a gestdo democritica e participativa; e d) a indissociabilidade entre ensi-
no, pesquisa e extensao.
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3.14 Principios gerais orientadores do ensino, da pesquisa e da extensao

A perspectiva de ruptura com o paradigma da mera transmissao
do “saber”, que vem consolidando-se no processo de implementacio do
PPPI do Ifal, encaminha-nos para uma pratica escolar baseada numa pe-
dagogia critica, cujo objetivo precipuo ¢ assegurar o cumprimento de sua
missdo institucional, “promover Educaciao de qualidade social, publica e
gratuita, fundamentada no principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, a fim de formar cidadéos criticos para o mundo do
trabalho e contribuir para o desenvolvimento sustentével”.

Na perspectiva de implementagdo de um projeto educacional
que tenha como fim a formagao ampla e multilateral do individuo, urge
que se entenda o trabalho como principio educativo e um estagio do
desenvolvimento das relagdes sociais, reunificando cultura e produ¢io
(Kuenzer, 1997).

Faz-se necessdrio instituir principios gerais que norteiam a con-
ducéo do ensino, da pesquisa e da extensdo como tripé que articula a
reunificacdo entre cultura e producdo. Assim, decorrente do trabalho
como principio geral da agdo educativa, destacam-se como pressupostos
orientadores da proposicdo pedagdgica que se delineia:

I. a gestdo democratica entendida como sintese superadora do dogmatis-
mo, do espontaneismo e do unilateralismo;

I1. a unificagdo entre escola da cultura e escola do trabalho, superando a
dualidade estrutural antidemocritica, propria da logica excludente;

III. a adogdo de contetdo politécnico numa perspectiva historica;

IV. a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; e

V. a opgao pelo método tedrico/pratico, tomando o trabalho como forma
de acdo transformadora da natureza e de constituicio da vida social.

Para a consecugao de proposi¢do nesse nivel, é requerida uma
concepgdo de curriculo, cuja essencialidade seja a compreensido pela/o
estudante do que se passa no mundo e das formas de agir e atuar nele.
Assim, a organizacao curricular deve constituir-se nas ferramentas/ins-
trumentos indispensaveis ao processo de desvelamento da realidade, de
modo a dar conta da complexidade das interagdes sociais na sociedade
contemporanea e suas variadas formas de aprender e de construir saberes
dentro e fora dos ambientes formais de aprendizagem.

Por intermédio do curriculo, é possivel ampliar as perspectivas
pelas quais se visualiza um mundo mais abrangente propiciando sua me-
lhor compreensao. Esses instrumentos sdo os conhecimentos, ponto de
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partida nesse processo de desvelamento do mundo. O curriculo é um
processo em que se apregoa toda uma concepgao de pessoa, de socie-
dade, de conhecimento, de cultura e poder, tal como de possibilidade
ou destinacao das classes sociais, as quais os individuos pertencem, se-
gundo Otti (1987).

Para tanto, faz-se necessario ao Ifal lancar mdo da autonomia
didatica e da flexibilidade estrutural e pedagdgica asseguradas pela
LDBEN/1996 e pela Lei n° 11.892/2008 e incorpora-las como principio,
de forma a pautar sua organiza¢ao curricular, contemplando a captagao
do eixo norteador de cada area de conhecimento e/ou de atuagdo profis-
sional, a compreensdo dos processos de apropria¢ao do conhecimento e
o dominio dos processos pelos quais se exerce a agao mediadora entre
conhecimento e sua construgao, favorecendo a superagao da distribui¢ao
desigual do saber, como sugere Kuenzer (1992). Esse caminho aponta
para a configuracao de curriculos que superem a nog¢do de “conjunto de
disciplinas isoladas’, abrindo a possibilidade da convivéncia de experién-
cias de ensino/aprendizagem que expressem, de fato, a tarefa de consecu-
¢do da fungdo social desta Instituicdo de Educacdo, que é a de colaborar
na construgdo, pelas praxis, de patamares de convivéncia social articu-
lando trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da emancipa¢ao humana.

Do elenco de organizagdes curriculares disponiveis na legislacao
educacional vigente, de onde se destacam séries anuais, periodos semes-
trais, modulos, sistema de créditos, emergem as alternativas que melhor
contemplam os principios e critérios que devem se constituir em resolu-
¢do para elaboragdo dos curriculos plenos dos cursos do Ifal.

3.1.5 Perfil profissional do egresso

Na perspectiva de superagao da simples visdo tarefeira de com-
por e/ou modificar uma matriz curricular, é que as alternativas de propo-
si¢des curriculares encontradas e/ou definidas por esta Institui¢do devem
deixar claro o modo como pretende articular o ensino, a pesquisa e a
extensdo, numa dimensao indissociavel, na qual estudantes e professoras/
es possam ser engajada/os num processo de composicao de diagndstico
de sua regido de influéncia, do qual derivariam projetos de pesquisa e de
extensao, envolvendo descobertas e recriagdes, além de programas de in-
tervenc¢do/inser¢ao na comunidade/sociedade. Tudo isso como meio de
articulagdo e superagdo da dualidade propedéutica/profissional, propria
da légica excludente.
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Essa estratégia metodologica, que ratifica a Educagao numa pers-
pectiva de formagdo humana pela praxis, de uma nova relagdo entre en-
sino, pesquisa e extensao, requer que o processo de ensino-aprendizagem
se desenvolva permeado por uma concep¢io emancipatdria de avaliacio,
da qual possa ser revelado, nos sujeitos, como efeitos da a¢ao educati-
va, o desenvolvimento de saberes e fazeres num plano multidimensio-
nal, envolvendo facetas que vao do individual ao sociocultural situacio-
nal e processual.

Tal postura se constitui reflexo da concepgao politico-metodolo-
gica participativa e democratica, na qual a extensao implica o préprio en-
sino e pesquisa, desenvolvidos numa perspectiva de agdo-reflexdo-agao,
em que a concepg¢ao de ensino se configura num continuo processo de
construgdo do conhecimento (a partir das relagdes estabelecidas entre os
sujeitos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem) resultante do
confronto com a realidade concreta, enquanto a pesquisa se constréi da
sistematizagdo dessa pratica que resulta em novos conhecimentos signifi-
cativos. Portanto, ensino/pesquisa/extensao abarcam aspectos indissoci-
aveis da agdo educativa, os quais se traduzem em um conceito emergente
de sala de aula, que ndo se limita ao espaco fisico da dimenséo tradicio-
nal, mas compreende todos os espacos dentro e fora da Instituicio em
que se realiza o processo histdrico-social, com suas multiplas determina-
¢Oes, passando a expressar num conteudo interdisciplinar/transdiscipli-
nar, como exigéncia decorrente da propria pratica.

O desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensio de
forma indissociavel, como principio da a¢ao educativa institucional do
Ifal, vai ao encontro da superagdo da dicotomia existente entre produgdo
do saber e a sua socializa¢ao, bem como deixa clara a opgdo politica de
atendimento as demandas sociais da maioria da populagéo, efetivando a
transformagao social e a formacao da cidadania.

Nessa interpretagdo, o perfil da/o profissional que o Ifal deseja
formar estd inserido em uma nova concep¢ao de mundo, advinda da
revolugao tecnoldgica impulsionada pela informatica, pela automagao
e pela microeletronica. Tal revolu¢ao tem provocado mudangas signi-
ficativas no cotidiano das pessoas, afetando diretamente as formas de
produgao, as condi¢des de trabalho, o perfil do emprego, a qualificagao
de trabalhadoras/es e as metodologias de propagacao e de aquisi¢do
de conhecimentos.
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A utilizagao de novos artefatos tecnoldgicos vem modificando
também as formas de compreensdo da realidade, cujos fundamentos
provém de categorias de aprendizagem linearmente estruturadas. Tais
formas tém passado por ininterruptas mudangas, porque os saberes da
atualidade sdo provocagdes em fluxos continuos de estimulos, nos quais
a racionalidade e as emogdes se misturam, convergindo para multiplas
percepgdes e intuicdes da realidade. As novas tecnologias relativizam o
conceito de tempo e espago. O que é concebido como fixo e previsivel se
desloca para o virtual, para o efémero e para o fluido.

Essa reconfigura¢ao do mundo atual apresenta as estratégias de
aprender e de estudar novos instrumentos e novas possibilidades que ine-
vitavelmente devem redimensionar as concepg¢oes didatico-pedagogicas,
os espagos de aprendizagem e as relagdes entre os sujeitos. Trata-se, por-
tanto, de um processo revolucionario que deve instrumentalizar os indi-
viduos para uma transposi¢ao de valores, pois os sistemas de produgio,
a economia, a politica e a educagdo expressam a forma como as tecnolo-
gias sdo utilizadas em cada época. As novas configuragdes do conheci-
mento se redefinem em direcdo a estética, ao lazer, ao design, a moda, a
comunicag¢ao, a robdtica, a neurociéncia, a biotecnologia, a ecologia, ao
aproveitamento de residuos, as fontes de energia renovaveis, a geriatria, a
engenharia genética, entre outros. Essa multiplicidade de novos saberes
influencia a formagéao profissional.

Assim, o/a profissional egressa/o dos cursos do Ifal devera ser
competente para:

e atuar no mundo do trabalho utilizando-se das novas con-
cep¢oes de sociedade, impulsionadas pela evolu¢ao dos sis-
temas de informacao;

* interagir nas estruturas das organizag¢des, no sentido de de-

senvolver e aprimorar processos de gestdo de tecnologias e
de novos saberes correlatos;

* desenvolver formas e sistemas de produgdo que se funda-
mentem em um modelo de sociedade sustentavel;
* agir com senso critico na organizagao de processos produtivos;

e atuar no mundo do trabalho de forma eficiente, ética e com-
prometida com os valores sociais, tais como as diferengas
de géneros, as mudangas nos estratos sociais e econdmicos,
as peculiaridades regionais e linguisticas, numa perspectiva
emancipatoria.
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Face a esse conceito, entende-se como fundamental para o perfil
requerido da/o profissional a ser formada/o pelo Ifal em todos os niveis,
etapas, formas e modalidades de ensino, a formacdo ampla e omnilateral
em contraposi¢ao ao carater unilateral, fragmentado e reducionista que o
processo de trabalho assume no modo de produgao capitalista, sobretudo
pela cisdo historica entre trabalho manual e intelectual, execu¢ao e con-
cepgao, parcelarizagdo da produgio e controle do processo, subordinagao
a interesses alheios e autodeterminacao.

A formacgao ampla e omnilateral é aquela que concebe o ser hu-
mano em sua integralidade e que busca o desenvolvimento de todas as
suas potencialidades, o que pressupde a superagdo das dicotomias supra-
mencionadas e a conciliagdo entre consciéncia e pratica social, trabalho
e formagdo humana, produgio e fruigao. Parte da perspectiva da eman-
cipagdo humana e compreende as diferentes dimensdes ontoldgicas do
ser humano, uma vez que envolve expressoes e manifestagdes em campos
como a moral, a ética, a a¢do pratica, a criagdo artistica, bem como os
planos racional- cognitivo, afetivo, emocional e relacional.

Dada a sua amplitude, seu carater interdimensional e o propo-
sito de integrar as diferentes dimensoes constitutivas do ser humano, a
formagdo omnilateral ndo se coaduna com as contradicoes e os conflitos
gerados pela conjuntura socioecondmica vigente, o que pressupde a bus-
ca por um novo projeto de sociedade de viés emancipatorio, que permita
o livre desenvolvimento das potencialidades humanas, sem as restrigoes
e determinagdes impostas pelo mercado de trabalho. Para fazer frente
a esse novo projeto, faz-se imprescindivel uma percep¢io de Educagio
que alie formagao geral e formagao profissional, bem como a preparagao
da/o estudante para o exercicio critico da cidadania nos mais diferentes
contextos em que vier a atuar.

Essa concepgao de Educagdo, por sua vez, harmoniza-se com a
perspectiva interdisciplinar ao lidar com saberes de diferentes compo-
nentes curriculares e dreas de conhecimento, pois é a partir do entendi-
mento amplo dos objetos de conhecimento, como complexos e passiveis
de estudos, que as/os estudantes terao melhores condi¢oes de interpretar,
questionar e construir novas visdes sobre a realidade.

O desenvolvimento de saberes, também, propicia as/aos egres-
sas/os gerir e selecionar informagdes, a partir de uma visao critica de
mundo e de uma intervencéio cidada sobre a realidade, com autonomia,
criatividade, inova¢ao e valorizagdo das atividades colaborativas.
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3.1.6 Principios pedagdgicos

3.1.6.1 Organizacao didatico-pedagdgica

Construir uma organizagao didatica para o Ifal, coerente com
uma visao omnilateral que requer a formagdo de cidadaos éticos e atu-
antes socialmente, é parte da missdo desta Instituicdo. Nessa perspecti-
va, pautara sua organizagao curricular nos principios “de liberdade e nos
ideais de solidariedade humana’, tendo por finalidade “o pleno desenvol-
vimento da/o estudante, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho” (Lei n° 9.394/1996, art. 2°).

A vista disso, o Ifal perseguird sua missio com base no principio
de igualdade de condi¢des para o acesso (tendo como premissa a inclusdo
social) e permanéncia com sucesso - observando a liberdade da/o estu-
dante em aprender e do/a professor/a em ensinar, tendo como um dos
objetivos a divulgagdo da cultura, do pensamento, o pluralismo de ideias
de concepgoes pedagdgicas, valorizando a experiéncia extracurricular
que vincule a educagdo ao trabalho e as praticas sociais - sem desconside-
rar os principios da competéncia, da laborabilidade, da flexibilidade, da
interdisciplinaridade e da contextualizagdo, além de delinear os perfis de
formagao que respondam as exigéncias da contemporaneidade.

Diante desse conceito, entendem-se como principios fundamen-
tais para organiza¢ao curricular do Ifal, em todos os niveis e modalida-
des, os seguintes:

a. Formagao integral

A estrutura curricular dos cursos deve tomar o trabalho como
principio geral da agao educativa, bem como a pesquisa e a extensao
como principios pedagdgicos, no sentido de responder a uma formagao
integral, potencializando o ser humano como cidadao pleno, desenvol-
vendo suas dimensdes individual e social.

b. Permanéncia com éxito

A estrutura curricular dos cursos deve propiciar condigdes de
permanéncia com éxito, sem desconsiderar os principios curriculares da
competéncia, da laborabilidade, da flexibilidade, da interdisciplinaridade
e da contextualiza¢do, delineando perfis de formagdo que respondam as
exigéncias da atual conjuntura.
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c. Integragao das atividades

A estrutura curricular dos cursos deve favorecer a organizagao
de atividades integradas e articuladas, a partir da sintese entre trabalho,
ciéncia, tecnologia e cultura.

d. Formagéo cidada

A estrutura curricular dos cursos deve adotar contetido politéc-
nico que vislumbre a superagao entre trabalho manual e intelectual, entre
instrucdo profissional e geral, e que pressuponha um perfil amplo de tra-
balhador cidadao, consciente, capaz de atuar criticamente em atividades
criativas e de buscar com autonomia os conhecimentos necessarios ao
seu constante e progressivo aperfeicoamento, na perspectiva de valoriza-
¢do da dignidade da pessoa humana, do respeito as liberdades e a promo-
¢do de valores, considerando a 6tica da formacao cidada.

3.1.6.2 Organizacao curricular

O curriculo é um processo socialmente construido, historica-
mente situado e culturalmente determinado, no qual convivem, lado a
lado, fatores logicos, epistemolodgicos, intelectuais e determinantes so-
ciais, tais como rituais, conflitos simbdlicos e culturais, necessidade de
legitimagao e de controle, propositos de dominagao dirigidos por fatores
ligados a classe, a raga e ao género, o que possibilita sua interface entre a
sociedade e a instituicdo de ensino.

O curriculo do Ifal deve estar fundamentado em teorias criticas
e ser orientado pela liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divul-
gar a cultura, o pensamento, a arte e o conhecimento cientifico, na pers-
pectiva de uma formagao cidada, constituindo-se, assim, como um dos
elementos balizadores da efetiva participagdo critica na sociedade. Por
conseguinte, a fim de que seja viabilizada a formagdo integral da/o estu-
dante, sua preparagdo para o exercicio critico da cidadania, bem como o
desenvolvimento de sua capacidade de elaborar construgdes intelectuais
mais complexas, apropriar-se de conceitos necessarios para intervengao
consciente na realidade e compreender o processo historico do conhe-
cimento, a estrutura curricular do Ifal parte da perspectiva do trabalho
como principio educativo e da pesquisa e da extensiao como principios
pedagdgicos em resposta aos pressupostos legais estabelecidos na Lei n°
9.394/1996 e nas Diretrizes Curriculares postas para os diferentes niveis
da educagdo brasileira, norteando tal proposi¢ao nas seguintes premissas:
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* do trabalho, concebido enquanto ldcus de definicdo de
conteidos que devem compor o curriculo, contemplando
os conteudos cientificos, tecnoldgicos, sdcio-histéricos e
das linguagens;

* organiza¢do de um curriculo de tal forma articulado e in-
tegrado que possa atender aos principios de uma educagao
continuada e a verticaliza¢do de uma carreira de formagao
profissional e tecnoldgica;

* mobilizacao dos conhecimentos para o exercicio da ética
e da cidadania, os quais se situam nos terrenos da econo-
mia, da politica, da historia, da filosofia e da ética, arti-
culando esses saberes com os do mundo do trabalho e os
das relacdes sociais;

* construcdo de alternativas de producio coletiva de conheci-
mento, adotando estratégias de ensino diversificadas, favo-
recendo a interagdo entre os sujeitos do processo de ensino;

* organizagdo do desenho curricular em dreas de conheci-
mento e de atuagdo profissional;

* adogdo de formato curricular que melhor resguarde identi-
dade com a modalidade de oferta indicada;

* organizagdo dos conteidos de ensino em areas de estudo de
forma interdisciplinar, possibilitando o didlogo entre as di-
ferentes areas do saber;

* abordagem dos contetdos de ensino de modo contextua-
lizado, devendo expressar a pluralidade cultural existente
na sociedade;

* promogao da articulagdo entre conhecimento basico e es-
pecifico, a partir do processo do trabalho como principio
educativo, contemplando os conteudos cientificos, tecnolo-
gicos, culturais e socio-histdricos;

* articulagdo e integragdo das dimensdes do curriculo, para
atender aos principios da educagdo continuada e a verticali-
zagdo da carreira de formagao profissional e tecnologica;

* mobiliza¢ao dos conhecimentos para o exercicio da ética e
da cidadania, integrando os saberes curriculares com os do
mundo do trabalho e os das rela¢des sociais;
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* organiza¢do do desenho curricular com base em eixos tec-
noldgicos, o que significa estrutura-lo por areas de conheci-
mento e de atuagao profissional;

* adogdo do formato curricular que melhor resguarde a iden-
tidade de cada modalidade de oferta;

* estabelecimento do nucleo epistemolégico do curso, de
modo a favorecer a mobilidade discente no interior do
Instituto;

* estabelecimento das bases para aproveitamento de estudos
realizados, por intercambio ou convénio, fora da Institui¢ao;

* organiza¢do dos contetdos de ensino em dreas de estudo de
forma interdisciplinar, contextualizada e transdisciplinar;

e articulacdo dos contetidos curriculares com o desenvolvi-
mento socioecondmico e ambiental dos territérios onde os
cursos ocorrem, com os arranjos produtivos locais, com os
dados coletados e indicadores oficiais, com as aspiracdes e
interesses da comunidade detectados;

* integracdo dos conhecimentos gerais e profissionais, na
perspectiva de articulacdo entre saberes especificos, consi-
derando a pesquisa e a extensdo como eixos norteadores da
pratica pedagogica;

* atualizacdo permanentemente dos cursos e curriculos, es-
truturando-os em consonancia com a identidade dos perfis
de concluséo de curso e da realidade local e regional;

* garantia da flexibilidade estrutural e pedagégica dos cur-
riculos, bem como a autonomia didatica do/a professor/a,
preservando o respeito as diretrizes gerais do Instituto;

* desenvolvimento de agdes para estudantes com rendimento
insuficiente, o que inclui corre¢do de fluxo - acompanha-
mento individualizado das/os estudantes com rendimento
escolar defasado - e estudos de recuperacao; e

* ampliagao e fortalecimento do desenvolvimento de compo-
nentes curriculares com foco em associativismo, cooperati-
vismo e empreendedorismo.
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31.6.3 Praticas pedagdgicas

Propor metodologias inovadoras de ensino que atendam a com-
plexidade do ato de ensinar, que levem em conta o pluralismo de ideias,
culturas, experiéncias trazidas pelas/os estudantes, assim como suas di-
versas formas de aprender configuram-se como importante elemento
norteador para o desenvolvimento das praticas pedagogicas da Institui-
¢do, levando em conta as exigéncias culturais do nosso tempo.

Nessa perspectiva, é importante fazer uso de metodologias de
ensino que promovam o protagonismo da/o estudante no processo de
aprender, que incluam ndo somente conhecimentos, mas também sua
contextualizaqéo, experimentacdo, vivéncias e convivéncia em tempo e
espagos escolares e extraescolares, mediante espagos e tempos em situ-
agoes diversas, considerando os campos da ciéncia, cultura e tecnologia.

3.1.6.3.1 Principios

Os principios norteadores da concepgao de praticas pedagogicas
inovadoras almejadas pelo Ifal, para todos os niveis, etapas, formas e mo-
dalidades de ensino:

a. Aprendizagem autdnoma e colaborativa

Na interagao entre os diversos sujeitos que atuam no processo
de ensino e aprendizagem, da-se a construcao coletiva do conhecimen-
to. Sob essa otica, os envolvidos nesse processo trocam experiéncias e
compartilham saberes necessarios ao desenvolvimento da autonomia
da aprendizagem.

b. Respeito aos saberes da experiéncia e as diferengas

O trabalho pedagogico deve partir das experiéncias de vida e das
individualidades das/os estudantes, considerando o conhecimento pré-
vio e as diferencas, independentemente de idade, género, etnia, ou condi-
¢do econdmica, social, fisica e cognitiva.

c. Formagéo politécnica
A formagao oferecida no Ifal deve buscar, numa perspectiva po-

litécnica, a superagao da dicotomia entre teoria e pratica, significando a
compreensao de como os conhecimentos se produzem, se elaboram e se
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transformam, tal como a compreensio das bases cientificas, dos princi-
pios tecnologicos, da organizagao e da gestdo do trabalho.

d. Praticas pedagogicas inovadoras

O incentivo a adogdo de praticas pedagogicas inovadoras tem
como base o curriculo integrado, a (re)estruturagdo e a ressignificagao
dos espacos, dos tempos e dos recursos e insumos institucionais, os quais
devem favorecer a autonomia das/os estudantes na condugao do seu pro-
cesso de aprendizagem.

e. Mediagdo do/a professor/a

A participagao do/a professor/a ¢ fundamental no processo edu-
cativo. “O papel do educador no processo de ensinar e aprender ¢, assim,
basilar. Ele é um dos grandes artifices, queira ou nao, da construcéo dos
curriculos que se materializam nas escolas e nas salas de aula” (Moreira;
Candau, 2007, p. 19).

Ao mesmo tempo em que a/o estudante precisa reconhecer sua
propria autonomia no estudo, ele também precisa sentir a presenga da/o
professor/a como mediador/a que ouve, questiona e orienta em situagdes
de aprendizagem, favorecendo a construcgao coletiva do conhecimento,
refletindo no progresso e continuidade da formagao humanizadora.

f. Tempo escolar

A escola cumpre fun¢des importantes na construgdo/constitui¢io
da humaniza¢ao do homem mediante uma formagéo geral basica - capa-
cidade de ler, escrever, formacéo cientifica, estética e ética e o desenvolvi-
mento de capacidades cognitivas e operativas. A escola é catalisadora na
formacéo e constru¢do de uma sociedade critica. Sabe-se, também, que
toda instituicdo de ensino se constitui em um espago representativo da
sintese entre a cultura experienciada (o que acontece no nosso cotidiano)
e a cultura formal (dominio dos conhecimentos, das habilidades de pen-
samento). Dessa forma, deve-se ter o cuidado em planejar a utilizagdo de
seu tempo como um dos elementos basilares para a consecugao de seus
objetivos e fungdes, enquanto uma das instancias responsaveis pela cons-
trucdo de uma sociedade equitativa.

O tempo escolar sofre influéncias de diversos fatores que vao
desde as determinagdes externas até, obviamente, as diversas ativida-
des incluidas no curriculo. Estando sua organizagdo pré-determinada,
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legalmente, ha que se ter o cuidado de delinea-la considerando, também,
as exigéncias advindas da realidade, que nos permite pensar novas for-
mas de estruturagdo desse tempo: sessdes de aula, quadros de horarios,
organizagao de turnos, calendario escolar, reunides pedagdgicas, ativida-
des de planejamento e replanejamento, periodos de avaliagdo, periodos
de recuperagdo, espago para suporte de aprendizagem, atividades socio-
culturais e esportivas, reunides de pais e mestres, realizacao de reunides
de conselhos e colegiados, dentre outras.

g. Flexibilidade de espagos e tempos escolares

Incluir significa reconhecer a necessidade de adaptar o processo
educativo a realidade de todos os sujeitos que compdem a diversidade da
sociedade brasileira. Diante dessa concepgao de Educagao, o Ifal deve de-
senvolver suas atividades curriculares e extracurriculares de forma menos
rigida, segmentada e uniforme, a fim de que as/os estudantes, indistinta-
mente, possam adequar seus tempos de aprendizagens de modo menos
homogéneo e cartesiano. Nesse sentido, ¢ fundamental que a Institui¢ao
se empenhe nao apenas no aparelhamento fisico de seus campi, mas no
aproveitamento de recursos tecnologicos, na busca de alternativas meto-
doldgicas e na flexibilizagdo da regulagdo cotidiana de tempos e espagos,
de modo a viabilizar a efetiva inclusdo e a valorizacdo das diferencas e o
atendimento a pluralidade e a diversidade social, economica e cultural,
resgatando e respeitando os direitos humanos, individuais e coletivos.

31.6.4 Articulacao entre niveis e modalidades de ensino

Articular niveis e modalidades de ensino é premissa essencial no
Ifal, o qual deve ofertar educagao profissional e tecnologica, em todos
os seus niveis e modalidades, formando e qualificando cidadas/aos com
vistas na atuagao profissional nos diversos setores da economia, com én-
fase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional, pos-
sibilitando a verticalizagdo da educagéo bésica a educagdo profissional e
educacio superior.

Nessa linha, o Ifal deve estruturar seus cursos de modo a possi-
bilitar a integragdo de conteudos, garantindo a integralidade dos conhe-
cimentos cientificos, como também conhecimentos da 4rea de atuacio
profissional, numa perspectiva de integracgdo e articulagdo entre diversos
niveis e modalidades de ensino.
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3.1.6.4.1 Principios

Os principios norteadores da articulagdo entre niveis e modali-
dades de ensino almejada pelo Ifal sao:

* integragdo e verticalizagao do conhecimento;

* articulagdo entre niveis e modalidades de ensino exige,
como estratégia de estruturagao curricular, a integracao e a
verticalizacdo do conhecimento;

e equalizagdo de bases curriculares;

* equalizagdo da base curricular em cursos similares da insti-
tuicdo, nas modalidades presencial e a distancia, entre polos,
intra e intercampi, permite preservar a identidade institucio-
nal e promover o alinhamento e a mobilidade entre eles.

316.4.2 Acoes

As agdes que devem viabilizar os principios norteadores da arti-
culagao almejada pelo Ifal entre todos os niveis de ensino, etapas e moda-
lidades educativas sao:

e articular a Educagdo Basica com a Educagdo Profissional e
Tecnolodgica e a Educagao Superior, na perspectiva da inte-
gracao entre saberes especificos para a produ¢ao do conhe-
cimento e a intervencio social, assumindo a pesquisa e a
extensdo como principios pedagdgicos;

* identificar os fundamentos cientificos comuns a cada grupo de
cursos da mesma drea de conhecimento ou eixo tecnoldgico;

* alterar as matrizes curriculares de modo a atender aos prin-
cipios da verticalizagido e equaliza¢io;

* definir as bases tecnologicas que devem compor o nucleo
politécnico dos eixos e dreas do conhecimento.

3.1.6.5 Flexibilizacao curricular

A flexibilizagao curricular supera o modelo curricular segmen-
tado, tradicionalmente dividido em componentes curriculares que nao
se relacionam ao longo do aprendizado, modelando uma estrutura que
possibilita nexos e permite uma convergéncia entre os diversos campos
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do saber, instituindo itinerarios formativos num didlogo constante entre
o0s varios niveis e modalidades de ensino.

Representa, em esséncia, a quebra da hierarquizagao dos saberes,
corroborando para o tratamento condizente com a natureza dos conheci-
mentos cientificos, tecnoldgicos, socioculturais que se apresentam multi,
pluri e interdisciplinarmente. Dessa forma, o curriculo flexivel permite
correcoes de rumo e adaptagdes as exigéncias do mundo contempora-
neo, dando condig¢des as/aos estudantes de construir itinerarios diversi-
ficados, segundo seus interesses e possibilidades, com vistas a educagao
continuada, realizada simultinea ou alternadamente com seu exercicio
profissional, viabilizando seu constante aprimoramento.

3.1.6.5.1 Principios

Os principios norteadores da concep¢ao de flexibilizagdo curri-
cular almejada pelo Ifal para todos os niveis de ensino, etapas e modali-
dades educativas so:

a. Diversidade de contextos

A flexibilizagdo curricular pressupoe diversidade de contextos,
proporcionando um curriculo cada vez mais acessivel, ampliando o uni-
verso de conhecimentos a serem adquiridos pela/o estudante, permitin-
do-lhe, ainda, a especificidade de seu campo de atuagao profissional.

b. Responsabilidade compartilhada

Entendida ndo apenas como acréscimo de algumas atividades
diferenciadas ou complementares, ou mudangas na estrutura curricu-
lar. Dela hd a exigéncia de que esteja em consonancia com os principios
e diretrizes apontadas neste documento e que envolva toda a comu-
nidade académica.

3.16.5.2 Acdes

As agdes que devem viabilizar os principios norteadores da flexi-
bilizagdo curricular em todos os niveis de ensino, etapas e modalidades
educativas sao:

* priorizar um trabalho pedagdgico que articule projetos
transdisciplinares e agdes disciplinares entre os diversos
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curriculos e programas, dos niveis e modalidades de ofertas
de ensino existentes;

* organizar a estrutura curricular dos cursos, contemplando
um nucleo que caracterize sua identidade, estabelecendo,
porém, alternativas que possibilitem o aproveitamento de
outros espagos e formas de aprendizagem;

* garantir a formagédo profissional de todos as/os estudantes,
mesmo daqueles que apresentem algum tipo de limitacao fi-
sica ou cognitiva, por meio de modelo curricular que atenda
a essas diversidades;

* desenvolver o processo pedagégico, considerando a diversida-
de de saberes, respeitando os objetivos fundamentais e os con-
teidos essenciais, aos quais as/os estudantes devem ter acesso
para obter éxito em sua trajetoria académica e profissional;

* incorporar o aproveitamento curricular de outras formas de
aprendizagem, como a educagao a distancia, a pratica pro-
fissional, componentes curriculares avulsos, intercambio
estudantil, as atividades de pesquisa e extensao, os projetos
integradores, componentes curriculares optativos, entre ou-
tras possibilidades;

* definir e regulamentar formas de certificagdo de saberes
prévios adquiridos em outros espagos de aprendizagem;

* permitir major mobilidade estudantil entre os campi do Insti-
tuto, bem como com outras instituigoes do pais e do exterior.

3.1.6.6 Integralizagéo curricular

A integraliza¢do curricular diz respeito a finalizagdo de todas as
atividades académico-cientificas previstas para o curso, tais como: disci-
plinas, pratica profissional, estagio, atividades complementares, de ensi-
no, de pesquisa e de extensao, quando previstas no fluxograma do curso,
além de situagdo regular, no que se refere a documentagao e as obrigagdes
junto aos sistemas de avaliagdo da educagdo nacional. Apos a integraliza-
¢do curricular, a/o estudante estd apta/o a colar grau (cursos superiores)
e, em seguida, solicitar a emissdo de diploma.

Quando prevista no Projeto do Curso, a integralizagdo curricu-
lar parcial pode ensejar a emissdo de certificados especificos, desde que
atendidos os requisitos de terminalidade.
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A fixagdo de carga horaria para as diferentes atividades acadé-
micas possibilita incrementar a flexibilidade curricular, contudo garan-
te que todos os estudantes sejam formados em igualdade de condigoes,
frente a um conjunto de parimetros definidos. E o estabelecimento das
cargas horarias correspondentes aos periodos letivos, como também seus
conteudos, que garante e promove a mobilidade dos estudantes, permi-
tindo, igualmente, a integralizagdo curricular, mesmo que nao seja um
percurso formativo realizado em uma tnica instituicao.

3.1.6.6.1 Principios

Os principios norteadores da concepgao de integralizagdo curri-
cular para todos os niveis, etapas e modalidades de ensino sao:

a. Adequagdo do planejamento ao tempo escolar

A escola é o espago representativo da sintese entre a cultura ex-
perienciada (o que acontece no nosso cotidiano) e a cultura formal (do-
minio dos conhecimentos, das habilidades de pensamento). Dessa for-
ma, o adequado planejamento da utilizagao do tempo escolar é um dos
elementos basilares para a consecuc¢do de objetivos educacionais e para a
realizagao dos projetos educativos.

b Adaptagio do tempo escolar as demandas educacionais

O tempo escolar sofre influéncias de diversos fatores que vio,
desde as determinacdes externas até as diversas atividades incluidas no
curriculo. Estando sua organizagdo predeterminada legalmente, no Ifal,
ha de se ter o cuidado de planejar o tempo escolar, considerando, tam-
bém, as exigéncias advindas da realidade e as atividades previstas nos
calendarios escolares.

c. Conclusao dos estudos

Os fatores que proporcionam desvios que dificultam o cumpri-
mento dos objetivos da Institui¢do e a conclusdo de estudos - taxa elevada
de evasao, ocupagao de vagas ociosas, retengdo das/os estudantes e desni-
velamento de desempenho no ingresso - devem ser avaliados, de modo a
serem devidamente enfrentados e corrigidos.
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3.16.6.2 Acoes

As agdes que devem viabilizar os principios norteadores da in-
tegralizagdo curricular almejada pelo Ifal para todos os niveis, etapas e
modalidades de ensino séo:

* planejar agdes pedagogicas e administrativas, preventivas e
corretivas, com vistas ao controle da retencao e a evasao no
Ifal, a serem implementadas nos campi/polos;

* planejar agdes referentes ao desenvolvimento de uma politi-
ca articulada entre ensino, pesquisa e extensao de combate a
retencao e a evasao;

* monitorar sistematicamente, por meio das diversas pro-rei-
torias, as acdes pedagdgicas e administrativas, preventivas e
corretivas, planejadas e implementadas nos campi/polos.

31.6.7 Avaliacao da aprendizagem

A proposta de avaliagao da aprendizagem no Ifal sera realizada
em fungao dos objetivos expressos nos planos e projetos de cursos, con-
siderando os aspectos cognitivos, afetivos e psicossociais da/o estudante,
apresentando-se em trés momentos avaliativos: diagnostico, formativo e
somativo, além de momentos coletivos de auto e heteroavaliacio entre os
sujeitos do processo de ensino e aprendizagem.

A avaliagdo diagnostica define estratégias para identificar os co-
nhecimentos prévios dos estudantes, em fun¢do do planejamento do/a
professor/a, para que este possa estruturar e adequar as suas atividades,
ao longo do curso, as necessidades de aprendizagem.

A avaliacio formativa redimensiona, constantemente, o processo
de ensino e de aprendizagem para ajustar-se a evolugao das/os estudantes,
a fim de orientar as agdes pedagogicas, de acordo com o que sera obser-
vado na pratica, mediante o acompanhamento continuo e permanente.

A avaliacdo somativa reconhece, quantitativamente, se as/os es-
tudantes alcangaram os resultados esperados, por meio dos mais variados
instrumentos de avaliacio.

Na autoavaliacao, a/o estudante analisa, junto ao/a professor/a,
os éxitos e fracassos do processo ensino/aprendizagem, observando o
material didatico, a metodologia e o seu proprio desempenho.
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Esse entendimento conflui na ideia da necessidade de se estabe-
lecer estratégias na formagao do desempenho da/o estudante, para o de-
senvolvimento de saberes, ao longo do processo de ensino/aprendizagem.

Para isso, a adogdo de parametros individuais e coletivos de de-
sempenho dos estudantes é necessaria, como forma de relacionar-se aos
aspectos cognitivos, emocionais e sociais, consequentes da agao educa-
tiva. Assim, deverdo ser criados espa¢os para a recupera¢do continua da
aprendizagem dos estudantes, por meio de vérias técnicas e instrumentos
avaliativos, de forma que estes avancem na sua trajetéria académica, jun-
to aos demais, procurando evitar a reprovacao e/ou excluséo.

Em sintese, a avaliagao da aprendizagem deve ser uma estratégia
pedagdgica substancialmente voltada para o direito de aprender. Apren-
der implica esfor¢o reconstrutivo politico, que privilegia atividades de
pesquisa e elaboragdo propria, habilidades de argumentagdo e autono-
mia, saber pensar, critica e autocriticamente. No dizer de Demo (2009),
“a aprendizagem ¢é marcada profundamente pela virtude de trabalhar os
limites em nome dos desafios e os desafios dentro dos limites”, a aprendi-
zagem ¢, no seu amago, expressdo politica e ética.

Enfim, o processo de avalia¢ao de aprendizagem do Ifal, coerente
com o que propugna seu PPPI, estabelecera estratégias pedagdgicas que
assegurem uma pratica avaliativa a servico de uma agdo democratica, por
meio de instrumentos e técnicas que concretizem resultados em benefi-
cio do processo ensino/aprendizagem

— prova escrita e oral; observagdo; autoavaliacio; trabalhos indi-
viduais e em grupo; portfélio; projetos e conselho de classe, sobrepondo-
-se este ultimo como espago privilegiado de avaliagao coletiva. O conse-
lho é, por exceléncia, espago dialético com enorme potencial pedagogico
e guarda em si a possibilidade de articular os diversos segmentos da esco-
la, objetivando avaliar o seu processo de ensino/aprendizagem.

3.1.6.71Principios

Os principios norteadores da avaliagio do desempenho da/o es-
tudante em todos os niveis, etapas e modalidades de ensino do Ifal séo:
direitos e deveres.

a. Agdo de transformacao e promocao social

A avaliagdo da aprendizagem escolar deve ser pensada enquanto
acdo de transformacio e de promogido social dos estudantes. Por isso,
exige constante reflexdo a respeito de que e de quem ela esta a servigo. O
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processo avaliativo é, antes de tudo, uma questdo politica, uma vez que
reflete determinada concepg¢do de homem, de educagéo e de sociedade.

b. Perspectiva emancipatdria e democratica

A avaliagdo da aprendizagem escolar deve preconizar uma pers-
pectiva emancipatdria e democratica, o que pressupde a conversao dos
métodos avaliativos tradicionais em métodos investigativos capazes de
indicar alternativas de supera¢ao das dificuldades existentes e possibili-
dades de intervengoes pedagogicas.

c. Processo continuo

A aprendizagem, em um processo avaliativo continuo, ndo acon-
tece de forma pontual, estatica, mas em constante movimento. A avalia-
¢do continua e cumulativa deve priorizar os aspectos qualitativos sobre
os quantitativos e a evolugao processual da aprendizagem, isto é, o de-
sempenho da/o estudante ao longo do periodo letivo, ndo se restringindo
apenas a uma prova ou a um trabalho no final do processo.

d. Recuperagdo continua da aprendizagem

A adogao de pardmetros individuais e coletivos de desempenho
dos estudantes é necessaria, como forma de relacionar aos aspectos cog-
nitivos os emocionais e sociais, consequentes da acdo educativa. Assim,
devem ser viabilizados os meios e estabelecidas as estratégias que promo-
vam a recuperagdo continua da aprendizagem dos estudantes que apre-
sentam baixo rendimento por meio de técnicas e instrumentos de ava-
liacao variados, de forma que estes avancem sempre juntos aos demais,
procurando evitar sua reten¢do e/ou exclusao.

e. Diversidade de instrumentos

Devem ser utilizados instrumentos e estratégias diversificadas
para avaliar o desempenho da/o estudante, tais como prova individual,
em dupla e/ou em grupo, com consulta, oral, debate, painel, trabalho in-
dividual, trabalho em grupo, semindrio, autoavaliacao, observagao, pes-
quisas, projetos, TCC, pratica profissional, entre outros.

t. Decisoes colegiadas
As instancias colegiadas, a exemplo dos Conselhos de Classe, Co-
legiados de Curso, Nucleos Docentes Estruturantes, contribuem para a
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melhoria da qualidade do processo educativo. Trata-se de espagos dialéti-
cos com grande potencial pedagdgico, que possibilitam a articulagdo dos
diversos segmentos que compdem a Instituicdo, com o objetivo de avaliar
o0 processo ensino/aprendizagem, adquirindo papel relevante em prol de

uma educagdo/avaliagao inclusiva.

3.16.72 Agoes

As agdes que podem viabilizar os principios norteadores da ava-
liagdo de desempenho da/o estudante em todos os niveis, etapas e moda-

lidades de ensino do Ifal s3o:

assegurar praticas avaliativas emancipatérias, como instru-
mentos de diagndstico e acompanhamento do processo en-
sino/aprendizagem, tendo como pressupostos o didlogo e a
pesquisa;

contribuir para a melhoria da qualidade do processo educa-
tivo, possibilitando a tomada de decisoes para o (re)dimen-
sionamento e o aperfeicoamento desse processo;

assegurar a consisténcia entre os processos de avaliagdo e a
aprendizagem pretendida, por meio da utilizagao de formas
e instrumentos diversificados, de acordo com a natureza
dessa aprendizagem e dos contextos em que ocorrem;

assegurar as formas de participagdo dos estudantes como
construtores de sua aprendizagem;
assegurar o aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

assegurar estudos de recuperagao paralela ao periodo letivo,
em todos os cursos ofertados;

diagnosticar as causas determinantes das dificuldades de
aprendizagem, para possivel redimensionamento das prati-
cas educativas;

diagnosticar as deficiéncias da organiza¢ao do processo de
ensino, possibilitando reformula¢ao para redimensiona-lo;
estabelecer um conjunto de procedimentos que permitam
traduzir os resultados em termos quantitativos;

adotar transparéncia no processo de avalia¢do, explicitando
os critérios (0 que, como e para que avaliar) numa perspec-
tiva conjunta e interativa, para estudantes e professores;
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* garantir a primazia da avaliagdo formativa, valorizando os
aspectos cognitivo, psicomotor, afetivo e as fungoes reflexiva
e critica, como carater dialdgico e emancipatorio;

* consolidar o Conselho de Classe como férum permanente
de analise, discussao e decisdo para o acompanhamento dos
resultados dos processos de ensino e aprendizagem;

* desenvolver um processo mutuo de avaliacao professor/es-
tudante como mecanismo de viabilizacdo da melhoria da
qualidade do ensino e dos resultados de aprendizagem.

3.2 Marco operacional

3.21Politicas de ensino

Traduzidas no seu Projeto Politico-Pedagdgico Institucional, as
politicas de ensino do Ifal constituem-se em um desafio tanto tedrico-
-conceitual quanto metodolégico. E possivel que, no campo metodold-
gico, a primeira vista, as dificuldades em articular as demandas insti-
tucionais a uma reflexao critica da realidade reduza ou mesmo limite a
capacidade propositiva desse Projeto, em que estdo explicitadas diretrizes
e metas que caminham ao encontro dos anseios e necessidades da comu-
nidade, requerendo, assim, uma permanente escuta da realidade cotidia-
na em constante referéncia a histéria institucional.

E justamente nesse conflito entre aquilo que pode conter o Proje-
to Politico-Pedagdgico Institucional, em suas diretrizes e propostas, e as
demandas nelas traduzidas, que sustenta, em si, a contradi¢ao como base
para a possibilidade de advir o novo como o contrario da cristaliza¢ao de
saberes, comportamentos cotidianos e praticas educativas.

Conflito, aqui, ndo é algo que se rejeita; mas uma das condigdes
para ressignificar saberes, comportamentos e praticas. Conflito aparente,
mas instante complexo em que diferentes significados podem ser nego-
ciados e gerar novos sentidos para projetos individuais e coletivos.

Dessa forma, o Projeto Politico-Pedagégico Institucional, em-
bora se objetive num conjunto de escritos sobre a vida e identidade da
Institui¢ao, constitui-se, para além de um mero registro de proposicoes,
no instrumento de sustentaciao do didlogo permanente entre todos os
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sujeitos que compdem e vivem no seu interior. Assim sendo, torna-se
o veiculo que congrega diferentes vozes de uma diversidade de sujeitos.

Aqui, assume-se o compromisso com a formulagdo de uma pra-
tica de acesso, permanéncia e éxito dos sujeitos em situacdo de exclusao;
politica que se traduz numa pratica pedagdgica, cujo foco é o atendimen-
to as necessidades e caracteristicas dessa populagao.

O Ifal assume o compromisso de construir uma gestao que incor-
pore a participa¢ao ampla da comunidade em seu planejamento de agoes,
bem como em sua implementagéo e avaliagdo.

Com isso, o Ifal, direcionando o trabalho para a democratizagdo
institucional, em que os sujeitos, coletivamente, assumem posturas trans-
formadoras do fazer pedagdgico, estabelece as seguintes Diretrizes Gerais
do Marco Operacional do seu Projeto Politico-Pedagégico Institucional,
enquanto politicas de ensino.

3.2.11 Diretrizes gerais

As diretrizes gerais das politicas de ensino do Ifal sdo:

* contribuir na construcio de uma sociedade democritica e
equitativa, universalizando o ensino, garantindo a inclusao
social e assegurando a permanéncia com oportunidades
educacionais, aliadas a diversidade e a heterogeneidade de
suas/eus estudantes;

* consolidar o processo de gestao democratica na Instituicdo,
conforme postula os principios da educagao nacional con-
tidos na Constituicao Federal, na LDBEN n° 9.394/1996, na
Lei n° 11.892/2008 e legislagoes correlatas;

* consolidar a politica de formag¢ao continuada para os profis-
sionais da Institui¢do;

* consolidar politicas de parceria, coopera¢ao técnico-cienti-
fica e intercAmbio com outras institui¢des de ensino supe-
rior em programas de pesquisa e pds-graduagao, ampliando
iniciativas e convénios desencadeados nesse ambito;

* articular educagido basica, educagdo profissional e tecnold-
gica e educagdo superior, observando os principios demo-
craticos de qualidade e equidade, em conformidade com o
que preceitua o artigo 205 da Constitui¢do Federal e os arti-
gos 2° e 3° da LDBEN n° 9.394/1996;
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* garantir a aplicagao dos recursos destinados a Instituicao,
prioritariamente para a manutengdo e o desenvolvimento
do ensino;

* garantir padroes de infraestrutura fisica e de equipamentos
dos campi e dos polos do Ifal, inclusive relativos a acessibi-
lidade de pessoas com deficiéncias, ampliando, adequando
e modernizando laboratdrios, salas de aulas, bibliotecas e
demais espagos fisicos;

* promover o acesso das minorias ao Ifal, contemplando as
peculiaridades das pessoas com deficiéncia e com necessi-
dades educacionais especificas;

* consolidar a oferta da educa¢do de jovens e adultos na
Instituicdo;

* consolidar a oferta de cursos de formagao de professoras/
es, tais como licenciatura, formagao pedagogica e segunda
licenciatura;

e consolidar a oferta da educacéo a distiancia na Institui¢do;
* instituir programa de avalia¢ao institucional nas instdncias
administrativas e pedagogicas, em suas especificidades, com

vistas a possibilitar a viabilizacdo das mudangas, de forma
sistematica e sistémica;

* estimular iniciativas educativas inovadoras e divulgagao das
experiéncias exitosas;

* consolidar a politica de ampliagdo da oferta para todos os
niveis e modalidades, prioritariamente do ensino médio in-
tegrado, decorrente de resultados de pesquisa de demanda e
considerando as caracteristicas de cada regiao;

* promover o desenvolvimento de novas tecnologias numa
perspectiva de sustentabilidade;

* assegurar o regime de residéncia e semi-residéncia para es-
tudantes nos campi que apresentem necessidade;

e observar as metas estabelecidas no Plano Nacional de Edu-
cacdo (PNE), em todos os niveis e modalidades;

* desenvolver programas de inser¢do social, mediante a inter-
vengao/interagdo com a sociedade;
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* incentivar a adogdo e implantagdo de metodologias, no
ambito da educacao profissional e tecnoldgica, para a orga-
niza¢do da educagdo a distancia, por meio de tecnologias
digitais de informagdo e comunicagdo e outros mecanismos
capazes de ampliar o alcance institucional;

* promover uma maior interagao entre o conhecimento siste-
matizado, no cotidiano da sala de aula, e o desenvolvimen-
to das pesquisas cientificas, evidenciando-se o principio de
contextualiza¢do;

* aplicar recursos de inovagdes tecnoldgicas voltados para a
educacdo em todos os niveis e modalidades.

3.21.2 Niveis e modalidades de ensino

O Ifal, em consonincia com o que postula a LDBEN n°
9.394/1996, art. 39, que trata da educagio profissional, enquanto pratica
que possibilite o permanente desenvolvimento de aptidoes para a vida
produtiva, e como institui¢do vinculada a rede federal de educagio tec-
noldgica, com a prerrogativa de poder ofertar os dois niveis de ensino
postos para a educa¢ao brasileira: educagao basica e educagao superior,
no delineamento deste projeto pedagdgico, destaca como possibilidades
de ofertas educacionais:

* formacio inicial e continuada de trabalhadoras/es;

* educagdo profissional técnica de nivel médio: integrado,
concomitante, subsequente, educagao de jovens e adultos;

* educagdo de jovens e adultos;

* educagdo superior: cursos superiores em tecnologia, bacha-
relados, licenciaturas e pds-graduagao;

* educacio a distancia.

3.2.12.1 Formacao inicial e continuada de trabalhadoras/es

Formar para o trabalho ¢ uma preocupagdo antiga que nossos
antecedentes tinham, quando se ocupavam em transmitir conhecimentos
e habilidades necessarias ao provimento de géneros alimenticios e habita-
¢do. Segundo Fartes (1999), com a evolugao da sociedade, essas fungdes
do trabalho tornaram-se mais complexas, diferenciadas e especializadas,
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exigindo planejamentos mais especificos de treinamento e, consequente-
mente, programas de aprendizagem.

A partir dai, a escola assume um papel preponderante na forma-
¢do da/o estudante trabalhador/a, organizando suas préticas educativas
em fungdo das exigéncias do setor produtivo, vinculando seus planeja-
mentos as necessidades de qualificagdo de mao de obra demandada pelo
mercado de trabalho cada vez mais flexivel e imprevisivel.

Nessa perspectiva, embora seja imprescindivel levar em consi-
dera¢ao a necessidade de um perfil profissional que responda as exigén-
cias do atual paradigma tecnologico e de gestdo organizacional, ndo de-
vemos perder de vista que essa/e profissional devera ser formada/o em
toda sua plenitude.

Nessa otica, é papel da Educacdo formar estudantes trabalhado-
ras/es, conhecedora/es de seus direitos e deveres, por meio de uma edu-
cagdo emancipatoria de natureza ético-social, cognitiva e instrumental,
que vise a eficacia dos processos formativos sob a exigéncia da ética e da
cidadania, promovendo oportunidades de estudos, ndo somente para os
jovens que estdo matriculados na educagao formal, mas também para os
adultos que precisam de formacéo continuada.

Assim, ¢ fundamental estabelecer como a¢des nesse
campo de oferta:

* implementar programas de formacao inicial e continuada
para as/os trabalhadoras/es do mercado formal e informal;

* democratizar o acesso a educagdo profissional e tecnolégi-
ca para todos os segmentos da sociedade, em parceria com
instituigoes, associagdes, empresas e organizagdes nao go-
vernamentais;

* ofertar cursos para o publico de desempregada/os, micros e
pequenos empresaria/os, além daquela/es que nao tiveram
acesso a escolarizagdo em tempo regular;

* adotar mecanismos de articulagdo da educagdo de jovens e
adultos trabalhadores a Educag¢ao Profissional e Tecnoldgica
desenvolvida no Ifal;

* implementar medidas, no ambito da Institui¢ao, que assegu-
rem aos programas de Educacao de Jovens e Adultos traba-
lhadoras/es a qualidade necessaria a formagao profissional
desse segmento da populagao.
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3.212.2 Fducacao profissional técnica de nivel médio

A educagdo profissional apresenta-se como a modalidade de
ensino que melhor configura a estreita relagao entre as diversas esferas
da sociedade (econdmica, politica e cultural) e o sistema educativo. Por
conseguinte, a existéncia de uma tendéncia em atrelar a sua finalidade a
uma mera adaptagao as necessidades do mercado de trabalho e a outras
questdes a ele correlatas, banaliza sua importéncia, enquanto confluéncia
dos direitos do cidadio a educacéo e ao trabalho.

Sabemos, no entanto, que a atual divisdo e organizagdo do tra-
balho no modelo capitalista nos impele a repensar o acesso do individuo
ao conhecimento enquanto profissionaliza¢ido e/ou qualificagao, desvin-
culando-o certamente da nogdo de aquisi¢cdo de um rol de “habilidades”
e “competéncias” cambiantes - modificadas mediante as necessidades e
as exigéncias do capital - e vinculando-o & multidimensionalidade do
trabalho como atividade humana, social e cultural. Nessa perspectiva, a
educagdo profissional é compreendida como o entrelagamento entre as
experiéncias vivenciais e os conteudos (saberes) necessarios para fazer
frente as situacdes nos diversos &mbitos: nas relacdes de trabalho, sociais,
histdricas e politicas, incidindo, também, essa compreensiao na consoli-
dagdo da aquisi¢ao de conhecimentos gerais e conhecimentos operacio-
nais de forma interativa, atenuando, portanto, os limites entre formagao
geral e formagéo profissional.

Diante disso, cabe ao Ifal, enquanto Instituicio de educagio
profissional, pautar sua atuagdo, objetivando a construgao da cidadania
e a inser¢ao dos individuos na sociedade, como ser produtivo, ético e
politico baseada na triade: autonomia, participagdo e dialogo, e tendo o
trabalho como principio educativo e a pesquisa e a extensdo como prin-
cipios pedagdgicos.

Com base nessa dimensao, torna-se imprescindivel:

* articular a educagao profissional com a educagao basica me-
diante a oferta de cursos profissionais técnicos de nivel mé-
dio na forma integrada, nos termos da Lei n° 9.394/1996;

* conjugar a teoria com a pratica, mediante proposta peda-
gogica que tenha como base, dentre outros construtos: a in-
terdisciplinaridade, a contextualizagdo e a flexibilidade, em
todas as formas de ofertas da educagido profissional técnica
de nivel médio;
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* promover as atividades de pesquisa e de extensao, permean-
do o processo de ensino/aprendizagem por meio de proje-
tos, simpdsios, seminarios, debates, nticleos tematicos, entre
outros, em sintonia com os avangos tecnolégicos, o mundo
do trabalho e as demandas sociais;

* desenvolver agoes de acompanhamento e avaliacdo da prati-
ca pedagdgica numa perspectiva de participagdo do conjun-
to da comunidade dos campi;

e desenvolver estudos sistematicos de identificagdo de de-
mandas e da capacidade institucional no que se refere as
ofertas de cursos;

e ampliar e fortalecer a oferta de educacéo profissional na for-
ma integrada;

* ampliar a oferta de educagdo profissional na forma integra-
da na modalidade de educagéo de jovens e adultos;

* promover a atualiza¢ao dos planos dos cursos mediante ava-
liagdo sistematica, sempre que se verificar defasagem entre o
perfil de conclusio e as exigéncias advindas da sociedade.

3.212.3 Educacao de Jovens e Adultos Integrada a Educagdo Profissional
Técnica - EJA-EPT

A garantia do direito a Educagdo inclui a modalidade de Educa-
¢do de Jovens e Adultos (EJA), que, conforme preconiza a Constitui¢ao
Federal de 1988, no que se refere a perdurabilidade nas politicas, substitui
as ofertas passageiras materializadas por meio de programas e projetos
pela perenidade das iniciativas politicas que se sobreponham as mudan-
¢as governamentais, dentre outros aspectos.

Nesse contexto, é fundamental uma politica publica estavel para a
EJA integrada a Educagao Profissional e Tecnoldgica (EPT), com o com-
promisso de viabilizar o acesso a escolarizagdo bésica de forma integrada
a formagéo profissional de cidadas e cidadaos jovens e adultas/os nega-
das/os do direito da formagéo bésica e do acesso a uma formagao profis-
sional técnica, que possibilita o rompimento do ciclo de exclusdo social.

Para superar a baixa inclusao social no acesso a Educagao de
Jovens e Adultos integrada a Educagao Profissional e Tecnolédgica (EJA-
-EPT), com foco na universalizagao da educagdo basica integrada a for-
magao profissional, o Ifal propde-se a fortalecer essa oferta como uma
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politica publica que assume a condi¢ao humanizadora da educagao e que
ndo se restringe a “tempos proprios” e “faixas etdrias’, mas que se conso-
lida ao longo da vida (Ireland, Machado, Paiva, 2004).

A EJA-EPT tem um publico multiplo e diverso, composto em
sua maioria por trabalhadores/as, negras/os, quilombolas, mulheres, in-
digenas, camponesas/es, ribeirinhas/os, pescadoras/es, jovens, idosas/os,
subempregadas/os, desempregadas/os, trabalhadoras/es informais, bem
como pessoas de baixa renda de qualquer cor, raga, etnia, credo e género.

Sob esse ponto de vista, o Ifal, de acordo com a Lei n° 11.892/2008,
enquanto instituicdo de educagao superior, basica e profissional, pluri-
curricular e multicampi, especializada na oferta de educagao profissional
e tecnoldgica nos diferentes niveis, modalidades e formas de ensino, com
base na conjugagao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas
praticas pedagdgicas, exerce sua fun¢ao primordial na vinculagdo entre
educagdo e trabalho integrada a ciéncia e a tecnologia na condugao do
desenvolvimento de aptidoes para a vida produtiva (Brasil, 1996, art. 39).

Dessa forma, o Ifal indica a utilizagdo de praticas pedagogicas
inovadoras que conduzam a emancipagdo e a inclusio, tendo o traba-
lho como principio educativo; o direito ao trabalho como um valor es-
truturante da cidadania; a qualificagio como uma politica de inclusio
social e um suporte indispensavel para o desenvolvimento sustentavel
(Brasil, 2005).

Para dar conta do cumprimento dessa premissa, os fundamen-
tos politico-pedagogicos que guiam a organizagdo curricular na EJA-

-EPT no Ifal sao:
a) A integracao curricular visando a qualificagdo social e profis-
sional articulada a elevacao da escolaridade, construida a partir

de um processo democratico e participativo de discussdo coletiva; b) a
escola formadora de sujeitos articulada a um projeto coletivo de emanci-
pacdo humana; c) a valorizacio dos diferentes saberes no processo educa-
tivo; d) a compreensao e consideragdo dos tempos e espagos de formacao
dos sujeitos da aprendizagem; e) a escola vinculada a realidade dos sujei-
tos; ) a autonomia e colaboragdo entre os sujeitos e o sistema nacional de
ensino; g) o trabalho como principio educativo (Brasil, 2007, p. 47).

Essa organizagdo caracteriza-se pela desconstrugao e construgao
de propostas curriculares e metodoldgicas, baseadas na realidade da/do
estudante jovem, adulta/o e idosa/o, possibilitando a ressignificagdo do
seu cotidiano. Desse modo, a abordagem de contetidos e praticas inter e
transdisciplinares utiliza de metodologias dinamicas, que valorizam os
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saberes advindos de espagos de educac¢ao nio formal e formal, visto que
essa constru¢ao curricular implica uma nova cultura escolar e uma poli-
tica de formagdo docente, bem como a produgao de material educativo.

No que se refere a avaliagdo para a aprendizagem, no contexto
da EJA-EPT, aquela é considerada como uma possibilidade real de propi-
ciar a/ao estudante a busca de novas aprendizagens. A avaliagdo nao deve
ser separada da aprendizagem, visto que esta integrada a producdo do
conhecimento ao longo do periodo letivo e, conforme a LDB, por meio
de diversos instrumentos avaliativos, de forma continua e empenhada
na (re)constru¢ao do conhecimento vinculado a formagao integral dos
sujeitos. Orienta-se que as avaliagdes tenham caracteristicas diagndstica,
processual, formativa e somativa (Brasil, 2007).

Considerando o exposto, no ambito da EJA-EPT, proporcio-
nam-se espacos de discussdo e reflexdo de maneira constante para avan-
car no debate da formagdo docente e na promogao da integragao das/
os estudantes.

3.2.12.4 Educacéo superior - bacharelados, licenciaturas, cursos
superiores em tecnologia e cursos de pos-graduacao

A implementa¢io da educagao superior pelo Ifal incorpora, nos
marcos do seu PPPI, o principio educativo que advoga uma formagao que
unifique ciéncia, tecnologia e trabalho, tal como atividades intelectuais e
instrumentais. O que se almeja, portanto, é a constitui¢do de um processo
formativo que busca aliar a concepg¢ao de educagao a formagao profissio-
nal integral, esta ultima definida como um processo técnico-pedagdgico,
que articule os conhecimentos teéricos e praticos da educagéo profissio-
nal com os fundamentos da formagao humana no seu sentido pleno.

Incorporando o relevante papel social incumbido as institui¢des
de ensino que trabalham com formagdo em nivel superior é que o Ifal,
levando em conta o processo permanente de formagao encampado pelos
sujeitos historico-sociais, na perspectiva de viabilizar o desenvolvimen-
to de uma carreira de formagao profissional e tecnologica, possibilita a
articulagao verticalizada e a integracdo com os diferentes niveis, moda-
lidades e formas de ensino, bem como com o trabalho, com a ciéncia e
com a tecnologia.

Nesse universo amplo e diversificado de formagdo préprio do
Instituto, ressalta-se que cada oferta de graduacao (licenciatura, bacha-
relado e cursos superiores em tecnologia), presencial ou a distancia, deve
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apresentar objetivos proprios, de maneira que, em decorréncia destes,
possa-se delinear o perfil e a identidade da Institui¢ao com todas as ca-
racteristicas que lhe sdo peculiares, firmando um movimento de unidade
na diversidade.

As composigoes dos cursos superiores devem apresentar as seguin-
tes caracteristicas: integracao com a sociedade e o mundo produtivo; didlogo
com os arranjos produtivos culturais, locais e regionais; compromisso com
a sustentabilidade ambiental e social; possibilidade de estabelecer metodo-
logias que viabilizem a a¢do pedagdgica inter e transdisciplinar dos saberes;
realizagdo de atividades em ambientes de formagéo para além dos espagos
convencionais; interagdo de saberes tedrico-praticos ao longo do curso; per-
cepgdo da pesquisa e da extensdo como sustentadoras das agdes na cons-
trucdo do conhecimento; constituicdo da autonomia das/os estudantes na
aprendizagem; mobilidade/intercambio/cooperagao intra, interinstitucional
e internacional; construgao de ambientes de aprendizagem versateis na pers-
pectiva da inclusdo, integragdo interinstitucional e integracdo da comunida-
de discente de diferentes niveis, modalidades e formas de ensino.

Essas caracteristicas justificam a autonomia didatico-pedagogica
que ¢ conferida aos institutos cuja perspectiva de verticalizagdo do en-
sino, mais do que uma identidade e referéncia, expressa o compromisso
com a populagao brasileira que ainda esta distante da escolaridade dese-
jada e necessaria para o mundo moderno englobando a sua complexida-
de e os diferentes graus de desenvolvimento do pais.

A oferta da formagcao inicial e continuada de trabalhadoras/es e a
profissionalizacdo na Educac¢do Bésica sdo necessarias a sociedade brasi-
leira por diferentes agravantes, e se constituem na maior parcela da oferta
de formacao nos institutos federais, somando-se a essa oferta, os cursos
de graduagao e de pos-graduagdo que reforcam o formato singular des-
sas instituicoes.

Na politica de ensino do Ifal, hd que se ressaltar a oferta de cursos
de formagéo de professoras/es a ser desencadeada por meio das licencia-
turas e dos cursos de pos-graduagdo. Nesse ambito, a formagao que se
almeja requer que sejam propiciadas condigdes que permitam a/ao pro-
tissional um perfil que revele consisténcia tedrica, competéncia técnica e
compromisso politico com a qualidade social da educagao.

A formagao de professoras/es — nas trés dimensoes formativas: li-
cenciatura, segunda licenciatura e formagdo pedagdgica — é absolutamen-
te essencial por ser espago privilegiado da formacao inicial para profes-
soras/es e pelo importante papel que desempenham no desenvolvimento
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de pedagogias apropriadas as especificidades da educagao basica, ao de-
senvolvimento da reflexdo pedagogica sobre a pratica docente, e ao for-
talecimento da articulagdo entre ensino-pesquisa-extensao, dentre outros
aspectos. Isso porque os desafios para as/os professoras/es da educagdo
bésica sdo novos e estdo relacionados as mudancas do contexto socioe-
condmico que afetam as relagdes profissionais, aos efeitos das inovagoes
tecnoldgicas, ao novo papel que os sistemas simbolicos desempenham no
cotidiano, a exigéncia de maior atencao a justica social, as questdes éticas
e de sustentabilidade ambiental e social.

Sdo demandas urgentes e necessarias a construgdo e reestrutu-
racdo dos saberes e conhecimentos fundamentais a analise, a reflexao e
a intervencoes criticas e criativas em todas as dimensdes da existéncia
social. As dimensdes mencionadas, a pés-graduacio Lato e Stricto Sensu
garantem aos estudantes a continuidade vertical de seus estudos, conso-
ante a formacédo graduada; ao passo que promove a ambiéncia académica
necessaria ao desenvolvimento de atividades potenciais de pesquisa e ex-
tensdo correlacionadas.

A graduacio e a p6s-graduacdo sao canais imprescindiveis para o
aprofundamento do didlogo com as demandas sociais, uma vez que, além
de oportunizarem a formagao inicial e continuada (cursos superiores em
tecnologia, licenciaturas, bacharelados, especializagdes, mestrados e dou-
torados), trazem a pesquisa e a extensiao como possibilidade de intervir
de forma auténoma na sociedade.

Para tanto, a Educa¢ido Superior no Ifal, observando as diretri-
zes curriculares para esse nivel de ensino e para cada curso em sua area
especifica, deve ensejar uma perspectiva de formagdo que ultrapasse os
limites das aplicagdes puramente técnicas, visando ao desenvolvimento
sustentavel ambiental e social.

Nessa perspectiva, torna-se imprescindivel:

e ampliar e fortalecer a oferta de educa¢do superior na Ins-
tituicdo no dmbito dos bacharelados, cursos superiores em
tecnologia e licenciaturas, sobretudo nas areas de ciéncias
da natureza e matemdtica e formagdo pedagdgica para a
educacéo profissional;

e ampliar, em colaboragdo com outras institui¢des, a politica
de incentivo a pds-graduagio e a investigagao cientifica, tec-
noldgica e humanistica;
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* articular com as instituicdes de educagdo superior e de
educagdo basica publicas em Alagoas de modo a garantir o
compromisso com a educagdo basica;

* desenvolver pesquisas que contribuam para a democratiza-
¢do da Educagao em Alagoas;

* estruturar programas interinstitucionais de pds-graduagao;

* constituir politica de acompanhamento da infraestrutura de
laboratdrios, equipamentos e bibliotecas em condi¢des de
viabilizar o credenciamento ou recredenciamento enquanto
instituicao de educac¢io superior, bem como reconhecimen-
to ou renovacéo de reconhecimento de curso;

* incentivar o desenvolvimento de pesquisas como elemento
integrante dos processos de ensino-aprendizagem;

* implantar a pratica extensionista integrada ao curriculo;

 fortalecer a pesquisa como principio pedagogico para ino-
vagdo de saberes no processo de ensino-aprendizagem e de
inovacdo tecnologica;

* fortalecer o sistema proprio de avaliacdo institucional para a
educacao superior;

* promover iniciativas integradas de estudos e de pesquisas,
voltados para a formacéo académica, na perspectiva da for-
magao critica, reflexiva e da autonomia da/o estudante;

e promover o intercdmbio de cooperacdo técnica com empre-
sas, institui¢des publicas e privadas;

* institucionalizar a presta¢ao de servigos a comunidade, in-
tegrando o ensino, a pesquisa e a extensdo, como atividades
finalisticas do Ifal.

3.2.12.5 Educagdo a distancia

O conceito de Educagdo a Distancia (EaD) engloba um vasto
territorio de informagdes, com caracteristicas historico, politico e so-
cialmente situadas, oportunizando o desenvolvimento das Tecnologias
Digitais de Informacao e Comunicagdo (TDIC), como mediagao didati-
co-pedagogica da EaD.

Conforme, o Decreto n° 9.057/2017, a EaD é caracterizada como
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[...] modalidade educacional na qual a mediagdo didatico-pe-
dagogica nos processos de ensino e aprendizagem ocorra com a
utilizagdo de meios e tecnologias de informagdo e comunicagio,
com pessoal qualificado, com politicas de acesso, com acompa-
nhamento e avaliagdo compativeis, entre outros, e desenvolva ati-
vidades educativas por estudantes e profissionais da educagao que
estejam em lugares e tempos diversos.

A necessidade de ampliagdo na oferta educacional na modalida-
de a distancia se da pela grande demanda de pessoas excluidas do pro-
cesso de formagéo e pela dimensdo continental de nosso pais, aliada ao
avanc¢o dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos. Esse cenario impoe
novas exigéncias as instituigdes responsaveis pela formacao profissional
dos cidadaos, necessitando de uma formagao que os qualifique para lidar
com o avango cientifico e tecnoldgico, situando-os no mundo contempo-
raneo para dele participar de forma critica e autonoma, tanto na socieda-
de como no mundo do trabalho.

A modernizagao dos meios e dos recursos tecnologicos utiliza-
dos na difusdo da informac¢iao e comunicagdo, propiciada pela internet,
com interfaces graficas de comunicagao on-line que estejam alinhadas ao
objetivo proposto no curriculo, exerce papel significativo no processo de
ensino-aprendizagem. Essa percepc¢ao exige do/a profissional, que atua
na educacao a distancia, o conhecimento de novas perspectivas que arti-
culem aspectos pedagdgicos e tecnoldgicos.

A educagio a distdncia como modalidade de educagdo perpassa
os dois grandes niveis de educagao no Brasil, educagdo basica e educagao
superior, e se constitui como uma a¢ao inclusiva e possibilitadora da for-
magcao cidada. A organizagdo didatica para essa modalidade de ensino
segue os principios institucionais, coerente com uma visao omnilateral
que requer a formacao de cidadas/aos éticas/os e atuantes socialmente.
Nesse sentido, sua organiza¢ao curricular estd pautada nos principios “de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana”, tendo como finalidade
“o pleno desenvolvimento da/o estudante, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”, de acordo com o art. 2° da
Lei n° 9.394/1996.

Objetiva-se ampliar e diversificar a oferta educativa institucional
as/aos estudantes, rompendo com as barreiras geograficas e temporais,
integrando os niveis e as varias modalidades educacionais, proporcio-
nando a inclusdo digital mediante o fomento do uso das tecnologias de
informagdo e comunicagao no processo de ensino-aprendizagem.
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Para tanto, a oferta da EaD no Ifal, observando as diretrizes cur-
riculares para essa modalidade de ensino, deve apontar uma perspectiva
de formagdo que ultrapasse os limites das aplicagdes puramente técnicas.

Nessa linha, torna-se imprescindivel:

» ampliar e fortalecer a educagao na modalidade a distancia,
como oportunidade para integracdo e expansao das ofertas
educacionais;

* promover politica de formac¢do em TDIC para servidoras/es
da Institui¢do;

* implementar a oferta institucional permanente contemplando
as diversas formas de interagao e de tecnologias educacionais;

» fomentar a¢des institucionais no 4mbito do ensino, da pes-
quisa e da extensdo nas ofertas de educagio a distancia;

* realizar estudo de viabilidade de criagdo de polos EaD para
promogao de cursos de formagdo inicial e/ou continuada para
servidoras/es da rede publica, por meio de parcerias e de con-
vénios com as secretarias de educagdo municipal e estadual;

* incentivar o uso pedagdgico das TDIC, pelo corpo docente
da Instituicdo;

* ofertar formagdo em servico as/aos servidoras/es do Ifal,
nos niveis, modalidades e formas de ensino, utilizando os
recursos das TDIC.

3.2.1.3 Implantacao e descontinuidade de cursos e programas

A proposta de novos cursos e programas, bem como a proposta
de descontinuidade dos cursos em oferta, ocorrera por meio de um estu-
do de viabilidade, que devera estar justificado pelo debate com a comu-
nidade, pela demanda dos arranjos produtivos, culturais e sociais, pelo
mapeamento da realidade da regido. E devera seguir os tramites confor-
me os normativos vigentes.

3.2.2 Politicas Estudantis

As Politicas Estudantis do Ifal perpassam por um conjunto de po-
liticas, programas e agdes, regulamentadas por normativos que auxiliam
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no planejamento, monitoramento, desenvolvimento e avaliagdo de medi-
das voltadas para o acesso, permanéncia com qualidade e conclusdo com
éxito das/os estudantes. Essas politicas sdo construidas na perspectiva da
inclusao social, da educagdo inclusiva, da formag¢ao ampliada, da pro-
dugdo de conhecimento, da qualidade de vida e da melhoria do desem-
penho académico.

Os principios que embasam as Politicas Estudantis, em todos os
niveis e modalidades de ensino, sdo:
I - Afirmacdo da educagdo como uma politica de Estado publica, gratuita
e de qualidade;
IT - Condigbes equénimes para assegurar a permanéncia com qualidade
das/os estudantes;
IIT - Compromisso com a democratizagdo e a qualidade dos servigos de
ensino e assisténcia estudantil prestados as/aos estudantes;
IV - Defesa da justica social, promogdo do respeito a diversidade e com-
bate a todas as formas de preconceito;
V - Compromisso com a inclusdo e com a acessibilidade;
VI - Apoio a diversas formas de participagdo, organizagdo e protago-
nismo estudantil;
VII - Valorizagao das agdes interdisciplinares, objetivando a complemen-
taridade do conhecimento multiprofissional com foco na/o estudante;
VIII - Reconhecimento da liberdade e do pluralismo de ideias como va-
lores éticos primordiais;
IX - Formagdo baseada no desenvolvimento integral das/os estudantes;
X - Estimulo ao ensino, a aprendizagem, a cultura, a arte e ao esporte,
com foco na formagao integral das/os estudantes e na prevengao de pro-
blemas sociais que interfiram no desempenho escolar.
Constituem diretrizes das Politicas Estudantis:
I - Expansdo de agdes, programas e servigos existentes, ampliando o nu-
mero de estudantes atendidas/os em todos os campi
IT - Garantia da existéncia de equipes multiprofissionais para alcancar e
manter a qualidade na prestacao dos servicos;
I1T - Contribuicio nas acdes de prevencio a retencéo e a evasao escolar;
IV - Oferta de alimentagao gratuita as/aos estudantes;
V - Acessibilidade na arquitetura, nos transportes, nos mobilidrios e
equipamentos, nas comunicagdes, nos recursos didaticos e pedagégicos;
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VI - Atendimento a demandas biopsicossociais e pedagogicas
das/os estudantes;

VII - Criagdo de condi¢des adequadas, no que se refere a estrutura fisica
dos locais de atuagao das/os profissionais, que propiciem condigdes sa-
lubres; a aquisi¢do de insumos, equipamentos e materiais técnicos neces-
sarios as intervengdes; ao sigilo profissional e a guarda de documentos;
VIII - Fomento as organiza¢des estudantis representativas e participa-
¢do de estudantes em instancias colegiadas, planejamento institucional e
eventos politico-académicos;

IX - Promocgéo de a¢des interdisciplinares, principalmente voltadas a de-
fesa dos Direitos Humanos e o combate a violéncia;

X - Garantia da participa¢iao das/os profissionais ligadas/os a AE no Fo-
rum Permanente de Assisténcia Estudantil (Forpae) e nas reunides peri-
odicas de cada categoria;

XI - Promogao da descentralizagdo politico-administrativa;

XII - Compromisso com a eficiéncia, eficacia e efetividade dos recursos
orcamentdrios e financeiros destinados as/aos estudantes;

XII - Divulgagdo das politicas estudantis e socializacao das
acOes desenvolvidas;

XIV - Fortalecimento e institucionaliza¢ao de nticleos de agdes afirmativas;
XV - Disponibiliza¢ao de espago fisico adequado ao desenvolvimento das
acoes de interesse do corpo discente, viabilizando a interagdo entre as/os
estudantes e seus representantes.

Os normativos que norteiam as politicas estudantis do Ifal sao
avaliados continuamente e atualizados sempre que necessério, conforme
as demandas apresentadas pela comunidade académica.

Aqui no Ifal, as politicas estudantis atuam em alguns eixos: 1. As-
sisténcia Estudantil; 2. A¢des Inclusivas, Afirmativas e de Diversidade; 3.
Politicas Estudantis, Ensino, Pesquisa e Extensao (Regulamento do Cor-
po Discente, Programa de Monitoria e Programa de Apoio a Participagao
em Eventos (PAPE); 4. Protagonismo e Organizagdo Estudantil; 5. Exe-
cugdo de Programas vinculados ao MEC (Programa Bolsa Permanéncia
e Programa Pé de Meia).
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3.2.21 Assisténcia Estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil do Instituto Federal de Ala-
goas (PAE/Ifal) é um conjunto de principios, diretrizes, procedimentos,
critérios, competéncias, programas e orientacdes para gestdo, plane-
jamento, monitoramento e avalia¢do, que norteia a implementagdo de
acoes voltadas a ampliagdo das condi¢oes de permanéncia de estudantes
regularmente matriculados/as, em cursos presenciais de nivel médio -
nas formas integrado e subsequente - e de nivel superior.

As agdes da Assisténcia Estudantil sdo gerenciadas pela Coorde-
nac¢ao de Assisténcia Estudantil (CAE) e pela Coordenagio de Alimen-
tagdo e Nutricdo Escolar (Cane), vinculadas a Diretoria de Politicas Es-
tudantis (DPE). A CAE ¢ responsavel por promover a democratizagdo e
equiparagdo de oportunidades educacionais, assim como pela formula-
¢ao da PAE/Ifal, contando com o Férum Permanente de Assisténcia Es-
tudantil (Forpae), 6rgao de carater consultivo e propositivo, como espago
de discussdo e assessoramento para a tomada de decisdes. A Cane tem
como responsabilidade desenvolver agdes e oferecer suporte aos campi
para garantir a oferta de alimentagdo gratuita as/aos estudantes, visando
contribuir com o crescimento/desenvolvimento das/os estudantes, a pre-
vengdo de agravos nutricionais, a manutengao e a promogao da saude, a
formagdo de praticas alimentares saudaveis, a aprendizagem, a melhoria
do rendimento escolar e a reducio dos indices de evasio.

A implementagao dos programas da PAE/Ifal ocorre por meio do
trabalho preferencialmente integrado da equipe multiprofissional da AE
nos campi, composta por assistentes sociais, enfermeiras/os e técnicas/
os de enfermagem, médicas/os, nutricionistas, odontélogas/os, psico-
logas/os e/ou outras/os profissionais associadas/os as a¢des da politica,
podendo haver articulagdo com segmentos internos e/ou servigos exter-
nos a Instituicdo.

A Assisténcia Estudantil (AE) no Ifal tem se configurado como
uma Politica Institucional desde 2010. A regulamentagéo inicial foi cria-
da por uma equipe multiprofissional da Instituigdo, por meio da Resolu-
¢do n°® 25/CS, em 19 de julho de 2010. A primeira atualizagao da PAE/Ifal
ocorreu mediante a Resolugao n°® 22/CS, de 8 de agosto de 2011. A segun-
da revisao foi aprovada pela Resolugido n°® 54/CS, de 23 de dezembro de
2013. A versdo vigente foi instituida através da Resolu¢do n°® 16/CS, de 11
de dezembro de 2017, e suas atualizacoes.
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3.2.211 Férum Permanente de Assisténcia Estudantil

Em 2012, foi criado o Férum Permanente de Assisténcia Estu-
dantil (FORPAE), instancia democratica, de carater consultivo e proposi-
tivo, que se constitui como um espago de discussao para tratar das ques-
toes relacionadas a PAE/Ifal.

O FORPAE tem por finalidade atuar na defesa da Politica de As-
sisténcia Estudantil, visando contribuir para a inclusdo social, permanén-
cia e éxito académico dos estudantes do Ifal e é regido pela Portaria n°
3.129/GR, de 04 de dezembro de 2018, e suas alteracoes.

3.2.2.1.2 Planejamento e Execucao Orcamentaria

Os procedimentos para a distribuicao, utilizacdo e prestacio de
contas do orcamento destinado anualmente a AE sdo orientados pela
Portaria n® 3.063/GR, de 28 de dezembro de 2017, e suas alteracdes.

3.2.2.2 Politicas de acdes Inclusivas, Afirmativas e de Diversidade

As politicas de agdes inclusivas, afirmativas e de diversidade no
ambito do Ifal contemplam trés eixos: 1) a promogdo da educagao inclu-
siva com foco nas necessidades educacionais especificas dos/as estudan-
tes; 2) o desenvolvimento de uma educa¢io antirracista com a execu¢iao
de politicas afirmativas e o fomento a igualdade étnico-racial; e 3) a pro-
mocao do respeito e da valorizagiao da diversidade sexual e de género.

O Ifal desenvolve politicas e programas voltados a promog¢ao
da igualdade, da inclusdo, da defesa dos direitos humanos, do respeito
as diferencgas e da valorizagdo da diversidade. Com base nesses pilares,
propdem-se agdes institucionais com foco no acesso, na permanéncia
com qualidade e na conclusao do curso com éxito, em todos os cursos
oferecidos pelo Instituto, para estudantes pertencentes a grupos sociais
historicamente excluidos, prioritariamente, para pessoas negras, indige-
nas, quilombolas, pessoas da populagio LGBTQIAPN+ e pessoas com
necessidades educacionais especificas.

As acdes inclusivas, afirmativas e de diversidade sdo transversais
perpassando pelas atividades de ensino, pesquisa e extensao e articuladas
com a Politica de Assisténcia Estudantil do Ifal. Assim como para a execu-
¢do das politicas com enfoque nesses eixos, o Ifal conta com Nucleos que
desenvolvem atividades nos campi, conforme regulamentagdes especificas.
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3.2.2.21Politicas de Acdes Inclusivas

a) Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Es-
pecificas (Napne)

O Nitcleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especi-
ficas (Napne) no Instituto Federal de Alagoas é regulamentado pela Re-
solucdo n°® 45/CS, de 22 de dezembro de 2014, e suas atualizacdes, e atua
com estudantes cujas necessidades educacionais se originam em fungio
de deficiéncias, de altas habilidades/superdotagao, transtornos globais de
desenvolvimento ou outros transtornos de aprendizagem.

Como 6rgao consultivo e propositivo na inclusdo educacional,
atua na perspectiva de ruptura com as barreiras atitudinais, de comu-
nicagdo, arquitetonica, assim como as metodolégicas e instrumentais,
que impactam no acesso, permanéncia com qualidade e éxito na conclu-
sdo dos cursos.

Apresenta a finalidade de fomentar a educagdo inclusiva, tanto
ao promover a¢des que viabilizem os direitos e as politicas publicas das
pessoas com necessidades especificas, e ainda que estimulem o respeito
as diversidades e contra praticas capacitistas, tanto ao considerar a arti-
culagdo com o ensino, a pesquisa e a extensao.

b) Plano Educacional Individualizado (PEI)

O Plano Educacional Individualizado (PEI) ¢ um documento para
planejamento, acompanhamento e avaliacdo dos/as estudantes que apre-
sentam necessidades especificas, regulamentado por meio da Resolugao
n° 17/CS, de 11 de junho de 2019, e suas alteragdes, é um dos principais
instrumentos e procedimentos para a efetivacdo da educagao inclusiva.

Para a elaboragdo do PEI, o NAPNE contara com a Coordenac¢io
Pedagogica, equipe multidisciplinar, professoras/es, familia e estudante,
com o objetivo de propor as adequagdes necessarias quanto a metodo-
logia, os recursos educacionais e acdes de apoio especializado para o
acompanhamento.

¢) Programa de Assisténcia as/aos Estudantes com Necessidades
Especificas (PAENE)

O Programa de Assisténcia as/aos Estudantes com Necessidades
Especificas (PAENE), implementado por meio da Politica de Assisténcia
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Estudantil do Ifal, é vinculado ao NAPNE, e tem como objetivo assegurar
aos estudantes o apoio necessario e 0 acompanhamento no percurso es-
colar, para garantir condigdes igualitarias de permanéncia com qualidade
e conclusdo com éxito dos cursos. Compete ao PAENE ofertar recursos
internos, ao promover campanhas, formagao continuada a comunidade
académica, e ainda solicitar apoio externo mediante parcerias, articula-
¢oes e encaminhamentos dos/as estudantes para outras Politicas Publicas.

3.2.2.2.2 Politicas de Acdes Afirmativas

a) Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi)

O Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi) do Ifal
¢ regulamentado pela Resolugao n° 29/CS, de 19 de dezembro de 2018, e
suas atualizagdes. O Neabi, em cada campus, atua como um setor propo-
sitivo e consultivo visando ao estimulo, a promogéo, o planejamento e a
execucdo de agdes de ensino, pesquisa e extensao orientadas a tematica
das identidades e relagdes étnico-raciais, com énfase especialmente no re-
conhecimento de valorizagao das populagdes afro-brasileiras e indigenas,
no ambito da institui¢do e em suas relagdes com a comunidade externa.

O Neabi é um dispositivo institucional importante para a efetiva-
¢do de uma educagdo antirracista, para a promocao de agdes afirmativas,
na defesa dos direitos humanos, para a defesa do respeito e da valoriza¢ao
da diversidade étnico-racial.

Assim como atua no Ifal contribuindo para a garantia do cum-
primento da Lei n° 10.639/2003, complementada pela Lei n° 11.645/2008,
que altera a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, Lei n°
9.394/1996, a qual inclui, no curriculo oficial da rede de ensino, a obri-
gatoriedade da temadtica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”

b) Heteroidentificacio e Validacio Etnico-Racial

O Ifal adota procedimentos de heteroidentifica¢ao e valida¢ao
étnico-racial em todos os exames e processos seletivos para ingresso de
estudantes em todos os cursos ofertados na Institui¢cdo, os quais sdo re-
gulamentados pela Resolugao n° 129/CS, de 08 de setembro de 2023, e
suas alteragdes. O regramento institucional para adogdo de tais procedi-
mentos ampara-se na Lei n° 12.288/2010 - Estatuto da Igualdade Racial,
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que incentiva a promogao de agdes para viabilizar e ampliar o acesso da
populagdo negra ao ensino gratuito; na Lei n° 12.711/2012, que dispoe
sobre o ingresso nas universidades federais e nas instituigoes federais de
ensino técnico de nivel médio e da outras providéncias; e no Decreto n°
7.824/2012, que regulamenta a Lei n° 12.711/2012.

A heteroidentificacdo ¢ um procedimento complementar a auto-
declaragao étnico-racial para candidatos/as autodeclarados/as negros/as
(pretos/as e pardos/as), que consiste na percepgao social de outras pessoas,
dispostas em uma banca, sobre a autoidentificagao étnico-racial. Trata-se
de um processo institucional importante para fins de preenchimento das
vagas e garantia do acesso da populagdo negra a politica de agao afirmati-
va para o ingresso nas institui¢des federais, conforme Lei n° 12.711/2012,
evitando possiveis fraudes no acesso as cotas raciais. Os/As candidatos/
as autodeclarados/as indigenas e quilombolas passam pela validagdo e
verificagao da autodeclaragdo e comprovagao de seu pertencimento étni-
co-racial, ndo precisando passar por banca de heteroidentificagao.

Esses procedimentos sdo importantes para promover a inclusao
e a diversidade no acesso ao Ifal, garantindo oportunidades mais equani-
mes a grupos sociais historicamente excluidos.

3.2.2.2.3 Politicas de Diversidade sexual e de género

a) Regulamentagdo do uso do nome social

A utilizagdo do uso do nome social por pessoas trans é garantida
no ambito do Ifal, conforme regulamentado pela Resolugdo n°® 17/CS,
de 11 de dezembro de 2017, e suas atualizagdes. Essa politica respeita
e legitima a identidade de género pela qual o/a estudante ou servidor/a
se identifica e se reconhece, garantindo a inclusdo da diversidade sexu-
al e de género.

Conforme o normativo institucional, considera-se “nome social”
aquele pelo qual as pessoas trans se auto identificam, se autodenominam
e escolhem ser reconhecidas, identificadas e denominadas no seu meio
social, uma vez que seu nome civil nao reflete sua identidade de género. E
para a garantia desse direito no Ifal, entendem-se pessoas trans as que se
autoidentificam e se autodenominam travestis, transexuais, transgéneros
e intergéneros. O uso do nome social ¢ assegurado no espago fisico, rela-
cional, documental, virtual, dentre outros.
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b) Nucleo de Género, Diversidade e Sexualidade (Nugedis)

O Nucleo de Género, Diversidade e Sexualidade (Nugedis), insti-
tuido pela Resolugao n° 116/CS, de 27 de junho de 2023, e suas alteragoes,
tem como objetivo atuar de forma propositiva e consultiva, estimulando,
promovendo e executando agdes voltadas as tematicas de género, diver-
sidade e sexualidade nos campi do Ifal. As atividades desenvolvidas pelo
Nugedis podem se dar de maneira integrada e articulada com as areas de
ensino, da pesquisa e/ou da extensao.

O Nucleo também pode atuar em articulagdo com diversos se-
tores da Instituicdo, visando garantir, quando necessario, o atendimento,
o aconselhamento, o encaminhamento e o acompanhamento, com par-
ticipa¢ao dos diversos setores, de estudantes que se encontram em vul-
nerabilidade em func¢ao de questdes relativas as tematicas de género, de
diversidade e de sexualidade.

O Nugedis tem um papel institucional importante para a pro-
moc¢ao e a efetivagdo de uma educac¢io para a diversidade. Assim como
contribui para a promogdo do respeito e da valorizagdo das diferengas,
fomentando a construc¢do de espacos escolares e educacionais que sdo ao
mesmo tempo singulares e plurais.

3.2.2.3 Programas de Apoio as/ao Estudante e Regulamentacoes

a. Regimento do Corpo Discente

O normativo regulamenta as agdes e atividades disciplinares,
bem como os direitos e deveres do corpo discente do Ifal.

b. Monitoria de Ensino

A regulamentagao estabelece as finalidades, objetivos, atribui-
¢Oes e normas para o desenvolvimento e operacionaliza¢ao das monito-
rias de Ensino do Ifal, ¢ uma atividade formativa utilizada como estraté-
gia institucional para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

c. Programa de Apoio a Participagdo em Eventos

O normativo dispde sobre a participacdo das/os estudantes em
eventos politico-académicos, didatico-cientificos, tecnolégicos, culturais,
esportivos e artisticos, e visitas técnicas, realizados no Ifal ou fora dele,
podendo ser de abrangéncia regional, nacional e internacional, tal como

148

Plano-de-Desenvolvimento-Institucional_ebook.indd 148 @ 13/11/2024 15:22:41



®

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028

a disponibiliza¢do de recursos financeiros para a participagdo dos/as dis-
centes em eventos curriculares e extracurriculares, de curta duracio, com
a finalidade de contribuir, efetivamente, para a forma¢ao académica.

d. Programa de Suporte de Aprendizagem

A atuagao da AE assegura a alimentagdo e o transporte para pos-
sibilitar a frequéncia das/os estudantes em sala de aula durante a partici-
pagdo no programa nos campi do Ifal.

3.2.2.4 Protagonismo e Organizacao Estudantil

A DPE incentiva a formagao de organizagdes estudantis (entida-
des representativas, cujos membros sdo eleitos por seus pares), a parti-
cipagdo e o exercicio da cidadania. Em cada campus, o Ifal disponibiliza
espaco fisico adequado ao desenvolvimento das a¢des de interesse das/os
estudantes, viabilizando a interagdo entre as/os estudantes e seus repre-
sentantes, assim como promove momentos de planejamento, discussao e
avaliacdo das politicas institucionais.

No Ifal, as/os estudantes estao organizados da seguinte forma:

a. Grémio Estudantil: representa as/os estudantes do nivel médio,
de cada campus;

b. Diretério Académico (DA) ou Centro Académico (CA): repre-
senta as/os estudantes do curso superior de cada campus;

c. Diretorio Central dos Estudantes (DCE): representa todas/os
as/os estudantes do Ifal.

3.2.2.5 Execucao de Programas vinculados ao MEC

Além das politicas estudantis institucionais internas, a DPE e
suas coordenagdes executam ainda politicas e programas externos, cria-
dos pelo MEC, tais como o Programa Bolsa Permanéncia (PBP) e o Pro-
grama Pé-de-Meia.

O PBP constitui-se em um auxilio financeiro que tem por finali-
dade minimizar as desigualdades sociais, étnico-raciais e contribuir para
permanéncia e diplomagao dos/as estudantes de graduagao em situagdo
de vulnerabilidade socioeconomica, em especial os/as indigenas e qui-
lombolas, matriculados/as em cursos superiores presenciais, ofertados
por instituicdes e institutos federais de ensino superior.
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A partir de maio de 2016, o programa passou a recepcionar ape-
nas inscri¢oes de estudantes indigenas e quilombolas. O valor da bolsa
é realizado mensalmente pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educagao - FNDE e ap6s os/as estudantes beneficiarios/as terem as suas
bolsas homologadas pelas institui¢des federais de ensino superior, nos
termos estabelecidos no normativo vigente do MEC.

A DPE também compde a equipe institucional responsavel pela
execucdo do Programa Pé-de-Meia no Instituto. O Programa Pé-de-Meia
oferece incentivo financeiro a estudantes do ensino médio de escolas pu-
blicas para estimular a permanéncia e a conclusao dos estudos, além da
participacao em exames educacionais nacionais e subnacionais.

3.2.3 Politicas de pesquisa, pds-graduacao e inovacao

3.2.31Concepcao

A indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, base estrutu-
rante da formagao cientifico-tecnoldgica, transforma as institui¢oes em
agentes ativos do processo de desenvolvimento do pais, a medida que as
leva a ultrapassar suas fungdes iniciais de formagao de quadros profissio-
nais, fazendo assumirem, também, nucleos deflagradores do processo de
desenvolvimento, por meio da geragdo de conhecimento.

Nesse sentido, a educacdo profissional oferecida em ambien-
tes de pesquisa tecnologica ultrapassa a mera preparagdo que habilite
o/a trabalhador/a somente para a replicagdo de tarefas; ao contrario,
forma um/a trabalhador/a dotado de pensamento cientifico, de saber
tecnoldgico, de compromisso ambiental, de consciéncia cidada e critica
capaz de identificar problemas e de buscar solucdes inovadoras, trans-
formando-se ele proprio em elemento capaz de modificar a realidade
de seu entorno.

Assim, em observancia as finalidades, as caracteristicas e aos ob-
jetivos dos Institutos Federais, instituidos pela Lei n° 11.892/2008, o Ifal
oferta, incentiva, desenvolve e apoia as atividades de pesquisa, pos-gra-
duacéo e inovagdo, a fim de suscitar o desenvolvimento de solugoes téc-
nicas, tecnoldgicas, sociais, culturais e ambientais que contribuam para o
enfrentamento dos problemas que afetam a nossa sociedade.
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3.2.3.2 Principios

Os principios norteadores da concepgio de pesquisa, pos-gradu-
acdo e inovagao propostos pelo Ifal sao:
e Articulagdo com o ensino e a extensao
A pesquisa se desenvolve de forma articulada com o ensino e a

extensdo, estando baseada no compromisso com a ética e tendo como
foco o desenvolvimento sustentavel.

¢ Sintonia com interesses locais, regionais, nacionais e globais
A pesquisa, preferencialmente aplicada, esta focada em solu-
¢Oes técnicas, tecnol(’)gicas, sociais, culturais e ambientais, em sintonia
tanto com os interesses locais, regionais e nacionais, quanto com o0s
avanc¢os mundiais.
* Atendimento as demandas sociais
A pesquisa busca a proximidade com os setores produtivos e
grupos sociais, devendo estar alinhada as demandas da sociedade, va-
lorizando o compromisso social da pesquisa e a responsabilidade social
da Instituicao. Nesse aspecto, a pesquisa deve estar articulada, ainda, as
demandas provenientes dos setores publicos e privados, como forma de
atendimento a sociedade na qual se insere.
* Incentivo a inovagdo
Devem ser incentivadas a produgéo cientifica e a inovagao tecno-
légica, que tenham por objetivo a geragao de produtos e processos (méto-
dos e técnicas) passiveis de protecao intelectual, que possam resultar em
transferéncia de tecnologia.
* Incentivo a pds-graduagao
A pesquisa alinha-se a politica institucional de criagdo, oferta e
acompanhamento da pds-graduagao, buscando a disposi¢ao Programas
e Cursos de Pds-Graduagao Lato Sensu e Stricto Sensu, sua ampliagao,
integracao e consolidagao de linhas, grupos e nucleos de pesquisa inter-
campi e intracampus.
e Retroalimentagdo do conhecimento
No Ifal, as atividades de pesquisa ndo se esgotam em si mesmas.
Juntamente com as de ensino e de extensdo, sdo objetos de constante
retroalimentagdo, sob a perspectiva tanto do conhecimento produzido,
quanto da incorporagao de praticas e procedimentos metodologicos.
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3.2.3.3 Regulamentacao

As atividades de pesquisa, pos-graduagao e inovagdo do Ifal tem
por objetivo contribuir para o avango técnico-cientifico do pais, para a
solugdo de problemas nas suas areas de atuagdo e para o aperfeicoamento
da formagdo e da qualificagdo profissional, conforme preceitua a Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008.

3.2.3.4 Priorizacao de linhas e projetos de pesquisa

3.2.34.1Concepcao

O crescimento substancial e continuo da pesquisa no &mbito do
Ifal exige a defini¢do de principios para priorizagdo de linhas e projetos
de pesquisa, de modo a permitir que o investimento realizado se reverta
em beneficio para a Institui¢do e a sociedade, de acordo com os princi-
pios norteadores da pesquisa e da inovagdo no Instituto.

3.2.34.2 Principios

Os principios norteadores da priorizagdo de linhas e de projetos
de pesquisa no Ifal sdo:

a. Projetos tecnoldgicos sustentaveis

Devem ser priorizadas iniciativas que envolvam a participagdo
de pesquisadores em linhas e projetos tecnoldgicos sustentaveis e que
mantenham relagdo com arranjos produtivos sociais e culturais locais.

b. Financiamento externo

A aprovagdo de projetos de pesquisa em agéncias de fomento e
com financiamento externo ¢ sinénimo de amadurecimento da comuni-
dade cientifica, tornando-se uma importante sinaliza¢ao de linhas e pro-
jetos de pesquisa a terem prioridade na Instituicao.

c. Projetos multidisciplinares

Devem ser priorizados projetos e linhas que incentivem a mul-
tidisciplinaridade, transitando entre diferentes areas do conhecimento,
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que se dediquem a drea de educagdo profissional e tecnoldgica e que
promovam a integragdo entre estudantes em diferentes niveis e modali-
dades de ensino.

d. Foco na area dos cursos

Tendo como objetivo uma contribui¢ao mais efetiva da pesquisa
para a formagéo técnica e profissional do corpo discente, devem ser prio-
rizados projetos e linhas que estejam cientificamente relacionados com a
area técnica/tecnoldgica de cada curso.

e. Contribui¢do para a pés-graduacgao

O Ifal deve incentivar o apoio a projetos e linhas de pesquisa que
tenham relagao direta com as areas do conhecimento de maior potencial
para implantac¢ao e sustentagdo académica de cursos e programas de pds-
-graduagdo, em especial os Stricto Sensu, de acordo com as prioridades
institucionais.

3.2.3.5 Fundamentos da pds-graduacao

3.2.3.5.1Concepcao

A Lei n° 11.892/2008, que institui a Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, aponta a verticalizagao do ensino
como uma das finalidades dos Institutos Federais. Essa verticalizacio,
por sua vez, deve-se pautar na indissociabilidade entre pesquisa e ensi-
no, principal pilar que norteia as agdes da pds-graduagdo no ambito do
Instituto Federal de Alagoas. Nesse sentido, a pos-graduagdo configura-
-se como um dos eixos fundamentais para o desenvolvimento cientifico
da Instituicdo.

Oferecida em ambientes tecnoldgicos de ensino e pesquisa, a
pos-graduagdo, Lato e Stricto Sensu, deve estar voltada para a formagao
de pesquisadoras/es atentas/os ndo somente ao desenvolvimento do pen-
samento cientifico, mas também ao saber tecnoldgico, ao compromisso
ambiental e & consciéncia cidadi. E importante, pois, que esses cursos e
programas se apresentem como respostas aos anseios e as necessidades
das comunidades onde se situam, a fim de mudar suas realidades.
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3.2.3.5.2 Principios

Os principios norteadores da pos-graduagdo propos-
tos pelo Ifal sdo:

a. Verticalizacio do ensino

Imprescindivel para o aprofundamento e oportunidade de for-
magao profissional; deve-se estimular o pensar e as reflexdes sobre a so-
ciedade, sobretudo voltados para as necessidades e demandas regionais,
promovendo uma educagio profissional que esteja vinculada a formagao
do individuo, fortalecendo a cientificidade e relacionando teoria e pratica.

b. Integragdo com os demais niveis e modalidades do ensino,
com a pesquisa e com a extensao

A pds-graduagao deve estar articulada com as politicas definidas
para os demais niveis e modalidades de ensino, bem como para a pes-
quisa e a extensdo, promovendo o estabelecimento de bases solidas em
educagao, ciéncia e tecnologia, para geragdo e inovagao tecnologica.

c. Fortalecimento da pesquisa e inovagédo

O desenvolvimento da pds-graduagdo deve buscar a integragao
e a consolidacao de linhas, grupos e nucleos de pesquisa no Ifal. Além
de incentivar a produgao cientifica, também se faz necessario fomentar
a inovagao tecnologica, contribuindo para o desenvolvimento de produ-
tos e processos.

d. Consolidag¢ao da politica de publicagao

A consolidagao das politicas de publicagao é imprescindivel para
o fortalecimento da pesquisa e da pds-graduagdo, uma vez que é necessa-
ria a circulagao das pesquisas e produtos desenvolvidos pelos grupos de
pesquisa e pelos cursos e programas de pés-graduagao para fomentar o
intercambio entre pesquisadores e institui¢oes.

e. Desenvolvimento local, regional e global

As agdes no ambito da pds-graduagdo devem estar em sintonia
com os aspectos ambientais, sociais, culturais e econdmicos da regido em
que o Ifal esta inserido, do mesmo modo que devem estar focadas no
interesse local, regional e global, e aliadas aos avangos de pesquisas e pro-
dutos desenvolvidos em grupos de pesquisas, cursos e programas.
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f. Compromisso socioambiental

O compromisso socioambiental ¢ um dos pilares que fundamen-
ta a pesquisa e a pos-graduac¢ao no Ifal, uma vez que a Institui¢ao tem, por
aptidao, suas agoes voltadas para o desenvolvimento e a mudanca da rea-
lidade na qual se insere, considerando seus aspectos sociais e ambientais.

3.2.3.6 Mobilidade académica com instituicdes de ensino e pesquisa

3.2.3.6.1 Concepgéo

O desenvolvimento de programas de ensino e pesquisa que pos-
sibilitem a interagao entre os campi, assim como a intera¢ao de progra-
mas interinstitucionais do Ifal com institui¢des nacionais e internacionais
de ensino e pesquisa, ¢ uma necessidade do contexto atual.

3.2.3.6.2 Principios

Os principios norteadores do intercambio do Ifal com Institui-
¢oes de ensino e pesquisa sao:

Implementagdo de acordos;

O intercambio com instituicdes de ensino e pesquisa deve
apoiar e implementar acordos de cooperagio técnica, tec-
noldgica, cientifica e cultural, preferencialmente envolven-
do professoras/es e estudantes;

Intercambio de estudantes, professoras/es e técnico- admi-
nistrativas/os;

Parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa devem via-
bilizar o intercAmbio de estudantes, professoras/es e técni-
co- administrativas/os, tal como acolher aqueles oriundas/
os de instituicbes nacionais e internacionais, beneficidrias
desses acordos;

Atragdo de pesquisadoras/es;

Parcerias com institui¢des de ensino e pesquisa devem atrair
pesquisadoras/es de institui¢des nacionais e internacionais
para desenvolvimento de projetos com os pesquisadoras/es
do Ifal.

165

Plano-de-Desenvolvimento-Institucional_ebook.indd 155 @

13/11/2024 15:22:42



Instituto Federal de Alagoas - IFAL

3.2.3.7 Articulacao da pesquisa com o setor produtivo

3.2.3.71Concepcao

Um dos principais limitadores do desenvolvimento no Brasil ¢ a dis-
tancia entre o setor produtivo e as instituicdes de ensino e pesquisa, que tém
enorme potencial para a busca tanto de solugdes para os problemas enfrenta-
dos pelo setor produtivo, quanto para o desenvolvimento sustentavel do pais.

Logo, no Ifal, devem estabelecer-se mecanismos de articulagao
sistematica com o setor produtivo, ampliando as possibilidades de inser-
¢do na sociedade de aproveitamento profissional de egressos e de incre-
mento da captagdo externa de recursos, dando sustentabilidade a pesqui-
sa, a pos-graduacdo e a inovagao.

3.2.3.7.2 Principios

Os principios norteadores da articulagdo da pesquisa com o se-
tor produtivo sao:

a. Compromisso com a ética

A pesquisa realizada no Ifal, mesmo quando em articulagdo com
o setor produtivo, estd pautada no compromisso com a ética, com a vida
e com a justica social, assentando-se nos pilares do respeito a saude, a
seguranca e a0 meio ambiente.

b. Preserva¢ao da autonomia cientifica

A pesquisa realizada no Ifal, mesmo quando em articulagao com
o setor produtivo, da-se sob a Otica da autonomia cientifica, em condi-
¢Oes que preservem o direito a liberdade de pensamento e expressao, de
modo a evitar pressdes que ponham em risco ou os procedimentos meto-
doldgicos adotados ou os resultados alcangados.

3.2.3.8 Incentivo a producao cientifica e a inovacao tecnoldgica

3.2.3.8.1Concepcao

O incentivo a produgao cientifica e a inovagao tecnoldgica é fun-
damental para a geracdo de conhecimento, para o desenvolvimento de
produtos e processos, com consequéncias diretas sobre a qualidade da
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formacao discente e sobre a pratica de pesquisa realizada pelo corpo do-
cente. Nesse processo, é fundamental que o incentivo da Institui¢do se faga
mediante a condi¢ao adequada ao desenvolvimento dessas atividades.

3.2.3.8.2 Principios

Os principios norteadores do incentivo a produgéo cientifica e a
inovagdo tecnolodgica sao:

a. Fortalecimento da pds-graduagao

O incentivo a produgéo cientifica e a inovagao tecnoldgica tem
como prioridade a formagdo de massa critica capaz de dar sustentacao
a implantagdo, a oferta e a consolidagao de cursos e programas de pds-
-graduagdo em dreas determinadas, de modo a viabilizar o alcance dos
objetivos institucionais.

b. Priorizagdo da produgcio cientifica de alto impacto

Compreendendo a produgio cientifica e a inovagao tecnologica
como elemento de estimulo ao processo de desenvolvimento, o Ifal da
prioridade ao apoio de pesquisas que envolvam a geracao de produtos e
processos na area de conhecimento ou que tenham potencial de geragdo
e transferéncia de tecnologia.

3.2.3.9 Incentivo a divulgacao cientifica e tecnoldgica

3.2.3.9.1 Concepcéo

A divulgacao cientifica ¢ uma a¢ao importante, pois da visibi-
lidade ao trabalho desenvolvido na Institui¢ao, devendo, portanto, ser
também alvo de incentivo.

3.2.3.9.2 Principios

Os principios norteadores do incentivo a divulgagao cientifica e
tecnolodgica no Ifal sdo:
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a. Contribuigdo da divulgagao cientifica e tecnologica

O incentivo a divulgagdo cientifica e tecnoldgica deve dar maior
visibilidade possivel ao conhecimento gerado no ambito do Ifal, sociali-
zando-o e, assim, contribuindo para o desenvolvimento técnico e cien-
tifico do pais, e, simultaneamente, consolidando as linhas de pesquisa e
pos-graduagio da instituicao.

b. Priorizagdo da divulgac¢ao cientifica e tecnoldgica

Ao mesmo tempo em que o Ifal da prioridade a divulgacéo cien-
tifica e tecnoldgica, como a publicagdo em periddicos reconhecidos na
area de conhecimento ou produtos e processos que tenham potencial de
geracdo e transferéncia de tecnologia, devem ser priorizados, também, os
trabalhos que resultem da agdo dos grupos de pesquisa.

3.2.310 Articulacao da pesquisa com as demandas sociais, culturais e
ambientais

3.2.3.10.1 Concepgéo

Os indicadores sociais do estado de Alagoas e as dindmicas
organizativas dos territérios despontam como potencialidades para
a realizacdo de diversos estudos. Dessa forma, busca-se identificar as
demandas sociais, culturais e ambientais para contribuir, por meio da
pesquisa e da inovagdo, com a melhoria da qualidade de vida das pes-
soas, fortalecendo a base social excluida, e mediante a¢bes afirmativas
e politicas publicas.

E nessa simbiose que a pesquisa produzida no contexto da edu-
cagdo, ciéncia e tecnologia publica deve priorizar agdes que visem a
constru¢do de um projeto de pais que conhece e respeita sua propria
histéria para além dos interesses de mercado. Além disso, os impac-
tos sociais ndo devem ser mensurados apenas em termos quantitativos,
mas também em termos qualitativos que incluem: a) a preservacio, co-
nhecimento e publicizagdo de nossas riquezas no que tange ao fomento
de pesquisas que tenham como foco a producéo dos direitos humanos;
b) a preservagdo de cultura material e imaterial; e ¢) a preservacio e o
manejo sustentavel.
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3.2.310.2 Principios

a. O reconhecimento do saber popular como ferramenta para
producdo de conhecimento cientifico.

As comunidades tradicionais e os povos originarios sdo portado-
res de um conjunto de conhecimentos construidos e vivenciados ao lon-
go de sua ancestralidade, refletidos e validados pela ciéncia, no sentido
de buscar solugdes para os problemas enfrentados pela sociedade. Essa
validagdo devera ocorrer a partir de metodologias cientificas adequadas
para cada situagdo e realidade desses grupos.

b. Ftica e respeito a diversidade social, cultural, étnica, de gé-
nero e religiosa

Torna-se importante reconhecer que grupos ou categorias so-
ciais minoritarias podem expressar elementos culturais materiais e nao
materiais que demarcam suas identidades, as quais a pesquisa e a ino-
vagao devem respeitar e potencializar, garantindo seu reconhecimento e
incluséo social.

c. Utiliza¢ao de métodos participativos de pesquisa

A concepgao de pesquisa participativa vem ganhando cada vez
mais forga nas diversas areas do conhecimento. Isso se torna importan-
te para dar autenticidade as demandas da sociedade em didlogo com
os pesquisadores na definicdo dos objetivos, metodologias, estratégias
e ferramentas de coleta de dados. Esse processo podera garantir maior
aplicabilidade aos resultados obtidos, tendo em vista uma maior com-
preensao das estratégias utilizadas pelas comunidades e segmentos so-
ciais assistidos.

d. Estimulo & cidadania e ao protagonismo social/coletivo de co-
munidades tradicionais, povos originarios e grupos afirmativos

As agdes de pesquisa e inovagao deverdo estimular a substitui¢ao
do assistencialismo historicamente construido pelo Estado por agdes que
estimulem as relagdes de cooperagdo e protagonismo, como também, o
fortalecimento da identidade, do reconhecimento de direitos e da luta
pela implantacdo e igualdade no acesso as politicas publicas, promogao
social e inclusdo produtiva.
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e. Fomento de agdes de pesquisas que visem a garantia de
direitos humanos

Alagoas mantém um dos menores Indices de Desenvolvimento
Humano do pais. Isso reflete, em parte, uma série de violagoes de direitos
humanos como os altos indices de trabalho analogo a escravidao, femi-
nicidio e assassinatos de integrantes das comunidades tradicionais e dos
grupos afirmativos. Nesse sentido, faz-se necessario o fomento de pes-
quisas que tenham como foco a percepgao de tais violagdes, bem como
propostas que visem a garantia e a promocao dos direitos humanos.

f. Fomento de agdes que visem a preservagao ambiental e ao ma-
nejo sustentavel de recursos naturais

Diante do atual contexto nacional e mundial, onde se evidencia
na pratica social a preocupagdo com as mudangas climaticas, a degrada-
¢do da natureza, a reducio da biodiversidade, os riscos socioambientais
locais e global e as necessidades planetarias, torna-se necessario o incen-
tivo a pesquisas voltadas a mitigar esses problemas.

3.2.4 Politicas de extensao

3.2.41Concepcao

A extensdo como dimensdo académica é parte do processo edu-
cativo, cultural e cientifico, por meio do qual se busca viabilizar a re-
lagdo transformadora do Ifal com a sociedade, bem como a articulagdo
entre o mundo do trabalho e diferentes segmentos sociais, no incentivo
e apoio educativo que colaborem para a gera¢ao de oportunidades, de
trabalho e renda, e favorecam a emancipagdo do cidaddo, na perspecti-
va do desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional. Desse
modo, as atividades de extensao buscam atender as necessidades da co-
munidade, em todos os dominios sociais para os quais o Ifal tenha po-
tencial de atuacéo.

A extensdo, indissociavel ao ensino e a pesquisa, por meio da re-
lagao dialégica, visa gerar impacto na formagao da/o estudante, colabo-
rando para o enriquecimento de sua formagao humana e profissional.
Também objetiva gerar impacto social mediante um didlogo de sabe-
res e apropriagdo de conhecimentos. Nessa 6tica, , ¢ por intermédio da
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extensdo que se revela e se traduz, prioritariamente, a responsabilidade
social do Ifal.

Assim definida, a extensao no Ifal sera desenvolvida por meio de
acoes de extensao social e de extensédo tecnoldgica, abrangendo o conjun-
to de atores externos com os quais seja possivel estabelecer mecanismos
de interagdo na perspectiva do desenvolvimento das potencialidades das
pessoas e das organizagdes.

As agbes extensionistas do Ifal preconizam o envolvimento da
comunidade académica — servidoras/es e estudantes — com a comunida-
de externa, de modo a viabilizar a desejavel troca de saberes entre as duas
comunidades, e a permitir que o saber cientifico e tecnologico produzido
na instituicdo reverta-se em real beneficio das comunidades atendidas.

3.2.4.2 Objetivos

* desenvolver atividades de acordo com os principios e fina-
lidades da educagao profissional e tecnoldgica, em articula-
¢do com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com
énfase na producao, desenvolvimento e difusao de conheci-
mentos cientificos e tecnoldgicos;

* estimular e apoiar processos educativos que levem a geragao
de trabalho e renda e a emancipagdo do cidadao na perspec-
tiva do desenvolvimento socioeconomico local e regional;

* realizar acOes voltadas preferencialmente para a populacao
em situagdo de risco, colaborando para a diminui¢ao das de-
sigualdades sociais mediante a indicagdo de solugdes para
inclusao social, gera¢ao de oportunidades e melhoria das
condicoes de vida;

* estabelecer agdes de formagdo inicial e continuada de tra-
balhadoras/es e da populagao em geral, na perspectiva de
melhoria da qualidade de vida;

* colaborar para o firmamento da identidade institucional do
Ifal, desempenhando papel de agente transformador da rea-
lidade local e regional;

* integrar o ensino e a pesquisa com as demandas da socieda-
de, seus interesses e necessidades, estabelecendo mecanismos
que inter-relacionem o saber académico e o saber popular.
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3.2.4.3 Diretrizes

As diretrizes que regem a politica de extensdo do Ifal sdo:

e Contribuir para o desenvolvimento da sociedade, consti-
tuindo um vinculo que estabeleca troca de saberes, conheci-
mentos e experiéncias para a constante avaliacdo e vitaliza-
¢do da pesquisa e do ensino.

* Interagir de forma sistematizada com a comunidade exter-
na, por intermédio da participagdo das/os servidoras/es e
discentes do Ifal.

* Integrar o ensino e a pesquisa as demandas da sociedade,
seus interesses e necessidades, estabelecendo mecanismos
que inter-relacionem o saber académico e o saber popular.

* Propiciar a formagao cidada das/os discentes, marcada e
constituida pela vivéncia dos seus conhecimentos, que, de
modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e
integrada a matriz curricular.

* Incentivar a produgido de mudancas na propria Instituicdo
e nos demais setores da sociedade, a partir da construgao e
aplicacdo de conhecimentos, bem como por outras ativida-
des académicas e sociais.

* Promover atividades que oportunizem o acesso a educagao
profissional estabelecendo mecanismos de incluséo.

* Colaborar para o fortalecimento da identidade institucional
do Ifal, desempenhando papel de agente transformador da
realidade local e regional.

* Estimular o empreendedorismo, cooperativismo e asso-
ciativismo através de atividades de formagdo, orientagdo e
acompanhamento.

* Promover a inovacio e o desenvolvimento de novas tecno-
logias numa perspectiva de sustentabilidade.

* Incentivar atividades na area de tecnologia assistiva, promo-
vendo inclusao.
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3.2.4.4 Principios

a. Compromisso com a transformagao social

A extensio se rege pelo principio do compromisso com a trans-
formagao social, objetivando desenvolver a educagao profissional e tec-
noldgica, atender as demandas sociais e as peculiaridades regionais, re-
alizando agdes junto com as comunidades, principalmente aquelas em
situagdo de vulnerabilidade social, com vistas a perspectiva da melhoria
da qualidade de vida e do desenvolvimento sustentavel.

b. Integracao com as organizagdes

A extensao busca relacionar as demandas das organizagdes a sua
pratica curricular, no sentido de retroalimentar sua pratica académica,
estabelecendo trocas de conhecimentos e promovendo a divulgagéo cien-
tifica, bem como empreender agdes envolvendo temas e problemas rela-
cionados as dreas de abrangéncia de seus cursos, os quais possam vir a se
tornar referéncia para o desenvolvimento de linhas de extensdo, perme-
ando todas as esferas do trabalho realizado no Instituto.

c. Incentivo a arte e a cultura

A extensdo busca incentivar a produgdo e a disseminagao cul-
turais, desenvolvendo agdes de preservacgdo e recuperagdo da memoria
historicamente construida e validada pelas comunidades, de modo a for-
talecer os mecanismos de incluséo.

d. Interagao dialdgica com a comunidade

A extensao deve ocorrer como a¢do de mao dupla, entre o Ifal e
a sociedade, por meio da qual os atores sociais que participam da agao —
membros das comunidades com as quais a agdo de extensao é desenvol-
vida, e membros do Instituto (servidoras/es e estudantes) — contribuem
para a produgdo do conhecimento, proporcionando um dialogo entre o
conhecimento cientifico e o popular, entre o saber construido na pratica
cotidiana e o fazer profissional.

e. Impacto na formagao da/o estudante
Em razdo de sua natureza, a inser¢do em atividades extensionis-
tas constitui aporte decisivo para a formagdo profissional e cidada da/o
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estudante, seja pela ampliagdo do universo de referéncia que ensejam,
seja pelo contato direto com as questdes sociais, permitindo a reafir-
magdo e a materializacdo dos compromissos éticos e sociais do Ifal, as-
sim como a consolidagdo desses compromissos na atuacao profissional
da/o estudante.

f. Geracdo de trabalho e renda

A extensdo no Ifal reconhece a importéncia crucial do trabalho
e emprego para o desenvolvimento socioecondémico e a inclusdo social.
Nesse aspecto, promove agdes voltadas para a capacitagao profissional, o
empreendedorismo e a inser¢do no mundo do trabalho. Através de parce-
rias estratégicas, a extensdo oferece oportunidades de estdgio, programas
como o Jovem Aprendiz, treinamento e emprego tanto aos estudantes
quanto aos egressos. Além disso, incentiva ativamente a criagao e o for-
talecimento de iniciativas empreendedoras, como as Empresas Juniores e
cooperativas, como formas de estimular a geracao de renda e o desenvol-
vimento sustentavel.

g. Diminuigdo de desigualdades sociais

Acgobes que tenham como foco prioritario a populagdo em situa-
¢do de risco, colaborando para a diminui¢ao das desigualdades sociais,
por meio da indicagao de solugdes para inclusao social, geragao de opor-
tunidades e melhoria das condi¢des de vida.

h. Inovagao tecnoldgica

Apoiar acbes que estabelecam como principio a inovagdo em
seus mais variados aspectos, de modo a estimular a geragdo de novos
empreendimentos, servigos e produtos.

i. Trabalho solidério

Estimular a associagdo de pessoas e grupos sociais, de modo a
fortalecer a organizagao e os lagos que unem as pessoas em torno da bus-
ca do bem-estar individual comunitario.

j- Desenvolvimento social local e regional
As agdes extensionistas apoiadas pelo Ifal indicam claramente o

atendimento as demandas das comunidades envolvidas, evitando que se
criem experiéncias dissociadas da necessidade das comunidades.
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k. Dialogo entre saber académico e saber popular

As acOes de extensdo devem articular, sistematicamente, o
saber académico e o saber popular, com vistas a produ¢ao de uma in-
tervencdo dialdgica, transformadora da realidade local, em beneficio
das populagoes.

1. Sintonia com a realidade local ou regional

O desenvolvimento das agdes extensionistas deve apresentar-se
em sintonia estreita com os problemas a serem enfrentados pelas popula-
¢oes do entorno, na perspectiva de oferecer oportunidade de superagio e
melhoria das condi¢oes de vida.

3.2.4.5 Tipificacao das acoes extensionistas

As agdes de extensao definidas como programas, projetos, cursos
e eventos podem ser propostas por servidoras/es e estudantes, bem como
pela sociedade em geral.

As agoes de extensao deliberadas como programas institucionais
sdo criadas pela Pro-Reitoria de Extensao, instancia a que cabe designar
seu gestor ou responsavel, sempre que necessario. A exequibilidade das
agdes propostas ¢ avaliada sob o ponto de vista da integragdo de servi-
dores e discentes com as comunidades envolvidas, de modo a garantir o
alcance dos objetivos propostos.

* Serdo considerados programas o conjunto articulado de pro-
jetos e outras agdes de extensdo, preferencialmente multi-
disciplinar e associado a pesquisa e ao ensino. Possui carater
organico-institucional, integragdo no territorio ou grupos po-
pulacionais, clareza de diretrizes e orienta¢ao para um objeti-
vo comum, sendo executado a médio e longo prazo;

* Serdo considerados projetos o conjunto de agdes proces-
suais e continuas, de carater educativo, tecnoldgico, social,
cultural, artistico e/ou esportivo, com objetivo especifico e
prazo determinado, podendo ser vinculado a um programa
ou desenvolvido de forma isolada;

* Sao considerados cursos as agoes pedagdgicas de carater
tedrico ou pratico, presencial ou a distancia, planejadas e
organizadas de modo sistematico, com carga hordria su-
perior a 20 (vinte) horas, critérios de avaliacdo definidos e
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oferta nao regular. Serdo classificados como: de formac¢ao
inicial ou de formagéo continuada (FIC), ou livres (que nao
se enquadram como cursos FIC) podendo ser ofertados nas
modalidades presencial, semipresencial e a distancia;

* Sao considerados eventos as agdes que supdem a apresenta-
¢do e/ou exibi¢ao publica, livre ou com clientela especifica,
do conhecimento ou produto cultural, artistico, esportivo,
cientifico e tecnologico dos envolvidos, conservado ou re-
conhecido pelo Ifal. Fazem parte dessa categoria campa-
nhas, palestras, ciclos de estudos ou de palestras, circuitos,
concertos, espetaculos, recitais, shows, exibi¢oes publicas,
coloquios, conferéncias, congressos, encontros, exposicoes,
feiras, festivais, foruns e jornadas;

* Sio considerados prestacdo de servigos atividades de trans-
feréncia ou aplicagao do conhecimento produzido pelo Ifal
para a solucdo de demandas da comunidade externa, com
a utilizagdo de abordagens pedagdgicas, cientificas e tec-
noldgicas. Podendo ser assessorias e consultorias, elabora-
¢do de projetos ou outras atividades, conforme demandas,
lancamentos de publicagdes ou produtos, mesas redondas,
jornadas, dias de campo, mostras, rodadas, reunides, sema-
nas, semindrios, simposios, debates, torneios, campeonatos,
dentre outros.

3.2.5 Indissaciabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo tem papel
fundamental no processo de ensino e aprendizagem, influenciando na
proposta de formacao da/o estudante cidada/ao, devendo, assim, estar
alicercada nos principios filoséficos e técnico- metodologicos que nor-
teiam as praticas académicas no Ifal. Pressupde-se que, dessa forma, essas
trés dimensdes possam revelar, a partir de sua constituicdo em bases soli-
das indissociaveis, um processo de formagdo emancipatdrio com foco na
produgdo, difuséo, socializagdo e sistematiza¢do do conhecimento, con-
cretizando de fato a fun¢do social da instituicao.

A formagao académica das/os estudantes nao pode restringir-se
ao deposito de conhecimentos na sala de aula, tampouco conceder a uma
minoria o privilégio de realizar pesquisa e extensao, muitas vezes des-
vinculadas da organizagao curricular. O aprimoramento da relagdo entre

166

Plano-de-Desenvolvimento-Institucional_ebook.indd 166 @ 13/11/2024 15:22:42



®

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028

ensino, pesquisa e extensao torna-se um imperativo no sentido de que a
pratica pedagogica, de fato, viabilize a compreensao critica da realidade,
tdo necessaria a promocao do desenvolvimento sustentével e transforma-
¢do da sociedade.

Sob esse prisma, é necessario fazer da pesquisa e da extensao
partes integrantes da estrutura curricular dos cursos, abrindo-se espagos
académicos que possibilitem a formagao omnilateral do sujeito.

As agdes de pesquisa e de extensdo, relacionadas como parte
da estrutura curricular, mantém uma estreita vincula¢do com o nucleo
epistemoldgico do curso, a partir do perfil profissional delineado no seu
projeto pedagdgico. E importante que as agdes de extensdo possibilitem
as/aos estudantes a vivéncia de experiéncias significativas, que propiciem
condigoes de refletir sobre as grandes questoes da atualidade e, a partir
da experiéncia e dos conhecimentos produzidos e acumulados, possam
consolidar uma formagao compativel com os anseios da sociedade.

Desenvolver ensino, pesquisa e extensio, numa dimenséo indis-
sociavel, requer a criagdo de mecanismos de gestdo, condi¢do de infraes-
trutura e provimento de materiais que assegurem a efetivagao dessa prati-
ca como construcio de outro conceito de “sala de aula”, enquanto espaco
de formagdo para além dos muros da Instituigao.

E importante ressaltar, também, que as possibilidades de impul-
sionar a pesquisa e a extensdo passam pela capacidade de articula¢do do
Ifal com outras organizagdes, institui¢des de ensino e empresas, para que,
em parceria, somem-se esfor¢os e sejam reveladas novas potencialidades.

Nessa perspectiva, torna-se imprescindivel:

* consolidar a pesquisa e a extensdo como praticas permanen-
tes e fonte de retroalimentagao curricular;

* atrelar as atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo as
necessidades da comunidade em todos os dominios sociais
para os quais o Ifal tenha potencial de atuag¢ao nos &mbitos
tecnoldgico, cultural, politico e educacional;

* valer-se do ensino, da pesquisa e da extensdo como meca-
nismos de consecugio da fungio social do Ifal;

* realizar atividades de ensino, de pesquisa e de extensao de-
mandadas pela cadeia social e produtiva, bem como a pes-
quisa em educagdo e no plano das inovagoes tecnoldgicas;

* ampliar as agoes do Instituto tencionando, especialmente,
atender caréncias em termos de qualifica¢ao profissional;
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* incentivar agcdes permanentes voltadas a formagao inicial
e continuada de profissionais, considerando os aspectos
socioeconOmicos da regido, em parceria com institui¢oes
municipais, estaduais e federais, assim como no ambito da
iniciativa privada;

* realizar atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo no
ambito da educagao, propiciando a produgdo didatica e
cientifica com vistas a melhoria da qualidade do ensino;

* organizar o curriculo a partir de uma perspectiva inter e
transdisciplinar;

* assegurar o planejamento coletivo, envolvendo componen-
tes, programas e projetos que, em conjunto, compdem as
matrizes curriculares dos cursos;

* vincular as atividades de ensino, de pesquisa e de extensao as
necessidades do contexto no qual a Instituigdo estd inserida;

* incentivar a presenca de projetos de ensino, de pesquisa e de
extensdo no interior dos componentes curriculares, envol-
vendo praticas pedagdgicas inovadoras;

* privilegiar o fomento de projetos de ensino, de pesquisa e de
extensdo que apresentem agdes integradoras, com participa-
¢do estudantil.

3.2.6 Gestao demacratica

Amparada na Constitui¢ao Federal de 1988 e regulamentada na
Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (LDBEN - Lei Federal n°
9.394/96), a gestao democratica configura uma mudanga no contexto da
educacio brasileira para promogdo de espacos mais dinamicos, partici-
pativos e democraticos dos processos na educagdo, na busca pela melho-
ria da qualidade do ensino e a formagdo integral da/o cidadé/ao, tendo o
trabalho como principio educativo.

O Ifal reafirma o compromisso de sua gestdo com a participa-
¢do da comunidade escolar na tomada de decisdo sobre suas diretrizes,
seus objetivos e suas metas definidos no Projeto Politico-Pedagogico Ins-
titucional, no fortalecimento da gestdo democratica e participativa em
que os sujeitos desenvolvam habilidades e atitudes para participagdo de
forma efetiva.
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A participagao de servidoras/es, de pais e maes ou responsaveis,
de estudantes e da comunidade externa na gestao financeira, administra-
tiva e pedagdgica tem seu foco direto na promogao da aprendizagem e na
formagao omnilateral das/os estudantes, por meio de praticas educativas
participativas, como estratégia fundamental na determinagiao das agoes
e dos objetivos institucionais, tendo sempre como horizonte os valores
pedagdgicos e a superagao da dtica individualista (Liick, 2009).

Dessa forma, o Ifal assegura a participacdo da comunidade por
meio das Comissoes, dos Colegiados de Cursos, dos Conselhos de cam-
pus, das Reunides de Pais, dos Plantdes Pedagégicos, do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao, do Conselho Superior, como espagos de
participagdo nas politicas de desenvolvimento e expansao institucional,
fortalecendo a gestao democratica e participativa.

Nesse cenario, as decisdes e os procedimentos organizativos pre-
cisardo ser acompanhados e constantemente avaliados, mutuamente, en-
tre a gestdo e a comunidade académica, como forma de reorientagao de
rumos e agdes visando a tomada de decisoes. Para tanto, é requisitado o
desencadeamento de agdes como:

« constituir e consolidar as instancias colegiadas representati-
vas do Ifal;

« garantir o cumprimento dos direitos e deveres de todos os
segmentos da Instituicdo (professoras/es, técnico-adminis-
trativas/os e estudantes);

o divulgar leis e normas da educagao no 4mbito da Instituicao,
promovendo estudos e reflexdes na observancia de sua apli-
cabilidade;

o assegurar os espagos de atuagao das entidades representati-
vas das/os estudantes e servidoras/es;

 aprimorar os espagos de participagdo de pais e maes ou res-
ponsaveis no ambito da institui¢ao;

« adotar o orcamento participativo como requisito primordial
para o desenvolvimento das a¢des institucionais;

 constituir comité representativo da comunidade académica
para coordenar a elaboragdo e acompanhamento do or¢a-
mento participativo;

o criar foruns de discussdes e decisdes coletivas sobre o de-
senvolvimento das praticas pedagogicas;

o instituir espagos alternativos de producdo académica.
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3.2.7 Formagao e desenvolvimento profissional

A politica de formagao continuada no dmbito do Ifal, com vis-
tas a promocéo da qualidade do ensino, deve estabelecer uma cultura de
formacéo permanente que venha contemplar todos as/os suas/seus servi-
doras/es. Tal politica deve ter como objetivo principal a superagdo de pra-
ticas de viés elitista e excludente. Para tanto, devem ser implementadas
medidas que possam melhorar o desenvolvimento e o0 acompanhamento
do processo de ensino e aprendizagem, a qualidade das relagdes de traba-
lho, das relagoes interpessoais no ambito institucional e do conhecimento
do contexto historico-social, que possibilite as/aos servidoras/es atuarem
como agentes de transformagao da realidade.

O conceito de desenvolvimento profissional das/os servidoras/
es, requerido neste PPPI, é entendido como um processo continuo de
formacao que se estende, desde o ingresso na profissao até o final da car-
reira, no qual a formacao inicial e a formagdo continuada apresentam-se
como etapas complementares.

Nessa perspectiva, torna-se imprescindivel:

* redimensionar acdes de formagdo continuada das/os pro-
fissionais da Instituigdo, oportunizando condi¢des para o
exercicio permanente de atualizagio dos conhecimentos
necessdrios a sua funcéo;

* realizar a identificacio das demandas das/os servidoras/es,
procurando formas de supera-las por meio de cursos de for-
magao e/ou de outras agdes;

* promover cursos que possam melhorar a qualidade das rela-
¢des de trabalho no 4mbito institucional;

* manter parcerias e convénios com agéncias formadoras em
programas de qualificagao, formacao inicial e continuada,
pos-graduagdo e pesquisa em educagido;

* promover a infoinclusdo das/os servidoras/es, possibilitando
o dominio das tecnologias da informagdo e comunicagao.

3.2.8 Responsabilidade social do Ifal

A Educagido develidar com o mundo em constante transformagéo,
evidenciado pelas mudangas no processo produtivo, oriundas do avango
cientifico e tecnoldgico; pela desordenada e crescente urbanizagdo; pelo
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desenvolvimento e ampliagdo dos sistemas de comunicag¢ao; pela expan-
sao do mercado internacional; pelos movimentos de massa; e pelo pro-
cesso de desemprego e exclusdo. Além disso, 0 mundo contemporaneo
esta ancorado na contradigdo entre capital e trabalho, determinando, de
certa forma, a divisdo social e técnica do trabalho que, por conseguinte,
impacta na educagao.

Assim, constata-se a necessidade de repensar a escola, de forma
que, enquanto pratica social, possa atuar a partir de alguns critérios fun-
damentais que expressem o comprometimento com os interesses da classe
trabalhadora, quais sejam: tomar a pratica social como ponto de partida e
considerar a concep¢ao do mundo, das formas de aprender, dos interesses
e necessidades da maioria da populagéo, no que diz respeito ao exercicio do
trabalho e da cidadania, para, entdo, propor métodos de organizagao fle-
xiveis e adequadas as caracteristicas da/o estudante e do seu grupo social.

A vista disso, é preciso ter claro o perfil de formagio que se alme-
ja: [...] a formagéo integral, que se constitui em socializagdo competente
para a participagdo social e em qualificagao para o trabalho entendido
como produgdo das condigdes gerais da existéncia humana (Salgado
apud Kuenzer, 1997).

Pautada na unificacdo entre cultura e trabalho, a escola neces-
saria a contemporaneidade delineia, como perfil para o/a profissional
dela oriundo, “formagdo de homens desenvolvidos multilateralmente,
que somem, a sua capacidade instrumental, as capacidades de pensar, de
estudar, de criar, de dirigir ou de estabelecer controles sociais sobre os
dirigentes.” (Kuenzer, 1997).

Assim, em razdo da crescente cientificidade da vida social e pro-
dutiva, a qual exige do/a cidadao/a trabalhador/a uma maior apropriagao
do conhecimento cientifico, tecnoldgico e politico, é necessario que se
tenha como premissa a formagao histérico-critica do individuo, instru-
mentalizando-o para compreender as relacdes sociais em que vive e para
participar delas enquanto sujeito, nas dimensdes politica e produtiva, ten-
do consciéncia da sua importancia para transformar a sociedade, e o co-
nhecimento cientifico para interagir com a natureza de forma sustentavel.

Consequentemente, o Ifal tem o compromisso de empreender,
implementar e acompanhar as politicas norteadas por sua Missdo Ins-
titucional: “Promover educagdo de qualidade social, publica e gratuita,
fundamentada no principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao, a fim de formar cidadéos criticos para o mundo do trabalho e
contribuir para o desenvolvimento sustentavel”.
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3.2.9 Referenciais de qualidade da educagao

Primando pela efetividade de suas a¢des, o Ifal, em razdo do cara-
ter estratégico de que se reveste a Educagao como um direito fundamen-
tal para uma sociedade inclusiva e igualitaria, estabelecera referenciais de
qualidade para as ofertas de ensino que desenvolve em atenc¢do perma-
nente a dimenséo da responsabilidade social de suas politicas.

Nesse enfoque a construgao do Projeto Politico-Pedagégico Ins-
titucional (PPPI) do Ifal é concebida no plano do desenvolvimento da po-
litica de educagéo tecnolodgica brasileira, tendo como finalidade precipua
elevar o nivel de qualidade da educagdo que se desenvolve no contexto do
estado de Alagoas.

Ao tratar a educagdo como direito subjetivo e fator de desenvol-
vimento sustentavel individual e coletivo, o Governo Federal tem por di-
retrizes, nesse campo de agdo: a democratizagao do acesso, a garantia de
permanéncia, a apropriacgéo e a producio de conhecimentos. Ao incorpo-
rar o conceito de qualidade para pautar sua agao, o Ifal concebe seu proje-
to pedagdgico nas mesmas dimensdes conferidas pelo Governo Federal,
na busca da qualidade almejada: as dimensoes da igualdade e da inclusao.

Ao construir o seu Projeto Politico-Pedagdgico Institucional na
dimensao aqui posta, o Ifal assume a tarefa de ampliar a qualidade da
educagao que desenvolve, como direito social. Com essa intencionalida-
de, projeta como metas a serem perseguidas: a ampliagdo do acesso aos
seus cursos, a permanéncia com sucesso das/os estudantes na Institui¢ao
e a sua efetiva aprendizagem.

A tarefa de qualificar a Educagdo diz respeito, também, a agédo
coordenada de gestoras/es, da comunidade escolar e da sociedade envol-
vida no processo educacional, por meio de instancias que promovam a
participagdo, a exemplo das instancias colegiadas. Cabe ao Ifal, enquanto
espaco de concretizagdo das politicas publicas, a elaboragdo das diretrizes
para suas agdes, potencializando suas possibilidades pedagégicas, admi-
nistrativas e financeiras para a conquista da qualidade social da educagao.

Nessa perspectiva, torna-se imprescindivel:

* melhorar os resultados da aprendizagem;

e reduzir o indice de abandono e/ou evasao das/os estudantes
em seus cursos;

* reduzir as desigualdades nas condigdes de acesso, perma-
néncia e éxito da/o estudante;

172

Plano-de-Desenvolvimento-Institucional_ebook.indd 172 @ 13/11/2024 15:22:43



®

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028

* viabilizar a integragao efetiva da comunidade externa ao co-
tidiano escolar;

* adotar uma cultura de avaliagdo permanente dos seus pro-
cedimentos para a melhoria dos resultados;

* estabelecer indicadores para monitoramento interno da
qualidade da educacdo que realiza, como instrumento de
aprimoramento de suas agoes;

* adequar espagos e tempos escolares as pessoas com necessi-
dades especificas;

* estabelecer uma agenda permanente de formagado continua-
da para as/os profissionais da Institui¢ao;

* adotar alternativas metodoldgicas diversificadas para o trato
das questoes pedagogicas;

* constituir espago de atuagdo das/os estudantes e pais para
que a escola seja, de fato, local de exercicio da cidadania;

* implementar uma politica de pesquisa e extensdo indisso-
ciavel ao ensino.

Todos os pontos mencionados direcionam para o fato de que é
necessario estruturar o Ifal para o cumprimento da tarefa de amenizar os
efeitos da desigualdade social, principal responsavel pela exclusao educa-
cional, que somente pode ser combatida por meio de medidas que garan-
tam a permanéncia e o aprendizado das/os estudantes.

3.2.10 Diretrizes para a avaliacao e o0 acompanhamento do PPP/

O Projeto Politico-Pedagogico do Ifal orienta uma formagao in-
tegral a todas/os que a ela tenha acesso, superando, ndo apenas os efeitos
das retengdes e evasdes, mas que lhes assegure o acesso critico ao mundo
dos conhecimentos, bem como o desenvolvimento de uma consciéncia
cidada que lhes permita enfrentar os desafios do mundo contemporéneo,
interpretando-o como uma perspectiva de futuro, buscando intervir no
mundo real para transforma-lo qualitativamente.

Nesse panorama, é fundamental que a comunidade académica
institua uma cultura de avaliacdo sistematica e processual que traga ele-
mentos substantivos para a melhoria da qualidade do trabalho que de-
senvolve, em uma sistematica de acompanhamento que extrapole a apre-
ciaao individualizada das/os agentes diretas/os do processo escolar.
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No plano institucional, as diretrizes que se estabelecem para a
avaliacdo do PPPI, coerente com as premissas que lhe dao sustentagao,
assumem a dimensdo emancipatdria, compreendendo a fungio e/ou sen-
tido pedagogico da Institui¢ao, em que seus proprios atores devem assu-
mir o protagonismo desse processo avaliativo.

Vinculada ao sistema de avalia¢ao da educagdo superior no Bra-
sil, instituido pela Lei Federal vigente, a concepc¢do de avalia¢ao insti-
tucional, centrada naquilo que é missdo do Ifal e destacada neste PPPI,
aponta para a necessidade de aperfeicoar e redimensionar as agdes de
uma gestdo e suas relagdes com a sociedade.

O processo avaliativo institucional objetiva, periddica e processu-
almente, coletar, organizar, analisar e interpretar dados de natureza quali-
-quantitativa, relativos a efetividade do ensino, com vistas & melhoria do pro-
cesso educativo, o qual envolve os contextos interno e externo da Instituicao.

Nessa linha, as diretrizes de avaliagdo do PPPI, em consonancia
com as premissas oriundas das impressdes iniciais da Comissdo Prépria
de Avaliacao (CPA) do Ifal, explicitam a tendéncia de nortear seu proces-
so de avaliacdo/autoavaliacdo num plano participativo, envolvendo todos
os segmentos da comunidade académica, baseado nos seguintes eixos:
estrutura organizacional, desenvolvimento do ensino, infraestrutura fisi-
ca e de equipamentos e rela¢des intra e interinstitucionais.

O percurso reflexivo feito por meio desses quatro eixos revelara,
além do nivel das experiéncias vivenciadas, os conhecimentos dissemina-
dos ao longo do processo de formagéo profissional e a interagdo entre os
cursos e os contextos: local, regional e nacional. A vivéncia de um Proje-
to Politico-Pedagdgico pressupde que seu coletivo esteja em constante e
democratico processo de avaliagdo, cujas bases sdo a critica institucional
e a criagdo coletiva, com vistas ao aperfeicoamento de sua politica e a
emancipagao de seus sujeitos.

Em consonancia com o Plano Nacional de Educacio, faz-se ne-
cessario considerar alguns principios que contribuirdo para a garantia de
resultados exitosos, no decorrer da implementa¢ao do Projeto-Politico
Pedagogico Institucional, quais sejam:

* visdo ampla do processo educativo;
* universalizacao do acesso a escola para todas/os;
* busca de qualidade social;

* busca de integragao (via principio de colabora¢ao) com ou-
tros agentes institucionais;
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* institui¢do e fortalecimento de canais de participagdo popu-
lar e democratizagao da gestao;

* abrangéncia/articulagdo com todos os niveis e modalidades
de ensino;

* busca de parcerias e intercimbios;

* humanizacdo das relacdes.

Dessa forma, o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional requer
um processo continuo e permanente de agdo/reflexdo/agdo como suporte
da sua consecugdo. Sendo o PPPI um projeto de cunho institucional, o
processo de acompanhamento e avaliacao deve ter correlagdo direta com
a Comissdo Propria de Avaliacdo na perspectiva de extrair elementos do
desempenho institucional que favorecam a melhoria da qualidade dos
seus resultados.

O delineamento de uma sistematica de acompanhamento e ava-
liagdo para este PPPI traduz a responsabilidade social que a Institui¢do
assume no desenvolvimento das atribuicdes que lhes sao postas pelo po-
der publico federal, na oferta da educagio profissional e tecnoldgica, pu-
blica e gratuita, no contexto do estado de Alagoas.

Nessa perspectiva, torna-se imprescindivel:

* sistema de monitoramento e controle que permita identifi-
car os sucessos, lacunas, desvios e perdas na pratica pedago-
gica do Ifal, a fim de possibilitar a indicagdo de alternativas
que concretizem melhorias e qualidades do processo de en-
sino e aprendizagem;

* sistemas de acompanhamento e avaliagio do PPPI, em con-
junto com a CPA, com participa¢ao representativa dos seg-
mentos que compdem a comunidade académica;

* sistemas de informagoes estatisticas e de divulgacao das ava-
liagdes da politica e dos resultados das a¢des pedagogicas;

* destina¢do dos recursos da institui¢do na manutencao e de-
senvolvimento do ensino, verificando suas consequéncias
sobre a democratizacgdo e a qualidade do ensino, que desen-
volve em todos os niveis e modalidades;

* acdes de parcerias e intercimbios na execu¢ao de programas
de avalia¢ao externa do rendimento escolar;

* avaliacdo da politica educacional, por meio dos indicadores
de qualidade;
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* dados e andlises qualitativas e quantitativas fornecidos pelos
sistemas de avaliagao ja operados pelo MEC e pelas instituigoes
e organizagdes que produzem estudos no campo educacional;

* instrumentos e procedimentos de avaliagdo;

* revisdo e ajustes das metas e agdes, num continuo processo
de aperfeicoamento;

* divulgagdo dos resultados obtidos;

* mecanismos de avaliacdo do desempenho docente pelo cor-
po discente.
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41 Concepcao

Os elementos conceituais que subsidiam a construgao do Pro-
jeto Politico-Pedagégico Institucional (PPPI) do Ifal reafirmam a edu-
cagdo profissional e tecnolégica como uma politica de qualidade social,
inclusiva, publica e gratuita, fundamentada no principio da indissocia-
bilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, a fim de formar cidadas/aos
criticas/os para o mundo do trabalho e contribuir para o desenvolvi-
mento sustentavel.

Assim, decorrente do trabalho como principio geral da agdo edu-
cativa, destacam-se como pressupostos orientadores da proposi¢ao peda-
gogica que se delineia:

* agestdo democratica entendida como sintese superadora do
dogmatismo, do espontaneismo e do unilateralismo;

* aunificagdo entre escola da cultura e escola do trabalho, su-
perando dualidade estrutural antidemocratica, propria da
légica excludente;

* aadogdo de conteudo politécnico numa perspectiva histdrica;

* aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
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* a op¢ao pelo método tedrico/pratico, tomando o trabalho
como forma de acio transformadora da natureza e de cons-
tituicdo da vida social.

4.2 Principios

A educagao profissional e tecnoldgica, publica, inclusiva e de
qualidade socialmente referenciada implica o fortalecimento de uma
cultura de formagéo profissional no ambito das institui¢des, redes e sis-
temas educacionais do pais, que apresente uma visao de formacéo in-
tegral do/a cidadao/a trabalhador/a, unificando, assim, as dimensdes
da formagdo humana: o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura, em
que o papel da Educagdo Profissional e Tecnoldgica devera garantir os
principios gerais postos como referenciais propulsores na implementa-
¢ao dessa politica publica no estado de Alagoas, os quais se traduzem em
compromissos com:

* educagdo como transformagao da realidade;

* aredugao das desigualdades sociais;

* preparagdo para a vida cidada;

* inclusio social participativa;

* integragao entre formagdo geral e formacao profissional;
* formagao critica, humanizadora e emancipadora;

* educagdo para o desenvolvimento socioeconémico;

* integracao a educacdo basica e a educagdo superior;

* educacao publica de qualidade social.

4.3 Diretrizes

O Ifal, direcionando o trabalho para a democratizagéo institucio-
nal, em que os sujeitos, coletivamente, assumem posturas transformado-
ras do fazer pedagdgico, reafirma as seguintes diretrizes gerais, enquanto
politicas de ensino:

* contribuir na construc¢io de uma sociedade democritica e
equitativa, universalizando o ensino, garantindo a inclusdo
social e assegurando a permanéncia com oportunidades
educacionais, aliadas a diversidade e a heterogeneidade de
suas/seus estudantes;
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* consolidar o processo de gestdo democratica na Instituicao,
conforme postula os principios da educa¢ao nacional con-
tidos na Constituicdo Federal, na LDBEN n° 9.394/1996, na
Lei n° 11.892/2008 e nas legislagdes correlatas;

* consolidar a politica de formagdo continuada para as/os
profissionais da Institui¢ao;

e consolidar politicas de parceria, cooperacio técnico-cienti-
fica e intercAmbio com outras instituicdes de ensino supe-
rior em programas de pesquisa e pos-graduagao, ampliando
iniciativas e convénios desencadeados nesse ambito;

* articular educacédo basica e educacio superior, na educagéo
profissional e tecnoldgica, observando os principios demo-
craticos de qualidade e equidade, em conformidade com o
que preceitua o artigo 205 da Constituicao Federal e os arti-
gos 2° e 3° da LDBEN n° 9.394/1996;

* garantir a aplicagdo dos recursos destinados a Instituigdo, prio-
ritariamente, para a manutengao e desenvolvimento do ensino;

* garantir padrdes de infraestrutura fisica e de equipamentos
dos campi e dos Polos de Educagdo a Distancia, inclusive
relativos a acessibilidade de pessoas com deficiéncias;

* garantir a ampliagdo, adequagdo e modernizagdo de labora-
torios (fisicos e virtuais), salas de aulas, bibliotecas (fisicas e
digitais), ambientes virtuais de aprendizagem e demais es-
pagos fisicos;

* promover o acesso das minorias, contemplando as pecu-
liaridades das pessoas com deficiéncias e com necessidades
educacionais especificas;

* consolidar a oferta da Educa¢ao de Jovens e Adultos na Ins-
tituicao;

* consolidar a oferta de cursos de formagdo de professoras/
es, tais como, licenciatura, formag¢ao pedagdgica e segunda
licenciatura;

e consolidar a oferta da educacéo a distincia na Institui¢do;

* instituir programa de avaliac¢ao institucional nas instdncias
administrativas e pedagogicas, em suas especificidades, com
vistas a possibilitar a viabilizacdo das mudangas, de forma
sistematica e sistémica;
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* estimular iniciativas educativas inovadoras e divulgacao das
experiéncias exitosas;

* consolidar a politica de ampliagdo da oferta para todos os
niveis, modalidades e formas, prioritariamente do ensino
médio integrado, decorrente de resultados de pesquisa de
demanda e considerando as caracteristicas de cada regido;

* promover o desenvolvimento de novas tecnologias numa
perspectiva de sustentabilidade ambiental e social;

* assegurar programas da Assisténcia Estudantil objetivando
a permanéncia com qualidade e a conclusao com éxito pro-
fissional e académico;

e observar as metas estabelecidas no Plano Nacional de Edu-
cagdo (PNE), em todos os niveis, modalidades e formas de
ensino;

* desenvolver programas de inclusdo social, mediante a inter-
vengao/interagdo com a sociedade;

* incentivar a adogao de metodologias inovadoras, no ambito
da educagdo profissional e tecnoldgica, por meio de tecno-
logias, de multimidia e de outros mecanismos;

* promover maior interagdo entre o conhecimento sistema-
tizado, no cotidiano da sala de aula, e o desenvolvimento
das pesquisas cientificas, evidenciando - se o principio de
contextualiza¢do;

* aplicar recursos de inovagdes tecnoldgicas capazes de am-
pliar o alcance institucional em todos os niveis, modalida-
des e formas de ensino.

4.4 Organizacao didatico-pedagogica da Instituicao

A organizac¢do didatico-pedagdgica pauta-se nos principios “de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana’, a partir da visdo omni-
lateral para a formagdo de cidadas/aos éticas/os e atuantes socialmente,
atendendo ao disposto na Lei de Diretrizes e Base da Educag¢édo Nacional
n° 9.394/1996, em seu art. 2°, quando apresenta como finalidade “o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania
e sua qualificagdo para o trabalho”
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A organizagao didatica apresenta como principios a formagao in-
tegral, a permanéncia com éxito, a integragao das atividades, a formagao
cidada; garantindo a igualdade de condigdes para o acesso na perspectiva
da inclusédo social, tal como o pluralismo de ideias e a valorizagdo das
experiéncias extracurriculares vinculadas a educagdo, ao trabalho e as
préticas sociais.

Nessa concepgdo, a organizacao curricular do Ifal é fundamen-
tada em teorias criticas guiadas pela liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o conhecimento
cientifico, na perspectiva de uma formagao integral da/o estudante, sua
preparacéo para o exercicio critico da cidadania, bem como o desenvolvi-
mento de sua capacidade de elaborar construgdes intelectuais mais com-
plexas e apropriar-se de conceitos necessarios para intervengdo conscien-
te na realidade.

A estrutura curricular dos cursos parte do entendimento do
trabalho como principio educativo e da pesquisa e da extensdo como
principios pedagdgicos, visando ao mundo do trabalho como l6cus da
organizag¢do de contetdos relativos aos conhecimentos cientificos, tec-
nologicos, sdcio-histéricos e das linguagens, articulados e integrados,
atendendo aos principios de uma educacio continuada e da vertica-
lizagdo de uma formagdo profissional e tecnoldgica. Propende, ainda,
a integracao dos conhecimentos gerais e profissionais, garantindo a
flexibilidade estrutural e pedagoégica dos curriculos, bem como a au-
tonomia didatica do/a professor/a, preservando o respeito as diretrizes
gerais institucionais.

A partir dessa organizagdo curricular, as praticas pedagogicas
devem propor metodologias de ensino inovadoras, que atendam a com-
plexidade do ato de ensino, promovendo uma atuacio ativa, interessa-
da e comprometida no processo de aprender, partindo dos principios da
aprendizagem ativa e colaborativa; do respeito aos conhecimentos pré-
vios e as diferencas; da formacao politécnica; da media¢do do/a profes-
sor/a; e da flexibilizacao dos espagos e tempos escolares.

A organizagdo didatico-pedagdgica tem como premissa, tam-
bém, a articulagdo entre os niveis, as modalidades e as formas de ensi-
no, possibilitando a integragdo de contetdos, garantindo a integralidade
dos conhecimentos cientificos e dos conhecimentos da area de atua-
¢ao profissional.
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4.5 AEducacao a Distancia no Ifal

De acordo com o artigo 1°, do Decreto n° 9.057, de 25 de maio de
2017, a Educagao a Distancia ¢ definida como a modalidade educacional
na qual ocorre a mediagao didatico-pedagdgica nos processos de ensino e
de aprendizagem, utilizando meios e tecnologias de informagao e comu-
nicagdo em espagos e tempos diversos.

Na modalidade a distdncia, também acontecem atividades pre-
senciais em locais devidamente estruturados e credenciados pelo MEC,
denominados polos de educa¢io a distancia, ou polos de apoio presen-
cial, no pais ou no exterior. Esses polos sdo apropriados para o desen-
volvimento descentralizado de atividades pedagdgicas e administrativas
relativas aos cursos e programas ofertados a distancia.

Nos polos, as/os estudantes poderéo utilizar toda a infraestrutura
fisica e tecnoldgica para assistir a videoaulas e realizar atividades avaliati-
vas e de tutoria presencial, acessar a biblioteca e laboratdrios, e para man-
ter contatos com a instituicao ofertante e/ou participantes do respectivo
processo de formagéo.

A Educagido a Distancia (EaD), enquanto modalidade no Ifal,
contempla os dois niveis de educagao vigentes no Brasil: a educagdo basi-
ca e a educacao superior (Brasil, 1996). A modalidade teve inicio na Ins-
tituicdo no ano de 2007, com a oferta de cursos superiores conveniados
com a Universidade Aberta do Brasil (UAB). Posteriormente, em 2011,
foram ofertados cursos em nivel médio, vinculados a Escola Técnica
Aberta do Brasil (Rede e-Tec Brasil).

Atualmente, as ofertas podem ocorrer de modo permanente
nos campi do Ifal ou a partir de parcerias. No que diz respeito as ofertas
permanentes da Instituigdo, a previsdo é de cursos de graduagao, priori-
tariamente no ambito da formagao de professoras/es, e/ou de curso em
nivel médio, de forma consorciada entre os campi. Referente as ofertas
por meio de parcerias, o Ifal tem priorizado a pactuagdo com o Governo
Federal em atendimento a chamadas em editais ptblicos, como é o caso
das ofertas vinculadas ao Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Como proposta de universalizar o acesso a educagdo e descentra-
lizar a oferta nos grandes centros urbanos, o Ifal tem dado sua contribui-
¢d0 no sentido de proporcionar oportunidades de acesso as populagoes
de municipios mais distantes dos seus diversos campi, por meio dos polos
de apoio presencial localizados em todas as regioes alagoanas.
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Com isso, a Educagdo a Distancia no Ifal tem possibilitado o
atendimento as demandas por educagao basica e educagao superior para
uma populagao que tem dificuldade de acesso a esses niveis de ensino,
nas suas modalidades e formas, o que contribui para minimizar as desi-
gualdades educacionais existentes em nosso pais.

4.5.1 Polos de Educacéo a Distancia

Para o intersticio 2024 - 2028 do PDI, estdo previstas ofertas na
modalidade a distancia, por meio da Universidade Aberta do Brasil, nos
polos de apoio presencial das cidades de Arapiraca, Boca da Mata, Ca-
jueiro, Coruripe, Delmiro Gouveia, Maceid, Maragogi, Olho D’Agua das
Flores, Palmeira dos Indios, Penedo, Piranhas, Porto Calvo, Santana do
Ipanema, Sao José da Laje e Teotonio Vilela, abrangendo todas as regides
do estado de Alagoas.

Os polos de apoio presencial Maceié-Centro, Palmeira dos In-
dios, Penedo e Piranhas estao inseridos nos campi do Ifal. Os polos Boca
da Mata, Cajueiro, Coruripe, Delmiro Gouveia, Maceid-Tabuleiro, Mara-
gogi, Olho D’Agua das Flores, Porto Calvo, Santana do Ipanema, Sdo José
da Laje e Teotonio Vilela funcionam em unidades educacionais mantidas
pelas respectivas prefeituras. Em Arapiraca, o polo funciona no campus
da Universidade Federal de Alagoas.

4.5.2 Infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal

A gestao sistémica de cursos na modalidade a distancia no Ifal
é realizada pela Pro-Reitoria de Ensino, por intermédio da Diretoria de
Educagdo a Distancia (Diread). Essa Diretoria possui infraestrutura de
pessoal, fisica e tecnoldgica, adequadas para o desenvolvimento das ati-
vidades relacionadas a educacéo a distancia, como sistemas académicos e
de gestao comuns a todo o Ifal, rede de internet, telefonia fixa e mével e
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

A Diread é composta por um quadro de pessoal da area admi-
nistrativa e da area académica, que garante a execugdo das atividades
presenciais e que propicia a interagdo entre professoras/es, tutoras/es
e estudantes por meio de ferramentas tecnoldgicas e digitais aplicadas
ao processo de ensino-aprendizagem. Além das/os servidoras/es efeti-
vas/os da Instituicio que compdem esse quadro, a Diread conta com a
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colaboragio de bolsistas vinculadas/os ao Sistema Universidade Aberta
do Brasil (UAB/Capes).

Todos os polos presenciais da UAB dispoem de estrutura fisica,
acessivel as pessoas com necessidades especificas, que contempla as indi-
cagOes exigidas pela Diretoria de Educagido a Distancia da Capes (DED/
Capes), com salas de aula equipadas com multimidia, laboratdrio de in-
formatica, laboratdrios especificos para as areas que necessitam desse
espaco, biblioteca com acervo bibliografico nas areas ofertadas (fisica e
digital) e rede de internet.

4.5.3 Metodologias aplicadas nos cursos Eal

Um curso a distancia tem peculiaridades que o distinguem de
um presencial. Assim, por suas caracteristicas, a educacdo a distincia
considera a/o estudante como sujeito de sua aprendizagem, o qual neces-
sita desenvolver autonomia e independéncia em rela¢ao ao/a professor/a,
que é responsavel pela mediagdo do processo de ensino-aprendizagem.

Os materiais didaticos devem ser pensados e produzidos em
consonéncia com as especificidades da educagéo a distancia, levando em
conta as TDIC, as quais devem viabilizar, em grande escala, a comunica-
a0, a troca e a aquisi¢ao de informagdes.

O desenvolvimento de um curso ofertado na modalidade a dis-
tancia envolve procedimentos, tais como:

* estabelecimento de um calendério académico adequado ao
cumprimento das ofertas, com datas de inicio e fim de cada
componente curricular e dos periodos/semestres letivos;

* disponibiliza¢ao dos contetidos de todos os componentes
curriculares no AVA;

* criacdo tempos e espagos, no AVA, destinados a comunica-
¢do e interacdo entre professoras/es, tutoras/es e estudantes,
seguindo os principios da colaboragao, do respeito e da au-
tonomia;

* relagao dialdgica como principio da interagdo entre os sujei-
tos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem;

* procedimentos metodologicos apropriados ao ensino a dis-
tancia e adotados de acordo com a natureza do objeto de
estudo de cada componente curricular;
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* encontros presenciais obrigatorios, realizados ao longo do
curso, buscando oportunizar as vivéncias necessarias para a
produgdo do conhecimento, de acordo com os normativos
institucionais vigentes;

« acesso permanente aos polos de apoio presencial e aos cam-
pi da Institui¢do para que os estudantes possam realizar as
atividades, bem como ter acesso a tecnologia e/ou orienta-
¢oes pedagogicas para realiza-las.

4.5.4 Professoras/es e tutoras/es

A atuacdo docente visa atender as/aos estudantes, individual e
coletivamente, tendo o/a professor/a e o/a tutor/a como sujeitos que po-
dem responder sobre o desempenho, as caracteristicas, as dificuldades,
os desafios e os progressos de cada um deles.

O/A professor/a é o sujeito que orienta o estudo e a aprendiza-
gem, que prepara os planos de ensino, bem como o Ambiente Virtual
de Aprendizagem e deve estar em constante reflexdo sobre sua pratica,
atualizando-se em teorias e metodologias para os processos de ensino-
-aprendizagem e avaliagdo, utilizando os resultados para redefinicao de
sua pratica docente.

Dessa forma, é o responsavel pelo desenvolvimento do compo-
nente curricular no curso, estabelecendo a mediagao pedagdgica para a
apropriacdo do conhecimento pelos/as estudantes e estabelecendo a in-
teragdo entre os sujeitos envolvidos no processo ensino-aprendizagem.
A mediagao pedagogica nos cursos da modalidade a distancia também
podera ser realizada por um/a tutor/a em articulagdo com o/a professor/a
do componente curricular.

Nesse aspecto, as/os tutoras/es podem identificar as dificuldades
das/os estudantes, explicar o conteiido em linguagem acessivel de acordo
com as caracteristicas da turma, apresentar exemplos contextualizados
com os conteudos dos componentes curriculares, elaborar atividades es-
pecificas, em colaboragdo com as/os professoras/es, para a promogao da
aprendizagem das/os estudantes, e adotar praticas exitosas e inovadoras
no contexto da modalidade a distdncia. Assim sendo, o ensino na moda-
lidade dispoe de dois tipos de tutoria: presencial e a distancia.
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a) Tutor/a presencial

Esse tipo de tutoria ¢ de grande importancia nas ofertas dos cur-
sos a distancia, uma vez que possibilita o contato pessoal do/a tutor/a
com a/o estudante. O/A tutor/a serd presenga constante, reunindo-se
com as/os estudantes ja no inicio do curso, para apresentagao dos proce-
dimentos inerentes a sua fun¢do. Os encontros com a tutoria presencial
representam momentos de acompanhamento das/os estudantes nos mais
diversos aspectos inerentes a sua formacao.

b) Tutor/a a distancia

As/Os tutoras/es a distancia fardo o acompanhamento das ati-
vidades das/os estudantes no AVA, esclarecendo duvidas e prestando
informacoes acerca de questdes pedagogicas relacionadas aos compo-
nentes curriculares. O desafio da tutoria a distdncia é o de responder
prontamente as duvidas e as solicitagdes das/os estudantes, estimulando
o didlogo e a colaboragdo entre as/os participantes e contribuindo para o
desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem.

4.5.5 Material didatico

Dentre os elementos importantes em um processo de ensino-
-aprendizagem, o material didatico é um dos mais relevantes. A produgao,
a selecdo e o uso de materiais didaticos, elaborados e/ou validados pela
equipe multidisciplinar, sdo determinantes para o/a professor/a no que diz
respeito ao alcance dos seus objetivos pedagdgicos e consideram a ade-
quagao da bibliografia as exigéncias da formagéo. A qualidade do material
esta relacionada ao uso de diferentes midias, suporte ao texto por meio
de ilustragdes, graficos ou outros itens, bem como ao estabelecimento de
uma linguagem dialdgica, inclusiva e acessivel as/aos estudantes. Cadernos
tematicos, videoaulas, e-books, apresentacgdes e jogos digitais sdo exemplos
de materiais didaticos comumente utilizados no ensino a distancia do Ifal.

4.5.6 Encontros presenciais

Para os cursos na modalidade a distAncia no Ifal, os momentos
de tutorias, avaliacOes, estagios, praticas profissionais e de laboratério e
defesa de Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) devem ser realizados
de forma presencial. Esses momentos ocorrerdao em polos de apoio pre-
sencial vinculados ao Sistema UAB ou institucionalizados.
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4.6 Do acesso ao ensino piblico e gratuito do Ifal

O Ifal visa favorecer o acesso pleno ao ensino publico e gratuito,
a formagao profissional e a formagao académica. O acesso aos cursos se
da por meio de processos seletivos, cujas caracteristicas atendem as espe-
cificidades dos diferentes niveis, formas e modalidades. Poderao existir
outras formas de acesso ao Ifal, em consonancia com os objetivos do cur-
so e conforme disposto nas normas de organiza¢ao didatica vigentes. As
formas de acesso aos cursos sio:

a) Cursos técnicos de nivel médio

O acesso aos cursos técnicos acontece por meio de processos se-
letivos regulamentados por editais proprios. Os processos seletivos nos
cursos técnicos podem ser:

* Aplicagdo de prova;
¢ Andlise de histdrico escolar;

* Sorteio publico de vagas.

b) Exame de selecio.

Cursos de Educa¢ao de Jovens e Adultos integrada a Educagao
Profissional Técnica (EJA-EPT).

O acesso aos cursos EJA-EPT acontece anual e/ou semestralmen-
te por meio de processos seletivos regulamentados por editais especifi-
cos. Os processos seletivos nos cursos EJA-EPT podem ser:

e Entrevista;
¢ Analise de histdrico escolar;

* Sorteio publico de vagas.

c) Cursos de graduagéo

O acesso aos cursos de graduagdo por meio de processos sele-
tivos regulamentados por editais proprios e dar-se-4 da seguinte forma:

* Analise da nota do Enem, tendo como requisito a conclusao
do Ensino Médio ou equivalente;

* Transferéncia (interna ou externa);
* Equivaléncia;

* Portador/a de diploma;
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* Aplicagdo de prova;
* Vestibular.

d) Cursos de pds-graduagido

O acesso de estudantes aos cursos de pds-graduagdo acontece
por meio dos processos seletivos para cada curso. O acesso ao Progra-
ma de Pés-Graduagao em Educagao Profissional e Tecnoldgica (Profept),
com vagas ofertadas para toda a rede, acontece em processo seletivo espe-
cifico, a partir de edital do Exame Nacional de Acesso (ENA).

4.7 Implantacao e desenvolvimento de cursos da Instituicao

A proposta de novos cursos deve estar justificada pelo debate
com a comunidade, pela demanda dos arranjos produtivos, culturais e
sociais, pelo mapeamento da realidade da regido. E deve seguir os tra-
mites conforme os normativos vigentes, que dispdem sobre a criagdo e a
atualiza¢do de cursos no ambito do Ifal.

Observando o que ¢ proposto neste PDI e o que é apontado como
indicadores de gestao da Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
no 4mbito da Plataforma Nilo Pecanha, as demandas devem estar identi-
ticadas com a vocagéo da instituicdo/campus, devendo ser constatadas as
reais condi¢des de exequibilidade:

a) Demanda para o curso

O indicativo da oferta do curso dar-se-4 mediante estudo e pes-
quisa no setor produtivo, ouvida a comunidade em suas aspiragdes e in-
teresses, além da coleta de dados e indicadores oficiais acerca do contexto
socioecondmico e cultural, para detectar possiveis demandas, em fontes
oficiais de pesquisa — Arranjos Produtivos Locais, IBGE, Instituto de Pes-
quisa Economica Aplicada, Secretarias Estaduais e Municipais e outros
orgaos de pesquisa.

b) Disponibilidade de recursos e infraestrutura

Constatada a necessidade de criagdo de um novo curso, deve-se
considerar a disponibilidade de recursos humanos, recursos orgamenta-
rios e infraestrutura fisica e tecnoldgica para atender a tal necessidade,
resguardando-se a existéncia da infraestrutura minima requerida nos
Catalogos Nacionais dos Cursos e no Instrumento de Avaliagdo dos Cur-
sos Superiores, publicados pelo MEC.

188

Plano-de-Desenvolvimento-Institucional_ebook.indd 188 @ 13/11/2024 15:22:43



®

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028

¢) Atendimento aos normativos

Para a implantagdo de cursos, faz-se necessario o alinhamento
com as diretrizes e metas do Plano Nacional de Educagao (PNE) vigente,
atendimento ao estabelecido como missao na Lei de Criacdo dos Institu-
tos (Lei n° 11.892/2008) e adequagao do curso aos normativos nacionais
e institucionais.

4.8 Projeto Acervo Académico Digital

O Projeto Acervo Académico Digital busca o cumprimento do
disposto no inciso VIII, Art. 21, do Decreto n° 9.235, de 2017, que de-
termina que o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) deve con-
ter o “projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizagao de
método que garanta a integridade e a autenticidade de todas as infor-
magdes contidas nos documentos originais”, 0 que cumpre também ao
dispositivo relacionado a ‘Gestdo de Documentos, conforme Lei de Ar-
quivos n° 8.159/1991.

Entretanto, tendo como base a Lei n° 11.892, de 2008, que cria
os Institutos Federais, todas as finalidades e objetivos da institui¢ao pos-
suem sentido utilitdrio no atendimento a comunidade, ao cidadio, ao de-
senvolvimento local e regional, o que torna importante, ao se projetar um
Acervo Académico Digital, considerar a Lei de Acesso a Informagéo, n°
12.527, de 2011, incisos L, I, III, IV e V do art. 3°:

Os procedimentos previstos nesta Lei destinam-se a assegurar o
direito fundamental de acesso a informagao e devem ser executados em
conformidade com os principios basicos da administragdo publica e com
as seguintes diretrizes:

I - observancia da publicidade como preceito geral e do sigi-
lo como excecio;

IT - divulgagao de informacdes de interesse publico, independentemente
de solicitacdes;

III - utilizagdo de meios de comunicagao viabilizados pela tecnolo-
gia da informagao;

IV - fomento ao desenvolvimento da cultura de transparéncia na admi-
nistragdo publica;

V - desenvolvimento do controle social da administracao publica.

Isso porque o escopo das agdes decorrentes do objetivo e resul-
tados esperados desse projeto resultara nos procedimentos e operagdes
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técnicas a produgao, recolhimento, arquivamento e acesso para guarda
permanente do conjunto de documentos produzidos e recebidos pelo
Ifal, referentes a vida académica das/os estudantes e necessarios para
comprovar seus estudos, documentos produzidos e recebidos em decor-
réncia do exercicio das atividades de ensino.

4.8.1 Acervo académico

Considera-se acervo académico o conjunto de documentos pro-
duzidos e recebidos por institui¢des de ensino publicas ou privadas, de-
correntes das suas atividades-fim, que compreendem o ensino, pesquisa,
extensdo e assisténcia estudantil; dizem respeito a vida académica da/o
estudante e sdo necessarios para comprovar seus estudos.

Nesse sentido, em consonancia com a Politica Arquivistica de
Documentos do Ifal, aprovada pelo Conselho Superior em 11 de junho
de 2018 e com a Portaria n° 315, de 4 de abril de 2018, compete as ins-
tituicoes federais de ensino a gestdo, guarda, manutengdo e organizagao
desses acervos por meio de instrumentos de gestdo proprios, como o Co-
digo de Classificagao de Documentos de Arquivo relativos as atividades-
-fim das Instituigoes Federais de Ensino e a Tabela de Temporalidade e
Destinagdo de Documentos de Arquivos inerentes as atividades-fim das
Instituicdes Federais de Ensino.

Dar-se-a a gestdo arquivistica dos acervos académicos nos campi
do Instituto Federal de Alagoas mediante a designagao, em cada campus, de
um servidor como Depositario do Acervo Académico (DAA), responséavel
pela guarda e conservagio desse acervo, assim como o atendimento a ou-
tras demandas diretamente relacionadas as atividades de reconhecimento e
recredenciamento de cursos, além do corpo funcional que sera incumbido
pela operacionalizagao das atividades de gestdo arquivistica no 6rgao.

Portanto, cabe ao corpo funcional de cada campus manter orga-
nizados os documentos de arquivo que compdem o acervo académico,
zelar pela sua qualidade e preservagdo, atentar para as formas de pro-
dugéo, tratamento e acesso, assim como cumprir e aplicar as normas e
diretrizes emanadas pela Coordenagao de Protocolo/Proad.

4.8.2 Acervo académico digital
Conforme o Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, as IES

deverao digitalizar o acervo académico, bem como buscar meios para
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que os documentos das/os novas/os estudantes sejam armazenados com-
pletamente em meio digital, observando todos os pré-requisitos de ga-
rantia da seguranca da informagao.
A Portaria MEC n°315,de 03 de maio de 2018, traz em seus artigos
45 e 46 as orientagdes necessarias para a conversao do acervo académico:
Art. 45. Nos termos do art. 104 do Decreto n° 9.235, de 2017, os
documentos e informagdes que compdem o acervo académico, indepen-
dente da fase em que se encontrem ou de sua destinagéo final, conforme
Codigo e Tabela aprovados pela Portaria AN/M]J n° 92, de 2011, deverao
ser convertidos para o meio digital, no prazo de vinte e quatro meses,
de modo que a conversao e preservagiao dos documentos obedecam aos
seguintes critérios:
I - os métodos de digitalizacdo devem garantir a confiabilidade, autenti-
cidade, integridade e durabilidade de todas as informagoes dos processos
e documentos originais; e
IT - a IES devera constituir comité gestor para elaborar, implementar e
acompanhar a politica de seguranca da informagao relativa ao acervo
académico, conforme definido nesta Portaria, no Marco Legal da Edu-
cacdo Superior e, de maneira subsididria, em suas normas institucionais.
Art. 46. O acervo académico, oriundo da digitalizagdao de docu-
mentos ou dos documentos nato-digitais, deve ser controlado por sis-
tema especializado de gerenciamento de documentos eletronicos, que
possua, minimamente, as seguintes caracteristicas:
I - capacidade de utilizar e gerenciar base de dados adequada para a pre-
servagao do acervo académico digital;
II - forma de indexagdo que permita a pronta recuperagido do acervo
académico digital;
III - método de reprodugao do acervo académico digital que garanta a
sua seguranga e preservagao; e
IV - utilizagao de certificagdo digital padrao ICP-Brasil, conforme disci-
plinada em lei, pelos responsaveis pela mantenedora e sua mantida, para
garantir a autenticidade, a integridade e a validade juridica do acervo'.

1 Portaria n° 315, de 4 de abril de 2018. Dispde sobre os procedimentos de supervi-
sao e monitoramento de instituigoes de educagao superiores integrantes do sistema
federal de ensino e de cursos superiores de graduagio e de pos-graduagao lato sen-
su, nas modalidades presencial e a distdncia. Disponivel em: <https://abmes.org.br/
arquivos/legislacoes/Port-MEC-315-2018-04-04.pdf>. Acesso em: 15 abr. 2019.
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4.8.21Plano de trabalho

O Projeto Acervo Académico Digital necessitara do envolvimen-
to e participagdo de diversas areas e servidoras/es. Para isso, seguem as

agOes necessarias para a elaboragao projeto do acervo académico:

realizar visitas técnicas a todos os campi, a fim de identificar
a situagdo de guarda e organizagao do acervo académico;
escrever relatorio apontando os problemas encontrados e as
possiveis solu¢des (diagndstico arquivistico);

apresentar a comunidade os problemas identificados nas vi-
sitas e as respectivas solu¢oes;

elaborar calendério de atividades de identificagdo e organi-
zagdo do acervo fisico (aplicagdo de instrumentos, de nor-
mas e diretrizes da gestdo arquivistica);

identificar e selecionar, com auxilio do corpo funcional res-
ponsavel, os documentos de arquivo que serdo digitalizados;

realizar levantamento dos equipamentos e de pessoal disponivel
para executar o previsto no art. 104, do Decreto n° 9.235/2017;

buscar, em conjunto com a DTI, solugdes para o armazena-
mento dos dados e implanta¢do de um repositorio arquivistico
digital confiavel, a fim de garantir a seguranca da informacao;

implantar o sistema de acervo académico em meio digital;
criar o calendario de digitalizagdo do acervo académico;
executar o calenddrio na sua totalidade;

produzir, emitir, tramitar e utilizar dos documentos de ensi-
no em ambiente digital.

4.8.2.2 Resultados esperados

Os resultados esperados sdo:
tratamento integral das massas documentais arquivadas;
documentos do ensino organizados em padrao institucional;

sistema de acervo académico digital em consonancia com
e-ARQ BRASIL%

e-ARQ Brasil ¢ um modelo de requisitos para sistemas informatizados de gestao ar-
quivistica de documentos elaborado no ambito da Camara Técnica de Documentos
Eletronicos (CTDE) do Conselho Nacional de Arquivos, o qual define uma especi-
ficagdo de requisitos a serem cumpridos pela organizagao produtora/recebedora.
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o produgido, emissao, tramitacdo e uso de documentos em
ambiente digital;

« acervo académico digital confiavel implantado, garantindo
a integridade e autenticidade dos documentos originais; e
séries documentais do ensino digitalizadas.

4.9 Infraestrutura fisica e instalacoes académicas

4.91 Sistema de bibliotecas

Atualmente, o Sistema de Bibliotecas do Instituto Federal de Ala-
goas (Sibi/Ifal) consiste em uma Gestao Sistémica de Bibliotecas que teve
seu Regimento Geral aprovado pelo Conselho Superior pela Resolugao n°
99, de 22 de dezembro de 2022, com objetivo de coordenar e desenvolver
agdes em conjunto, racionalizar investimentos, definir politicas e proce-
dimentos padronizados comuns as bibliotecas.

As bibliotecas tém como missdo principal promover o acesso e
disseminar a informagédo para a comunidade interna e externa, ocupando
um papel de destaque no apoio as atividades de ensino, pesquisa e exten-
sdo. Por isso, faz-se necessaria a melhoria de sua infraestrutura, fortale-
cendo o Projeto Pedagdgico dos cursos do Ifal e ampliando as condigoes
para o éxito do processo educativo.

O fortalecimento das bibliotecas do Ifal pode ocorrer por meio da:

o expansdo e constru¢do de espaco fisico para o funciona-
mento adequado;

o aquisi¢do de equipamentos e materiais para aprimorar a
realizacdo de servigos;

« contratagdo de recursos humanos para suprir as demandas
de usudrias/os e servigos;

« implementagdo de acessibilidade fisica e de tecnologias as-
sistivas para necessidades especificas das/os usuarias/os;

o atualizagdo do acervo bibliografico.

Também faz parte da infraestrutura das bibliotecas um espa¢o
virtual no site do Ifal, onde algumas informacoes sdo disponibilizadas
para a comunidade, tais como: documentos, servi¢os, dados sobre suas
unidades, estruturas fisicas e divulgagdo de eventos.
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4.91.1 Acervo hibliografico

a) Acervo digital

O Ifal disponibiliza o acesso a biblioteca digital com livre cone-
xdao de qualquer local e horario, por meio de login e senha do sistema
académico. Possui também ingresso as normas técnicas e documentos
regulatdrios em plataforma digital, com acesso pelo e-mail institucional,
acesso aos livros e periodicos disponibilizados pelo Portal da Capes, po-
dendo, inclusive, acessar remotamente pela rede CAFe. Essas plataformas
podem ser obtidas de forma simples por meio de link disponibilizado
no site do Ifal.

b) Acervo fisico

Os acervos das bibliotecas estdo patrimoniados, informatizados
e integrados pelo sistema académico, podendo ser consultados por meio
do catalogo on-line via internet ou nos computadores locais disponiveis
nas bibliotecas. Os titulos sdo adquiridos segundo os Projetos Pedago-
gicos dos Cursos (PPC). O quantitativo do acervo fisico cadastrado no
sistema académico encontra-se no quadro abaixo.

Quadro 3: Quantitativo do acervo fisico cadastrado no sistema académico

em mar¢o de 2024
. . Exemplares
Gampus Titulos (aproximadamente) Ersdnatments]

Arapiraca 2.311 8.077
Batalha 778 1.641

Benedito Bentes 545 1196

Coruripe 954 2.459
Maceid 7980 20.473
Maragogi 1.259 3.388
Marechal Deodoro 1725 5.324
Murici 1483 5.800
Palmeira dos indios 2.769 9.033
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Campus Titulos (aproximadamente) [aprEi?nTap(:::::nte]

Penedo 2.284 5.340
Piranhas 1578 6.055
S4o Miguel dos Campos 118 518

Santana do Ipanema 1.235 2.532
Satuba 1.383 3.480
Rio Largo 321 1.060
Vicosa 606 1417
Totais 21.329 71793

Fonte: Elaboragao Ifal.

4.91.2 Expansao das hibliotecas e a atualizacao do acervo

A politica de aquisicao e de atualizagdo do acervo, bem como os ser-
vicos disponibilizados pelas bibliotecas, adaptam-se de acordo com cada cam-
pus/polo de ensino, destacando-se: empréstimo de materiais informacionais
a comunidade académica, elaboracdo de ficha catalografica, auxilio quanto
ao uso das normas técnicas de trabalhos académicos e servico de referéncia.

No tocante a aquisi¢ao e a atualiza¢ao do acervo, sdo princi-
pios norteadores:

direcionar o uso racional de recursos financeiros disponiveis;

estabelecer contratos com distribuidoras que se responsabili-
zam por adquirir os livros demandados pelos cursos ofertados;

atender as demandas em menor prazo possivel;

garantir as edi¢oes mais recentes dos titulos requeridos;
adquirir obras em consondncia com os Projetos Pedagdgicos
de Curso (PPCs), conforme diretrizes estabelecidas pelo MEC;

constituir o acervo conforme normas instituidas na Politica
de Desenvolvimento de Colecdes (PDC do Sibi/Ifal);

aprimorar os servicos disponibilizados pelas bibliotecas
como forma de auxiliar no desenvolvimento das atividades
de ensino, pesquisa e extensao;
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* estreitar o relacionamento das bibliotecas junto a sua comu-
nidade académica;

* garantir acervo adequado a portadores de necessidades es-
pecificas, observando suas demandas;

* contribuir com o Repositorio Institucional Digital para dis-
seminagdo das produ¢oes académicas de ensino, pesquisa e
extensao do Instituto.

4.911.3 Espaco fisico

As bibliotecas possuem especificidades em suas estruturas, de
acordo com as particularidades do campus a que pertencem. De maneira
geral, contam com guarda-volumes, espago fisico e computadores para a
pratica de estudos e pesquisas, setor de empréstimo, area do acervo, drea
com mesas para estudo em grupo e cabines para estudo individual, sala
administrativa e sala de reunido.

Todas as bibliotecas funcionam de acordo com os dias e os ho-
rarios das aulas dos campi aos quais estdao vinculadas e possuem um/a
bibliotecario/a lotado/a e servidoras/es de apoio, conforme o Qua-

dro 4, a seguir.

Quadro 4: Composigao das equipes.

Campus Servidoras/es lotadas/os

Arapiraca 1Bibliotecaria; 1 Auxiliar de Biblioteca; 2 Servidoras municipais cedidas
Batalha 1Bibliotecaria; 1 Auxiliar de Biblioteca
) 1Bibliotecaria; 1 Auxiliar de hiblioteca; 1Técnico em Assuntos Educa-
Benedito Bentes I
cionais
Coruripe 1Bibliotecéria; 2 Auxiliares de Biblioteca
. 3 Bihliotecarias; 2 Auxiliares de Bihlioteca; 1Assistente em Administra-
Maceid N . A
¢ao0; 2 Auxiliares em Administracdo
Maragogi 1Bibliotecério; 1Técnico em TI; 1 Terceirizado

Marechal Deodoro

2 Bibliotecérias; 2 Auxiliares de Biblioteca

Murici

1Bibliotecaria; 1 Auxiliar de Biblioteca
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Campus Servidoras/es lotadas/os

Palmeira dos indios 1Bibliotecaria; 1 Auxiliar de Biblioteca; 5 Auxiliares Administrativos
Penedo 1Bibliotecaria; 1 Auxiliar de hiblioteca

Piranhas 1Bibliotecario; 1Terceirizado

Rio Largo 1Bibliotecario; T Auxiliar de Biblioteca

Santana do Ipanema 1Bibliotecério; T Auxiliar de Biblioteca; 1Terceirizado

S4o Miguel dos Campos | 1Bibliotecaria aguardando posse; 2 Terceirizadas

2 Bibliotecarias; 2 Auxiliares de Biblioteca - (sendo 1lotado em outro

Satuba setor/FG); 2 Assistentes Administrativos
Vigosa 1Bibliotecaria; 2 Auxiliares de Biblioteca
Fonte: Elaboracéo Ifal.
4.9.2 Laboratdrios

Os laboratorios sdo concebidos com a finalidade de promover o
desenvolvimento cientifico por meio de atividades de cunho pratico. Sao
espagos onde a/o estudante pode experimentar os assuntos que lhe sdo
mostrados de maneira tedrica, integrando as atividades de ensino.

Os laboratérios do Ifal estao distribuidos de acordo com os cur-
sos ofertados em cada campus. No Quadro 5, a seguir, verifica-se que
constam atualmente 254 laboratdrios no Ifal, um acréscimo de 29 labora-
torios quando comparado ao inicio do PDI anterior (2019-2023).

Quadro 5: Quantitativo de laboratdrio por Campus em marco de 2024

Gampus Quantidade de laboratdrios

Arapiraca 12
Batalha 5
Benedito Bentes 3
Coruripe 13
Maceid 9
Maragogi 1
RN
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Campus Quantidade de laboratérios

Marechal Deodoro 8
Murici 10
Palmeira dos indios 23
Penedo 10
Piranhas 22
Rio Largo 4
Santana do Ipanema 7
Sao Miguel dos Campos 5
Satuba 25
Vigosa 5
TOTAL 254

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Nos quadros a seguir (Quadro 6, Quadro 7, Quadro 8, Quadro 9,
Quadro 10, Quadro 11, Quadro 12, Quadro 13, Quadro 14, Quadro 15,
Quadro 16, Quadro 17, Quadro 18, Quadro 19, Quadro 20, Quadro 21),
pode-se verificar quais sdo os tipos de laboratérios existentes em cada

campus, relacionados aos cursos ofertados.

Quadro 6: Laboratorios por cursos do Campus Arapiraca em marco

de 2024
Item RIS Lahoratorios existentes Quantidade
1 Compartilhado com todos os cursos | Informéatica 3
2 Compartilhado com todos os cursos | Matematica/fisica 1
3 Compartilhado com todos os cursos | Quimica/Biologia 1
4 Informatica e Sistema de Informagao | Manutencao de redes 1
5 Eletroeletronica EIetrpr}ma da ldgica, Digital e :
Eletricidade
6 Eletroeletronica Automagéo e Microcontroladores 1
7 Fletroeletronica Méquinas elétricas, Eficiéncia :

energeéticas, e Fontes renovaveis
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ltem Cursos Lahoratdrios existentes Quantidade
8 Eletrosletronica Instalarf'ﬁles Elétricas Prediais e 1
Industriais
9 Sistema de Informacao Laboratdrio de desenvolvimento 1
10 Compartilhado Espaco 4.0 1
TOTAL 12

Fonte: Elaboragao Ifal.

Quadro 7: Laboratdrios por cursos do Campus Batalha em marco de 2024

ltem  Cursos Lahoratdrios existentes Quati-
dade
1 Andlises Fisico-Quimicas de Alimentos 1
T Andlises Microbioldgicas de Alimentos 1
T Todosos | Processamento de Alimentos | - Frutas e Hortalicas 1
A Cursos Processamento de Alimentos Il - Carnes, Pescados, Leites e 1
Derivados

T Informatica 1
Total 5

Fonte: Elaboragao Ifal.

Quadro 8: Laboratorios por cursos do Campus Avancado Benedito Bentes

em mar¢o de 2024
Item Cursos Laboratdrios existentes Quantidade
1 Anatomia 1
Enfermagem
2 Semiologia/Semiotécnica 1
3 Logistica e Enfermagem | Informatica 1
Total 3

Fonte: Elaboragao Ifal
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Quadro 9: Laboratdrios por cursos do Campus Coruripe em mar¢o de 2024

Item HII Laboratdrios existentes Quantidade
1 Informética 2
2 Desenho 2
Todos os cursos
3 Quimica/Biologia 1
4 Fisica/Matematica 1
5 Materiais de Construcéo e Solos 1
Edificacdes
6 Topografia/Instalacdes 1
7 Ensaios Mecanicos 1
8 Estruturas 1
9 Mecanica Soldagem 1
10 Laboratdrio de maquinas operatrizes 1
1 Lahoratdrio de metrologia/ de materiais 1
Total 13

Quadro 10: Laboratdrios por cursos do Campus Maceié em margo de 2024

Fonte: Elaboragao Ifal.

Item Cursos Laboratdrios existentes Quantidade

1 Técnico em Artesanato Praticas Artesanais 1
-EIA

2 Microbiologia 1
Técnico em Quimica, )

3 Licenciatura em Quimi- | Bioprocessos 1

4 ca e Tecnologia Andlise Instrumental 1
em Alimentos

5 Bromatologia 1

6 L " Processos 1
Técnico em Quimica

7 e Licenciatura em Espectroscopia 1

8 (uimica (Quimica (organica/analitica) 1
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Cursos Laboratdrios existentes Quantidade
9 Técnico em Quimica, Geral/Fisico-Quimica 1
Licenciatura em Quimi-
10 | caeTecnologia Informética/Monitoria 1
em Alimentos
f Desenvolvimento de Informtica !
12 Sistemas e Projetos 2
13 Sistemas de [nformagao Lab. de Hardware e Redes 1
14 | Todos os cursos Lab. de Aplicativos 1
15 E?an :E;:; Seguranga Seguranca do Trahalho 1
16 Desenho técnico mecénico 1
17 Metrologia Dimensional 1
18 Manutencao Mecanica 1
19 Soldagem 1
20 Refrigeracao e Climatizagdo 1
Laboratério de Eletropneumatico Eletro-
21 -hidraulico e de Acionamento e Comandos 1
Elétricos
22 Fundicdo 1
23| Tecnico em Mecanica | Caldeiraria 1
% Motores 1
25 Mecénica dos Fluidos 1
% Méqyiqas Operatrizes e Ajustagem 1
Mecénica
27 Automotiva 1
28 Ensaios Mecénicos 1
29 Metalografia 1
30 Tratamentos Térmicos 1
31 Maquinas Térmicas 1
-
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ltem Cursos Lahoratdrios existentes Quantidade
32 Hidréulica 1
33 Pavimentagao 1
34 | TecnicoEstradas, Materiais de Construgdo 1
Técnico Estradas
35 | eEngenharia Civil Mecanica dos solos 1
36 Topografia 1
37 Materiais e estruturas 1
38 E;;:ng:\a,g 0 em Enge- Instalacdes Hidrossanitarias 1
39 Hotelaria Hospedagem 1
40 Alimentos e Bebidas 1
41 | Turismo e Hotelaria Informatica 1
42 Agenciamento de Viagens 1
43 | Turismo Comunicagao 1
44 Materiais e Revestimento 1
45 Design de Interiores Maguete e Desenho 1
46 Conforto ambiental 1
47 Mecanica e Termologia 1
48 Eletromagnetismo, Optica e Fisica Moderna 1
49 | LicenciaturaemFisica | Oficina de Ensino de Fisica 1
50 Pesquisa 1
51 Fisica Computacional e Aplicada 1
52 | Licenciaturaem Pedagdgico de Biologia 1
53 | Biologia Biologia 1
54 k,:g::::::::}? em Ensino de Matematica 1
202
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Cursos Lahoratdrios existentes Quantidade
59 Desenho 3
56 CAD 5
57 Compartilhado entre Life Tecnoldgico 1
5g | Varioscursos Life Académico i
59 Lahora~tﬁri0 Compartilhado de Pesquisa e 1
Inovagdo - Colab
60 Multidisciplinar 1
61 Desenho Técnico e Simulacao Eletronica 1
62 Rohética 1
6 Prujgtus de Pesquisa em Eletronica e Meio 1
Ambiente
64 Pesquisa em Rohdtica 1
65 Eletronica Analdgia e Circuitos Elétricos 1
Técnico em Eletronica -
66 EIeFrﬁnica Analdgia e Sistemas de Audio 1
e Video
67 Sistemas de Comunicacgéo 1
68 Sistemas Digitais Programaveis 1
69 Instrumentacéo e automacéo eletronica 1
70 Eletrdnica Digital 1
n Projetos Eletronicos 1
72 Eletricidade e Medidas Elétricas 1
73 Lah. de Comandos Industriais 1
74 Lab. de Transformadores 1
75 Teécnico em Eletrotécnica | Lab. de Maquinas Elétrica/CGU 1
76 Lab. Instalacdes Elétricas 1
71 Lah. de Ensaios e Automagcao Industrial 1
78 Lab. de Subestacao Elétrica 1
Total 9
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Quadro 11: Laboratdrios por cursos do Campus Maragogi em marg¢o de

2024

ltem Cursos Lahoratdrios existentes Quantidade
1 Fisica e Matematica 1
2 Informética 1 1
T Linguagens 1
4 Todos os cursos Biologia e Quimica 1
5 Informética 2 1
T Sala de Recursos Multifuncionais (AEE) 1
7 Espaco 4.0 1
8 Lahoratdrio de Agroecologia 1
T Agroecologia e Horticultura Casade Vegetagdo (Esufal .
10 | Hospedagem Hospedagem 1
Total ll

Fonte: Elaboragdo Ifal.

Quadro 12: Laboratdrios por cursos do Campus Marechal Deodoro

em marco de 2024
Item Cursos Laboratdrios existentes Quantidade
1 Gastronomia Cozinha 1
2 Todos os cursos Informética 2
3 Meio ambiente Fisica 1
4 Hospedagem Hospedagem 1
5 Quimica 1
Gestdo Ambiental
6 Quimica aplicada 1
7 Todos os cursos [FMaker 1
Total 8

Fonte: Elaboragéo Ifal.
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Quadro 13: Laboratdrios por cursos do Campus Murici em margo de 2024

Item HITI Laboratdrios existentes Quantidade
: Analise de Microbiologia de Alimentos / 1
Fisico-Quimicas de Alimentos
9 Agroinddstria Produtos de Origem Animal Carnes/ 1
Produtos de Origem Animal Pescado e Mel
3 Produtos de Origem Vegetal 1
4 Sala de Preparo e Andlise de Amostras 1
5 Fitotecnia, Sementes de Producao Animal 1
Agroecologia
6 Fitopatologia, Entomologia e Biotecnologia 1
7 Fisica, Fertilidade e Manejo Agroecoldgico do solo 1
8 Quimica/Biologia 1
9 Todos os cursos Informética 1
10 Linguas 1
Total 10

Fonte: Elaboragao Ifal.

Quadro 14: Laboratérios por cursos do Campus Palmeira dos Indios

em mar¢o de 2024
Item Cursos Laboratdrios existentes Quantidade

1 Desenho e CAD 1
Edificacdes

2 Desenho 1

3 Informatica 4
Informatica

4 Manutencéo de Computadores 1
Seguranca do

9 Trabalho Seguranca do Trabalho 1

—>
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Item Cursos Laboratdrios existentes Quantidade
6 Materiais de Construcéo | e Il (compartilhado entre :
Edificacdes e Engenharia Civil)

Mecanica de Solos | e Il (compartilhado entre
7 I S 1
Engenharia Civil Edificacdes e Engenharia Civil]
Topografia (compartilhado entre Edificacdes e
8 o 1
Engenharia Civil)
9 Hidraulica 1
0 Instalagdes Elétricas e Acionamentos Elétricos 1
(compartilhado entre Eletrotécnica)
1 Eletricidade Basica (compartilhado entre Eletro- 1
técnica)
P Engenharia Elétrica | Maquinas Elétricas (compartilhado entre Eletro- :
e Eletrotécnica técnica)
3 Eletrfnica (compartilhado entre Eletrotécnica, :
Sistemas Elétricos e Engenharia Elétrica)
u Automacao Industrial e Microcontroladores (com- :
partilhado entre Eletrotécnica)
5 | JOUOSOSCUSOS | poiia 1
técnicos
g | JOUOSOSCUISOS | o iy 1
técnicos
17 T9do_s 05 CUFS0S Fisica 1
técnicos
18 T(,]do.s 05 CUFS0S Matematica 1
técnicos
Todos os cursos Tecnologia de Avaliagao da Performance Humana
19 L, . 1
técnicos (compartilhado entre todos os cursos)
20 Todos os cursos Espaco 4.0 1
Total 23
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Quadro 15: Laboratdrios por cursos do Campus Penedo em margo de 2024

ltem Cursos Lahoratdrios existentes Quantidade
: xgicon?cmo;]iente e Quimica Artes 1
2 Desenho 1
3 Informética 1
4 Quimica Orgénica 1
5 Quimica Analitica Instrumental 1
6 fodos o5 ursos Microbiologia 1
7 Quimica Geral 1
8 Matemética 1
9 Fisica 1
10 Quimica e Quimica Industrial Processos Quimicos Industriais 1
Total 10

Fonte: Elaboragao Ifal.

Quadro 16: Laboratérios por cursos do Campus Piranhas em margo de 2024

Item Cursos Laboratdrios existentes Quantidade

1 Bromatologia 1

2 o Microbiologia Geral e de Alimentos 1
Agroindistria e Alimentos

3 Processamento de Alimentos 1

4 Producao de Andlise Sensorial 1

5 Producao Vegetal 1

6 Irrigacdo e Drenagem 1

7 Fertilidade do Solo e Nutricdo Mineral de 1

Plantas

8 Agroecologia e Engenharia Zootecnia 1
Agrondmica

9 Sala Quente 1

10 Melhoramento Vegetal 1

1 Manejo e Conservagéo do Solo e Agua 1

12 Geotecnologias 1

—>
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Laboratdrios existentes Quantidade
13 Quimica 1
14 Biologia 1
19 Informética 1
16 Fisical 1
17 Fisicall 1
18 Todos 05 cursos Pesquisa em Ensino de Matemética e Fisica 1
19 Desenha Técnico | 1
20 [FMaker 1
21 Lahoratério de Matematica 1
22 Fitossanidade 1
Total 22

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Quadro 17: Laboratdrios por cursos do Campus Rio Largo

em margo de 2024
Item Cursos Laboratérios existentes Quantidade
1 Informatica 3
Todos os cursos
2 Espaco 4.0 1
Total 4

Fonte: Elaboragéo Ifal.

Quadro 18: Laboratdrios por cursos do Campus Santana do Ipanema

em margo de 2024
Item Cursos Lahoratdrios existentes Quantidade
1 Informatica 1
2 Todos os cursos Desenho 1
3 Ciéncias 1
—>
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Laboratdrios existentes

Quantidade

4 Agua, Solo e Planta 1
5 Agropecuaria Bromatologia 1
6 Topografia 1
7 Todos os cursos Espaco 4.0 1
Total 7

Fonte: Elaboragao Ifal.

Quadro 19: Laboratdrios por cursos do Campus Sao Miguel dos Campos

em margo de 2024
Item Cursos Laboratérios existentes Quantidade
1 Informatica 2
Informatica para Internet
2 Hardware 1
Seguranca do Trahalho
3 (integrado e subsequente) Seguranca do Trabalho !
4 Todos os cursos Espaco 4.0 1
Total 5

Fonte: Elaboragao Ifal

Quadro 20: Laboratdrios por cursos do Campus Satuba em marco de 2024

Item Cursos Lahoratdrios existentes Quantidade
1 Laticinios e Agroinddstria | Analise Sensorial 1
2 Agronegdcio Fisico-Quimica 1
3 Processamento de carnes 1
4 Alimentos Processamento de frutas 1
5 Processamento de leite 1
-
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ltem Cursos Lahoratdrios existentes Quantidade
6 Agronomia 1
7 Aquicultura 1
8 Apicultura 1
9 Avicultura 1
10 Bovinocultura 1
11 Caprino/Ovinocultura 1
Agropecudria
12 Suinocultura 1
13 Horticultura 1
4 Fruticultura 1
19 Culturas anuais 1
16 Mecanizacao Agricola 1
17 Tuberculose e Brucelose 1
18 Biologia 1
19 Quimica 1
20 Telecentro com 10 maguinas obsoletas 1
21 Informética 1
22 | Todos os cursos Fisica 1
23 Microbiologia 1
o Desgnho, Topografia e Construgdes :
rurais
25 [FMaker 1
Total 25

Quadro 21: Laboratdrios por cursos do Campus Vicosa em marco de 2024

Fonte: Elaboragdo Ifal.

Item Cursos Laboratdrios existentes Quantidade
1 Administracao 1
2 Informatica 2
Todos os cursos
3 Matematica/Fisica 1
4 Espago 4.0 1
Total 5
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410 Servicos de atendimento as/aos estudantes

A Politica de Assisténcia Estudantil do Ifal (Resolu¢ao/Consup
n° 16, de 11 de dezembro de 2017, e suas atualizac¢des) tem por finalidade
possibilitar condi¢des para o acesso, a permanéncia com qualidade e a
conclusao com éxito das/os estudantes e descreve os programas e servi-
cos ofertados para as/os estudantes, conforme segue.

4.10.1 Programas universais

Tém como objetivo atender as/aos estudantes, de acordo com
suas necessidades e demandas, sem critérios de selecéo.

Programa de Assisténcia a Satide (Pass) - vinculado ao Setor de
Saade Escolar - composto por profissionais das areas de Enfermagem,
Medicina, Nutri¢ao e Odontologia -, caracteriza-se pela assisténcia pri-
maria individual de satide as/aos estudantes, nos campi do Ifal, visando
ao bem-estar e a qualidade de vida, de modo a contribuir para sua perma-
néncia com qualidade e conclusdo com éxito nos cursos desta Instituicao.

a) Programa de Educacgdo Alimentar e Nutricional (Pean) - vincu-
lado ao Servico de Alimentagdo e Nutrigdo Escolar (Sane) e executado por
profissionais de Nutri¢ao do Ifal, ¢ o conjunto de agdes formativas voltadas
para a orientacao alimentar e nutricional, de carater continuo e permanen-
te, com foco na promogdo do Direito Humano a Alimentagdo Adequada
(DHAA) e na garantia da Seguranga Alimentar e Nutricional (SAN), abor-
dando recursos educacionais que favorecam a reflexdo e o dialogo junto as/
aos estudantes, considerando todas as fases do curso da vida, as intera¢oes
e os significados que compdem o comportamento alimentar.

b) Programa de Qualidade na Produc¢ao de Refei¢oes (PQPR) -
vinculado ao Servi¢o de Alimentacio e Nutricao Escolar (Sane) e execu-
tado por nutricionistas do Ifal, determina os procedimentos de supervi-
sao, acompanhamento e avaliagdo das Unidades Produtoras de Refei¢oes
(UPR), primando pela seguranga alimentar e nutricional dos alimentos
servidos as/aos estudantes no Ifal.

c) Programa Aprendizagem e Psicologia (PAP) - vinculado ao
Servico de Psicologia de cada campus, é caracterizado por agdes/inter-
vengdes voltadas a aprendizagem.

d) Programa de Intervencao Psicologica (PIP) - vinculado ao
Servigo de Psicologia de cada campus, é um conjunto de agdes voltado ao
didlogo entre a Psicologia e a/o estudante.

2N
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e) Programa de Orientagdo Profissional (POP) - vinculado ao
Servigo de Psicologia de cada campus, é caracterizado pelo acompanha-
mento das/os estudantes no processo de escolha profissional.

f) Programa de Acompanhamento Social (PAS) - vinculado ao
Servico Social, caracteriza-se por um atendimento permanente que bus-
ca aviabiliza¢do de recursos institucionais internos e externos, mantendo
um processo de articulagdo com a/o estudante e sua familia.

g) Programa de Assisténcia as/aos Estudantes com Necessidades
Especificas (Paene) - vinculado ao Nucleo de Atendimento as Pessoas
com Necessidades Especificas (Napne) de cada campus, é caracterizado
pelo acompanhamento educacional das/os estudantes com deficiéncia,
com altas habilidades/superdota¢ao, com transtornos globais do desen-
volvimento ou outros transtornos de aprendizagem. Este Nucleo atua
com base em regulamento préprio (Resolugdo/Consup ne 45, de 22 de
dezembro 2014, e suas atualizagdes).

h) Programa Inter-A¢ao (PIA) - vinculado a Gestao da AE, ¢é
um conjunto de agdes educativas, de carater permanente, voltadas para
a construgdo de uma Instituicdo de Ensino plural e democrética, em uma
perspectiva de atuacao profissional interdisciplinar.

4.10.2 Programas de selecdo

Tém como objetivo oferecer beneficios e servigos, prioritaria-
mente, aos/as estudantes em situagdo de vulnerabilidade, identificadas/
0s nos processos de selecdo, considerando as legislagoes pertinentes e a
avaliagdo dos profissionais da AE.

a) Programa Auxilio Permanéncia (Paup) - vinculado ao Servi-
¢o Social, caracteriza-se pela transferéncia de recursos financeiros a es-
tudantes para custear despesas com transporte, alimenta¢ao, moradia,
creche, atendimento educacional especializado (AEE) ou outras neces-
sidades socioeconomicas caracterizadas por uma situacao de risco e/ou
vulnerabilidade social.

b) Programa Bolsa de Estudo (PBE) - vinculado ao Servigo So-
cial, é o programa de transferéncia de recursos financeiros destinado as/
aos estudantes que participam de programas/projetos de Pesquisa ou Ex-
tensdo na condic¢do de colaborador/a.
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c) Programa de Incentivo as Praticas Artisticas e Desportivas
(Pipad) - vinculado ao/a Gestor/a da AE do campus, é um programa de
transferéncia de recursos financeiros, por meio de bolsa, que possibilita
aos/as estudantes o despertar para as experiéncias artisticas ou desporti-
vas, que possam proporcionar o reconhecimento de habilidades nas di-
versas linguagens artisticas (artes visuais, danga, musica ou teatro) e em
modalidades desportivas.

d) Programa de Apoio as Atividades Estudantis (Paae) - vincu-
lado a Gestao da AE do campus, é o programa de concessao de recursos
materiais que engloba o fornecimento de 6culos corretivos, fardamento
escolar e material didatico.

e) Programa de Residéncia Estudantil (PRE) - vinculado a Ges-
tdo da AE do campus, consiste na garantia de moradia as/aos estudantes
habilitadas/os em processo seletivo, com vistas a assegurar a permanén-
cia exitosa no campus.

f) Programa de Apoio a Mobilidade Estudantil (Pame) - vincula-
do a Gestdo da AE do campus, é o programa de transferéncia de recursos
financeiros destinados as/aos estudantes participantes de processos de
intercambio e eventos académicos internacionais.

g) Programa Auxilio EJA (Paeja) - vinculado ao Servigo Social
e as Coordenagdes da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) dos campi,
caracteriza-se pela transferéncia de recursos financeiros a estudantes ma-
triculadas/os nos cursos de EJA FIC, articulado ao Ensino Médio, e Cur-
sos Técnicos de Nivel Médio Integrado, na modalidade EJA, para custear
despesas com transporte, alimenta¢do, moradia, creche, AEE e/ou outras
necessidades socioecondémicas determinadas por uma situacao de risco
e/ou vulnerabilidade social.

h) Programa de Alimenta¢ao e Nutri¢do Escolar (Panes) - vin-
culado ao Servico de Alimentacio e Nutricdo Escolar (Sane) e execu-
tado por profissionais de Nutrigdo do Ifal, é o programa que permite o
acesso gratuito ao refeitorio, primando por uma alimentagao saudavel
e adequada, que garanta o atendimento das necessidades nutricionais
das/os estudantes durante o periodo letivo e atue como um elemen-
to pedagdgico, caracterizando uma importante a¢ao de educagdo ali-
mentar e nutricional.
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411 Iniciativas do Ensino para alcance dos Objetivos Estratégicos do
PDI 2024-2028

ASSEGURAR AOS DISCENTES CONDIGOES DE ACES-

LA R e LA S0, PERMANENCIA E CONCLUSAO COM EXITO

INICIATIVAS

1. Atualizar e monitorar a execucdo do Plano Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito de
Estudantes;

2. Elahorar e atualizar normativos de ensino;

3. Promover e monitorar as agdes integradas da Assisténcia Estudantil;

4, Planejar e acompanhar a atualizacao de Projetos Pedagdgicos de Cursos;

5. Ampliar o nimero de estudantes atendidas/os pela Assisténcia Estudantil;

6. Ampliar o nimero de estudantes atendidas/os pelo Programa de Alimentagao e Nutricao Escolar
dolfal;

7. Assegurar espacos de atuacao para as/os estudantes dos cursos presenciais e da modalidade a
distancia e de suas entidades representativas;

8. Monitorar a relacao de candidatas/os por vaga nos processos seletivos dos cursos presenciais e
na modalidade a distancia;

9. Acompanhar acdes que visam a ampliacao da relagao de inscritos por vagas nos processos
seletivos dos cursos presenciais e na modalidade a distancia.

AMPLIAR E FORTALECER A REDE DE RELACIO-
NAMENTO COM SETORES PUBLICO E PRIVADO,
COMUNIDADE, ARRANJOS/GRUPOS SOCIAIS E
CULTURAIS, COM VISTAS AO INTERCAMBIO DE
EXPERIENCIAS E AD ESTABELECIMENTO DE ACOES
FORMATIVAS E DE COLABORAGAO.

OBJETIVO ESTRATEGICO DE APERFEIGOAMENTO 1

INICIATIVAS

1. Promover e acompanhar agdes de cooperagao técnica, visando a execugao de programas de tra-
balho, projetos, atividades ou eventos junto as redes pdblica e privada de ensino, as comunidades
0u arranjos/grupos sociais e culturais.
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FORTALECER A INTEGRACAD DAS AGOES DE

OBJETIVO ESTRATEGICO DE APERFEIGOAMENTO2  ENSIND, PESQUISA E EXTENSAO COMO PRINCIPIO
EDUCATIVO E PEDAGOGICO.

INICIATIVAS

1. Consolidar a curricularizagao da extenséo;

2. Mapear e apoiar eventos integradores entre ensino, pesquisa e extensao;

3. Apoiar programas de iniciagao a docéncia e de aprofundamento da formagao tedrico-pratica de
estudantes de cursos de licenciatura;

4. Fomentar os projetos de ensino.

CONSOLIDAR ACOES DIRECIONADAS PARA GRUPOS

PRETROESIRATEGICOIROIANOR SOCIAIS HISTORICAMENTE EXCLUIDOS.

INICIATIVAS

1. Elaborar e atualizar normativos de inclusao e de diversidade;

2. Acompanhar a implementacao dos normativos de inclusao e de diversidade nos campi;

3. Implantar salas para os Neabis;

4. Equipar as salas do Napne com recursos que atendam a demanda local;

5. Assegurar o cumprimento da regulamentacao dos planos educacionais individualizados para a
inclusao e a diversidade;

6. Garantir os servigos de profissionais especializadas/os para atender as/ aos estudantes com
necessidades especificas;

7. Realizar parcerias com outros organismos e instituicdes para implementar acoes de inclusao e
diversidade.
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OFERTA DE CURSOS E VAGAS

5.1Cursos ofertados

Com a finalidade de ofertar educagao profissional e tecnoldgica,
em todos os seus niveis e modalidades, para formar e qualificar cidadas e
cidadaos, com vistas na atuagao profissional e no desenvolvimento socio-
econdmico local, regional e nacional, o Ifal com sua estrutura multicampi
oferta cursos em diferentes eixos tecnologicos.

Essa oferta, conforme os Quadros 22, 23, 24, e 25, ocorre a partir
dos principios da equalizagdo das bases curriculares, da integragdo e da
verticalizagao do conhecimento, incorporando os recursos tecnoldgicos
como potencializadores para proporcionar a formagao integral das/os es-
tudantes nos cursos ofertados. Nos quadros a seguir, sao apresentados os
cursos ofertados no Ifal por nivel e tipo de oferta.
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Quadro 22: Relagido de cursos presenciais de Educagio
Basica ofertados pelo Ifal

Campus Curso Tipo Eixos tecnoldgicos \laga_s
anuais
Eletroeletronica Técnico Integrado Controle & Pr.oF:essos 72
Industriais
Arapiraca Informética Técnico Integrado Informagéo e Comunicacao 72
Logistica Técnico Integrado Gestao e Negdcios 40
Informética Técnico Subsequente | Informagao e Comunicacao 50
Batalh Agroinddstria Técnico Integrado Producao Alimenticia 72
atalha
Biotecnologia Técnico Integrado Producdo Industrial 36
Bonel Enfermagem Técnico Subsequente Ambiente e Sadde 52
;2:,[;0 Logistica Técnico Subsequente Gestao e Negdcios 80
Logistica Técnico Integrado Gestao e Negdcios 108
Edificacdes Técnico Integrado Infraestrutura 72
Coruripe
P Mecénica Técnico Integrado Controlee Prlo_cessos 72
Industriais
Artesanato EJA-EPT Producao Cultural e Design 30
Desen\{olwmento Técnico Integrado Informagéo e Comunicacao 72
de Sistemas
Edificacdes Técnico Integrado Infraestrutura 108
Eletronica Técnico Integrado Controle & Pr.o.cessos 108
Industriais
Eletrotécnica Técnico Integrado Controle & Prlopessos 108
Industriais
Estradas Técnico Integrado Infraestrutura 108
Maceid
Mecénica Técnico Integrado Controlee Prlo.cessns 72
Industriais
Quimica Técnico Integrado Producéo Industrial 108
Eletrotécnica Técnico Subsequente Controle & Pr.OFeSSUS 40
Industriais
Mecénica Técnico Subsequente Controle & PI:OFESSUS 50
Industriais
Quimica Técnico Subsequente Producdo Industrial 80
Seguranca do .
Trabalho Técnico Subsequente Seguranca 90
—
217

Plano-de-Desenvolvimento-Institucional_ebook.indd 217

13/11/2024 15:22:45



Instituto Federal de Alagoas - IFAL

Gampus Curso Tipo Eixos tecnoldgicos \Iaga.s
anuais
Agroecologia Técnico Integrado Recursos Naturais 72
Hospedagem Técnico Integrado Turismo, Hospitalidade & 72
. Lazer
Maragogi
Servigos de . .
Restaurante EIA- EPT Turismo, Hospitalidade e 20
Lazer
e Bar
Cozinha EIA- EPT Turismo, Hospitalidade e 7
Lazer
Desenyolwmentu Técnico Integrado Informacéo e Comunicacao 72
de Sistemas
. ) . Turismo, Hospitalidade e
Marechal | Guia de Turismo Técnico Integrado Lazer 72
Deodoro -
Instrurpentu Técnico Integrado Producao Fultural %
Musical e Design
Hospedager EIA-EPT Turismo, Hospitalidade e 7
Lazer
Meio Ambiente Técnico Integrado Ambiente e Sadde 72
Agroecologia Técnico Integrado Recursos Naturais 108
Murici Agroinddstria Técnico Integrado Producao Alimenticia 72
Alimentos EJA-EPT Producao Alimenticia 80
Edificacdes Técnico Integrado Infraestrutura 70
. . Controle e Processos
PaI[;neira Eletrotécnica Técnico Integrado Industriais 72
0s
indios Informatica Técnico Integrado Informacéo e Comunicacao 72
Seguranca do .
Trabalho Técnico Subsequente Seguranca 40
Meio Ambiente Técnico Integrado Ambiente e Salde 72
Penedo Quimica Técnico Integrado Producao Industrial 72
Quimica Técnico Subsequente Producao Industrial 40
—>
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Campus Curso Tipo Eixos tecnoldgicos Vaga's
anuais
Agroecologia Técnico Integrado Recursos Naturais 36
Agroinddstria Técnico Integrado Producao Alimenticia 72
Piranhas
Agropecuaria Técnico Integrado Recursos Naturais 72
Alimentos EJA-EPT Producao Alimenticia 40
Informética Técnico Integrado Informacéo e Comunicacao 32
Rio Largo st
Informatica para Técnico Subsequente | Informagao e Comunicacao 25
Internet
Administracao Técnico Integrado Gestao e Negdcios 72
Santana
do Agropecudria Técnico Integrado Recursos Naturais 72
Ipanema Agropecuaria Técnico Subsequente Recursos Naturais 36
Informatica para Técnico Integrado Informagéo e Comunicacao 72
. Internet
Sao
Miguel Seguranca do -
dos Trabalho Técnico Integrado Seguranca 72
Campos Seguranca do
Trabalho Técnico Subsequente Seguranca 36
Agroinddstria Técnico Integrado Produgéo Alimenticia 72
Agropecuria Técnico Integrado Recursos Naturais 144
Informética EJA-FIC Informacéo e Comunicacao 64
Satuba
Processamento EIA-FIC Producéo Alimenticia | 64
de Alimentos
Agropecuéria Técnico Subsequente Recursos Naturais 36
Informatica para Técnico Integrado Informacéo e Comunicacao 72
Internet
Vigosa Administracao Técnico Integrado Gestdo e Negdcios 36
Administracao Técnico Subsequente Gestao e Negdcios 40
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Quadro 23: Relacao de cursos presenciais de graduagio ofertados pelo Ifal

Campus Curso Tipo Eixos tecnoldgicos \Iaga.s
anuais
Letras-Portugués Licenciatura - 40
. Sistemas d 4 Bacharelado - 40
Arapiraca Informacéo
'Slstsfm'as Superior de Tecnologia Ambiente e satide 40
Biomédicos
Alimentos Superior de Tecnologia Producao Alimenticia 30
[;lepcl|as Licenciatura - 40
Bioldgicas
Desgn de Superior de Tecnologia Produgao pultural ¢ 40
Interiores Design
Engenharia Givil Bacharelado - 80
Fisica Licenciatura - 40
Maceid Gestlao de Superior de Tecnologia Turismo, Hospitalidale 80
Turismo e Lazer
Hotelaria Superior de Tecnologia Turismo, Hospitalidade 80
e Lazer
Letras-Portugués Licenciatura - 40
Matematica Licenciatura - 40
Quimica Licenciatura - 40
Sistemas d ¢ Bacharelado - 80
Informacéo
Maragogi Horticultura Superior de Tecnologia Recursos Naturais 30
Marechal | GestdoAmbiental | Superior de Tecnologia Ambiente e Satde 80
Deodoro | | etras-Portugués Licenciatura - 40
Murici Gestdo d 0 Superior de Tecnologia Recursos Naturais 40
Agronegdcio
Engenharia Civil Bacharelado - 60
Palmeira -
dos Indios Engenharia Bacharelado - 80
Elétrica
Penedo | Quimica Industrial Bacharelado - 40
—>
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Campus Curso Tipo Eixos tecnoldgicos Vaga's
anuais
Engenﬁhalna Bacharelado - 40
_ Agrondmica
Piranhas Fisica Licenciatura - 40
Matematica Licenciatura - 40
Santana do Administracao Bacharelado - 40
Ipanema
Satuba Laticinios Superior de Tecnologia Producao Alimenticia 30

Fonte: Elaboragao Ifal.

Os cursos a distancia vinculados ao sistema Universidade Aberta
do Brasil (UAB) no 4mbito do Ifal sdo ofertados a partir da adesao aos
editais da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) e, portanto, a definigao de cursos e de vagas estd condicionada a
aprovagao da proposta institucional e podem variar conforme edital. As di-
retrizes, que norteiam a defini¢do das ofertas, em que se destacam a expan-
sdo e a interiorizagao dos cursos superiores a distdncia e o atendimento a
Politica Nacional de Formacao de Professores, sao apresentadas nos editais.

Nesse sentido, para a oferta de cursos superiores de tecnologia,
de licenciatura, de bacharelado e de especializa¢do, o Ifal, em articulagao
com outras Instituigdes Publicas de Ensino Superior (IPES) do estado
e com os polos de apoio presencial do Sistema UAB, discute e delibera
sobre os cursos a serem ofertados, considerando, preferencialmente, a
demanda das regides onde os polos estdo localizados.

Quadro 24: Relagao de cursos UAB/ EaD ofertados pelo Ifal

Curso* Nivel Tipo \Iagzlas*
anuais
Admlr’us.tragao Graduagao Bacharelado 30
Piblica
Arapiraca [.;Ie{lc.las Graduagéo Licenciatura 30
Bioldgicas
Pedagogia Graduacdo Licenciatura 36
[lilepcllas Graduagao Licenciatura 36
o Bioldgicas
Cajueiro Lotras-
€ raSA Graduacdo Licenciatura 36
Portugués
—
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Polo Curso* Nivel Tipo Vag:z\s*
anuais
i6 Administragao Graduagao Bacharelado 30
Macei6 - Piblica G
Centro - —
Pedagogia Graduagao Licenciatura 36
(.J|eflc.|as Graduacao Licenciatura 36
Maragogi BIOlUglcaS
Pedagogia Graduacao Licenciatura 36
(.Jlepc]as Graduacao Licenciatura 36
Palmeira Bioldgicas
dos indios .
LetrasA Graduagéo Licenciatura 34
Portugués
[.JIE{IC.IaS Graduagéo Licenciatura 36
Bioldgicas
Penedo 1
etras-A Graduacao Licenciatura 36
Portugués
Admlplsjrragao Graduacao Bacharelado 30
Piblica
Piranhas Letras- Graduagao Licenciatura 36
Portugués
Pedagogia Graduacao Licenciatura 36
Adml{us'tragau Graduacao Bacharelado 30
Piblica
Santana do
Letras- ~ N
Ipanema . Graduagéo Licenciatura 36
Portugués
Pedagogia Graduagao Licenciatura 36
Adml[nsj[ragao Graduacao Bacharelado 30
Piblica
Sao JO.S 6de l?lepcllas Graduacao Licenciatura 36
Laje Bioldgicas
Letras-A Graduacao Licenciatura 36
Portugués

*As ofertas e o quantitativo de vagas dependem de publica¢ao de

edital pela Capes.
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Quadro 25: Relagio de cursos de pos-graduacio ofertados pelo Ifal

Campus Curso Tipo Vagas
Ensino das Ciéncias e Matematica Pds-Graduacao Lato Sensu 40
Arapiraca
Linguagem e Praticas Sociais Pés-Graduacdo Lato Sensu 40
Mestrado Profissional em
Edu,c a.gao Profissional .e Pés-Graduacdo Stricto Sensu 24
Tecnoldgica em Rede Nacional
Benedito (ProfEPT)
Bentes - o )
Ciencia da R?h.g'ao e Ensino Pds-Graduacao Lato Sensu 30
Religioso
Desenvolvimento Organizacional Pds-Graduacdo Lato Sensu 40
Macei6 Histdria de Alagoas Pés-Graduacdo Lato Sensu 30
Maragogi | Ciéncias da Natureza e Matemética Pds-Graduacao Lato Sensu 40
Mestrado Profissional em , A o
Marechal | Tegnologias Ambientais (PPGTEC) Pas-Braduagao Sricto Sensu 2
Deodoro
Educacdo e Meio Ambiente Pds-Graduacdo Lato Sensu 40
Linguagem e Praticas Sociais Pds-Graduacao Lato Sensu 40
Murici i i i
Metodolllzngmg Aplicadas n’olEnsmo Pds-Graduacao Lato Sensu 40
de Ciéncias e Matematica
Penedo Educacao Ambiental e Cultural Pds-Graduacéo Lato Sensu 40

5.2 Cursos a serem implantados no Ifal

Fonte: Elaboracéo Ifal.

Compreendendo seu papel e sua importancia estratégica, o Ifal
vem envidando esfor¢os no sentido de contribuir para a melhoria da qua-
lidade da educagdo do estado de Alagoas, o que se reflete, nos cursos
atualmente ofertados, e na previsdo de implantagdo dos cursos da Edu-
cagdo Basica e do Ensino Superior, presenciais e a distdncia que serdo
apresentados a seguir.

A Comissao Tematica foi criada com o objetivo de analisar as
propostas de cursos a serem implementados nos 16 campi do Instituto
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Federal de Alagoas durante o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) de 2024 a 2028. A metodologia utilizada foi discutida entre as pro-
-reitorias envolvidas e incluiu a analise das demandas indicadas pelos
campi através de um formulario especifico. Esse formulario foi enviado
separadamente a cada diretor(a) de campus para que pudessem discutir
as propostas com suas comunidades locais. Assim, as propostas locais
seriam apresentadas de maneira abrangente. Essa abordagem garantiu
que a Instituigdo pudesse planejar e oferecer cursos de acordo com a re-
alidade viavel de implementagao, atendendo as necessidades e demandas
especificas de cada campus.

No dia 26 de outubro de 2023, foi enviado a cada diretor(a) o
“GUIA DE ORIENTACOES PARA O PREENCHIMENTO DA PLA-
NILHA DO PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS POR CAM-
PUS - PDI 2024/2028”. Esse guia continha informagdes detalhadas so-
bre as condi¢bes, o modelo de apresenta¢do das propostas, os critérios
a serem observados e a legislacao relevante para o processo. O envio
desse material proporcionou uma orientagao clara e padronizada para
os diretoras/es, permitindo que compreendessem plenamente o pro-
cesso de apresentagao das propostas de cursos e vagas para o periodo
do PDI 2024-2028.

O Guia de Orientagoes para as Comissdes Locais, responséaveis
pelos estudos preliminares sobre a ampliagao da oferta de cursos no Ifal,
incluia informagoes sobre as condi¢es e os prazos para que os campi
apresentassem propostas de criacdo de novos cursos, ampliacdo da oferta
de vagas ou descontinuidade de cursos. Esses dados estavam em confor-
midade com a legisla¢ao vigente.

As propostas deveriam ser submetidas através da planilha de le-
vantamento da demanda de ofertas de cursos e vagas, para analise e ava-
liagdo pela Comissao Tematica de Cursos e Vagas. Aquelas aprovadas se-
riam, entdo, incluidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
do Instituto para o periodo de 2024 a 2028.

A Comissao Tematica de Cursos e Vagas, responsavel pela avalia-
¢do das propostas de criagdo e descontinuidade de cursos no PDI do Ifal
para o periodo de 2024-2028 foi designada pela Portaria n° 1135/IFAL,
emitida em 15 de margo de 2024. Esse documento introduz o processo de
planejamento institucional do Instituto Federal de Alagoas.
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5.2.1 Critérios Adotados

Apds discussao preliminar com as pro-reitorias envolvidas, foi
apresentada uma proposta de critérios para analise das propostas de cur-
sos. Esses critérios foram refinados na primeira reunido da Comissao Te-
matica de Oferta de Cursos e Vagas e ficaram assim definidos:

Infraestrutura adequada: O campus possui a infraestrutura ne-
cessaria (salas de aula e laboratdrios) para a oferta proposta?

Pessoal docente: Ha professores qualificados e disponiveis para
lecionar as disciplinas especificas do curso?

RAP - Relagao Aluno-Professor: A RAP do campus esta dentro
do recomendado pela legisla¢ao vigente, ou seja, 20 alunos para cada pro-
fessor na maioria dos casos?

Verticaliza¢ao da oferta: A oferta do campus assegura a integra-
¢do e verticalizacao da educagao basica a educagdo profissional e supe-
rior, aproveitando a for¢a de trabalho e laboratérios ja existentes?

Lei de criagao dos IFs, percentuais obrigatdrios: A oferta do
campus contribui para que a Instituicdo cumpra a Lei n° 11.892/2008,
art. 89, § 1° e § 2°, que define as propor¢des minimas e maximas de vagas
para cursos técnicos, licenciaturas, programas de formagao pedagégi-
ca, e cursos superiores de tecnologia, bacharelado, especializa¢ao, mes-
trado e doutorado?

5.2.2 Anélise Preliminar das Propostas

Apds a compilagdo das propostas enviadas pelos 16 campi do Ins-
tituto Federal de Alagoas , foi possivel analisar a amplitude dos pedidos
de novos cursos e vagas, assim como as sugestoes de descontinuidade de
cursos devido a baixa procura e alta evasao, conforme as justificativas
apresentadas pelos campi.

No inicio da discussao, foi destacado que ja existe um passivo de
24 novos codigos de vagas para cursos recentemente implantados. No
entanto, a Instituicdo ainda ndo conseguiu formar o quadro minimo de
docentes necessario para atendé-los adequadamente, devido a falta de
novos codigos por parte do Governo Federal.
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5.2.3 Panorama Geral das Propostas

Para atender a oferta indicada no quadro abaixo ao longo da
vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), serdo ne-
cessarias, conforme as propostas apresentadas, a contratacao de 249
novos docentes, 166 novos Técnico-Administrativos em Educacio
(TAEs) e a construgdo de 159 novos espagos, tanto académicos quanto
administrativos.

Figura n° 15 Demanda por cursos

As propostas incluem:

Demanda Demanda por cursos apresentadas
pelos 16 campi @ Comissao Tematica

por Cursos de Oferta de Cursos e Vagas

Cursos Técnicos na
modalidade EJA

Licenciaturas

PROPOSTAS DE CURSOS

Mestrados

Cursos de nivel médio
integrado ao técnico

14

lo Especializacoes

5.2.4 Metodologia

A eficdcia na gestdo educacional depende diretamente da meto-
dologia adotada para a oferta de cursos e vagas em instituiges de ensino.
No Instituto Federal de Alagoas - Ifal, a Comissdo responsavel por esse
importante tarefa empregou uma metodologia minuciosa e criteriosa,
desenvolvida para atender as demandas educacionais e as expectativas da
comunidade académica e da sociedade. Neste item, por meio da figura 16
exploraremos em detalhes os procedimentos, critérios que orientaram o
trabalho dessa Comissdo, destacando seu papel fundamental na promo-
¢d0 de uma educagao inclusiva e de qualidade.
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Figura n° 16 Metodologia

COMISSAO OFERTA DE CURSOS E VAGAS

Pré-analise pela DPI das propostas dos campi a partir da apreciagdo dos
formuldrios de demanda.

@A) EnissiodaPortaria.
fTﬂPA 3 Reunido de instalagdo da Comissdo de Andlise.

ETA'.PA 4- Andlise das propostas de cursos pela Comissdo Tematica.

Realizagdo de uma reunido com os diretores gerais ou seus representantes para
esclarecer as propostas. Inicialmente, a ordem alfabética dos campi foi seguida.
Posteriormente, devido a impossibilidade de realizar todas as discussdes em um
tinico dia, foi dada prioridade aos presentes cuja localizagdo geografica era mais
distante.

ETAPA /1) Atribuicgo de conceitos a cada curso (RECOMENDADO e NAO RECOMENDADO).

Apds a andlise feita com os gestores de cada um dos 16 campi do Ifal, as ofertas
foram assim definidas.

Quadro 26: Relagao de cursos presenciais da Educacao Basica a serem im-

plantados por Campus, a partir de 2024

Campus Curso Tipo Eixo tecnoldgico Vagas  Abertura
Arapiraca Eletrotécnica Tecnico Controle & PrloFessos 40 2024.2
subsequente Industriais
Agropecudria .Tecnlco Recursos Naturais 36 2025
Batalha integrado
Alimentos EJA-EPT Producao Alimenticia 40 2026
—
221

Plano-de-Desenvolvimento-Institucional_ebook.indd 227 @

13/11/2024 15:22:46



Instituto Federal de Alagoas - IFAL

Gampus Curso Tipo Eixo tecnoldgico Vagas  Abertura
Saneamento D Ambiente, , 40 2025
Integrado Seguranca e Sadde
. Mestre de obras EJA-FIC Infraestrutura 30 2026
Coruripe
Mecanico de Controle e Processos
Usinagem EJA-FIC . 30 2006
. Industriais
Convencional
Maceit Seguranca do Técnico Seguranca 40 2025
Trahalho integrado gurang
Penedo Agrlcy_ltnr EJA-FIC Recursos Naturais 40 202511
Familiar
Santanado | -y inictragao EJA-EPT GestioeNegdcios | 40 | 20261
I[panema
Sao Miguel 1 e toca Gvil EJA-EPT Seguranga % | 20081
dos Campos
Vicosa Comércio EJA-EPT Gestao e Negdcios 36 202611

Quadro 27: Relagio de cursos presenciais de graduagio a serem implanta-
dos por Campus, a partir de 2024.

Campus Curso Tipo E|x9 s Vagas  Abertura
tecnoldgicos
Arapiraca Logistica Superior [.18 GeSt,a[.] ¢ 40 202511
Tecnologia Negdcios
Bataha | Agroindistria | LPeriorde Produgdo 40 2025
Tecnologia Alimenticia
Anlse e Superior de Informacéo e
RioLargo | Desenvolvimento perior ¢ agan 36 20251
\ Tecnologia Comunicacdo
de Sistemas
Santana do Agroecalogia Superior r'ie Recursgs 10 20251
Ipanema Tecnologia Naturais
Vigosa Marketing Superior de Gestao e B0 | 20051
Tecnologia Negdcios
228
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Quadro 28: Relagido de cursos permanentes na modalidade EaD a serem

implantados por Campus, a partir de 2024.

Campus Curso Grau Eixo Nivel Vagas Abertura
Arapiraca Engenharia de i Pds-Graduacao 40 20961
software Lato Sensu
Batalha Pedagogia | Licenciatura Graduacao 40 2025
Benedito Pedagogia Licenciatura Graduagéo 40 20251
Bentes
Ensino & Pds-Graduacao
Maceié | Aprendizagem - ¢ 20 2024.2
e Lato Sensu
da Matemética
Qualidade e
. Inspecao na i Pds-Graduacao
Muricl Cadeia Prod. de Lato Sensu 30 20251
Alimentos
. . Turismo, .
Penedo | Cuiade TeCnico |y opitalidade | LU0 g | oppsg
turismo Subsequente Basica
e lazer
Piranhas | Pedagogia | Licenciatura Graduagao 40 2027
Educacao o .
Piranhas | doCampoe - Pds-Braduagdo 30 2025.2
. Lato Sensu
Agroecologia
Riolargo | Pedagogia | Licenciatura Graduacao 40 20251
Satuba [}le{lc]as Licenciatura Graduacao 40 20271
Biolégicas

Quadro 29: Relagao de cursos UAB/EaD a serem implantados por Polo/Ifal,

a partir de 2024.
Polo Curso Grau Nivel Vagas  Abertura
Midias Sociais Digitais Superior [.18 Graduacao 30 2025.2
Tecnologia
Arapiraca Docéncia para a Pés-Braduacio
Educacao Profissional e - ¢ 40 2024.2
o Lato Sensu
Tecnoldgica
—
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Polo Curso Grau Nivel Vagas Abertura
Letras-Inglés Licenciatura Graduacéo 30 2025.2
Bocada | Fqycagso a Distancia na Pés-Graduacio
Mata Educacdo Profissional e ¢ 40 20251
- Lato Sensu
Tecnolégica
Letras-Inglés Licenciatura Graduacéo 30 2025.2
Cajueiro Gestao na Educagéo . 5
Profissional e Pos-Graduacdo | gy | por4
L Lato Sensu
Tecnoldgica
Midias Sociais Digitais Superior [.je Graduacdo 30 2025.2
Tecnologia
Docéncia paraa Pés-Braduaco
) Educacéo Profissional e ¢ 40 2024.2
Coruripe . Lato Sensu
Tecnoldgica
Gestao na Educacdo , .
Profissional e Pos-Braduacdo | gy | por4
L Lato Sensu
Tecnoldgica
Delmiro Docéncia paraa Pés-Graduacdo
Gouveia Educacao Basica Lato Sensu %0 20261
Midias Sociais Digitais Superior [.je Graduacao 30 2025.2
Tecnologia
Docéncia paraa Pés-Braduaco
Maceid - | Educacao Profissional e ¢ 40 2024.2
. Lato Sensu
Centro Tecnoldgica
Gestao na Educacdo , <
Profissional e Pés-Braduacao | g, 20251
. Lato Sensu
Tecnolégica
Midias Sociais Digitais Superior [.je Graduacdo 30 2025.2
Tecnologia
iy Docéncia paraa , .
Maceu'l Educacéo Profissional e Pds-Braduacao 40 2024.2
Tabuleiro . Lato Sensu
Tecnoldgica
Docéncia paraa Pds-Graduacdo
Educacao Béasica Lato Sensu o0 20261
—>
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Polo Curso Grau Nivel Vagas  Abertura
Midias Sociais Digitais Superior l.je Graduacao 30 2025.2
Tecnologia
Maragogi | gestso na Educagdo Pés-Braduacio
Profissional e - ¢ 50 20251
- Lato Sensu
Tecnoldgica
dg'\lhza Educacao a Distancia na Pés-Braduaco
g Educacao Profissional - ¢ 40 20251
das . Lato Sensu
Tecnolégica
Flores
Pedagogia Licenciatura Graduacao 30 2024.2
Palmeira Letras-Inglés Licenciatura Graduacao 30 2025.2
d . -
indoizs Gestdo na Educagdo Pds-Graduagdo
Profissional e - 50 20251
- Lato Sensu
Tecnolégica
Educaco a Distancia na Pés-Braduacio
Educacao Profissional - ¢ 40 20251
. Lato Sensu
Tecnoldgica
Penedo
Gestao na Educacao Pés-Graduacio
Profissional e - ¢ 50 20251
o Lato Sensu
Tecnoldgica
Letras-Inglés Licenciatura Graduagao 30 2025.2
Piranhas | Educacéo a Distancia na o "
Educacao Profissional - Pds-Braduagao 40 20251
. Lato Sensu
Tecnoldgica
Educacao a Distancia na i <
Porto Educacao Profissional e - Pos-Bratuaco 40 20251
Calvo . Lato Sensu
Tecnolégica
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Graduacao 30 2024.2
Docénciaparaa , .
Santana Educacao Profissional - Pds-Braduagao 40 2024.2
do . Lato Sensu
Tecnoldgica
Ipanema
Docéncia paraa i Pds-Graduacao
Educacao Basica Lato Sensu o0 2026
—>
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Polo Curso Grau Nivel Vagas Abertura
S40 José Docéncia paraa i Pds-Graduacdo
da Laje Educacao Basica Lato Sensu ol 20261
Letras-Inglés Licenciatura Graduacdo 30 2025.2
Educacao a Distancia na Pés-Braduaco
Teotonio | Educacdo Profissional e - ¢ 40 20251
. . Lato Sensu
Vilela Tecnolégica
Docéncia paraa i Pds-Graduacdo
Educacao Basica Lato Sensu %0 20251

Quadro 30: Relagido de cursos de pos-graduacio a serem implantados por

Campus, a partir de 2024.
Campus Curso Tipo Vagas Abertura
Pds-Graduacao
Arapiraca Letras Stricto Sensu 40 20271
Mestrado
Benedito Saide da Pessoa Idosa Especializagao 40 2027
Bentes Técnica
. . . Pés-Graduacdo Lato
Maragogi Agricultura Tropical Sensy 40 2027
Engenharia de Segurancado | Pds-Graduacdo Lato 20 2061
Palmeira dos Trabalho Sensu
indios ‘o 5
Linguagem e Praticas Sociais Pos-Graduagao Lato 30 2024.2
Sensu
Santanado | g a6 Diversidade | | oS Ore0UAGR0LAM0 | og 1 onpn
Ipanema Sensu
Satuba Ciéncia e Tecnologia de Pés-Graduacdo Lato 20 20251
Alimentos Sensu

Todos os cursos que ndo foram incluidos nessa etapa, devido a
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escassez de recursos humanos, a disponibilidade limitada de vagas tanto
para funciondrios administrativos quanto para professores, e as atuais res-
tricdes de infraestrutura fisica em nossos campi, serdo reexaminados du-
rante a proxima revisao do Plano de Desenvolvimento Institucional. Este
plano serd revisado anualmente para garantir atualizagdes adequadas.
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Essa abordagem nos permitiu identificar o potencial de expansao
de nossos campi e, ao considerar sua amplitude, reconhecer a oportuni-
dade de continuar impactando positivamente vidas, fortalecendo ainda
mais nossa instituicido e aumentando sua eficcia na oferta educacional.
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61 Politicas de Pesquisa e Inovacao

As politicas de pesquisa e inovagao do Ifal sdo baseadas na inte-
gragdo entre ensino, pesquisa e extensao, formando profissionais aptos a
gerar conhecimento e solu¢des inovadoras para os desafios da sociedade.
O Instituto prioriza projetos de pesquisa alinhados com demandas so-
ciais, incentivando a produgao cientifica e a inovagdo tecnoldgica.

A colaboragao com o setor produtivo ¢é vital para promover o
desenvolvimento sustentavel e melhorar a qualidade de vida. A divulga-
¢do cientifica e a parceria com outras instituigdes ampliam o impacto das
pesquisas. A ética, respeito a diversidade cultural, estimulo a cidadania,
garantia dos direitos humanos e preservacdo ambiental sdo principios
fundamentais da pesquisa no Ifal, com o objetivo de contribuir para um
pais mais justo e igualitario.

6.1.1 Concepcao

A integragdo entre ensino, pesquisa e extensao transforma as ins-
tituicoes em agentes ativos do desenvolvimento do pais, indo além da
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formagdo de profissionais para gerar conhecimento. A educagao profis-
sional em ambientes de pesquisa tecnoldgica forma trabalhadores com
pensamento cientifico, compromisso ambiental, e consciéncia cidada,
capazes de identificar problemas e buscar solugdes inovadoras, modifi-
cando sua realidade.

Conforme a Lei n° 11.892/2008, o Ifal promove atividades de
pesquisa e inovagdo para desenvolver solugdes técnicas, tecnoldgicas, so-
ciais, culturais e ambientais que enfrentem os problemas da sociedade.

6.1.2 Principios

a) Articula¢ao com Ensino e Extensdo

A pesquisa ¢ articulada com o ensino e a extensao, baseando-se
na ética e no desenvolvimento sustentavel, promovendo um ciclo virtu-
o0so que beneficia estudantes, professoras/es e a sociedade. Esse processo
exige planejamento estratégico, compromisso institucional e colaboragao
entre todas/os as/os envolvidas/os.

b) Sintonia com Interesses Locais, Regionais, Nacionais e Globais

A pesquisa aplicada busca solugdes técnicas, tecnologicas, so-
ciais, culturais e ambientais, alinhada com interesses locais, regionais e
nacionais, assim como com 0s avangos globais.

¢) Atendimento as Demandas Sociais

A pesquisa deve estar proxima aos setores produtivos e grupos
sociais, alinhada as demandas da sociedade e comprometida socialmen-
te, envolvendo também os setores publicos e privados.

d) Incentivo a Inovacao

A produgao cientifica e a inovagdo tecnologica devem ser incen-
tivadas, focando na geragdo de produtos e processos passiveis de prote-
¢do intelectual e transferéncia de tecnologia.

e) Retroalimentac¢ao do Conhecimento

As atividades de pesquisa no Ifal sao constantemente retroali-
mentadas pelo ensino e extensdo, tanto pelo conhecimento produzido
quanto pela incorpora¢ao de praticas metodoldgicas.
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6.1.3 Regulamentacéo

As atividades de pesquisa e inovagdo do Ifal visam contribuir
para o avango técnico-cientifico do pais, solucionar problemas nas areas
de atuagdo e aprimorar a formacéo e qualificagdo profissional, conforme
a Lein°® 11.892/2008.

6.1.4 Priorizacao de Linhas e Projetos de Pesquisa

6.1.41Concepcao

O crescimento da pesquisa no Ifal requer a defini¢do de princi-
pios para priorizar linhas e projetos, beneficiando a instituicao e a socie-
dade. Os projetos tecnologicos sustentaveis e a obtengdo de financiamen-
to externo sdo critérios importantes, assim como a multidisciplinaridade
e a relacdo com areas técnicas/tecnoldgicas dos cursos.

6.1.4.2 Principios

a) Projetos tecnoldgicos sustentaveis relacionados a arranjos
produtivos locais.

b) Financiamento externo como sinal de maturidade da comu-
nidade cientifica.

¢) Projetos multidisciplinares que promovam a integragdo entre
estudantes de diferentes niveis.

d) Foco em areas técnicas/tecnoldgicas dos cursos para uma for-
macao técnica e profissional eficaz.

6.1.5 Mobilidade Académica com Instituicdes de Ensino e Pesquisa

6.1.51 Concepcao

A interagdo entre campi e com instituigdes nacionais e interna-
cionais de ensino e pesquisa é essencial, conforme o Termo de Acordo de
Metas e Compromissos com o MEC.
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6.1.5.2 Principios

a) Implementagdo de acordos de cooperagio técnica, tecnologi-
ca, cientifica e cultural.

b) Viabiliza¢do do intercAmbio de alunas/os e docentes.

c) Atragao de pesquisadoras/es para projetos conjuntos.

6.1.6 Articulacao da Pesquisa com o Setor Produtivo

6.1.6.1 Concepcao

A articulagdo sistematica com o setor produtivo amplia as pos-
sibilidades de inser¢ao social e capta¢ao de recursos, promovendo a sus-
tentabilidade da pesquisa e inovagéo.

6.1.6.2 Principios

a) Compromisso com a ética e justica social, respeitando a satude,
seguranga e meio ambiente.

b) Preservagdo da autonomia cientifica e liberdade de pensa-
mento e expressao.

6.1.7 Incentivo a Producao Cientifica e Inovagdo Tecnoldgica

6.1.71 Concepcao

O incentivo a produgdo cientifica e inovagdo tecnologica é cru-
cial para a geragdo de conhecimento e o desenvolvimento de produtos e
processos, beneficiando a formagédo discente e capacitagao docente, com
infraestrutura adequada.

6.1.7.2 Principios
a) Prioriza¢ao de produgao cientifica de alto impacto.

b) Fortalecimento dos grupos de pesquisa do Ifal, promovendo
produtividade técnica e cientifica.
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6.1.8 Incentivo a Divulgacao Cientifica e Tecnoldgica

6.1.8.1 Concepcao

A divulgagéo cientifica da visibilidade ao trabalho da Instituigao
e deve ser incentivada.

6.1.8.2 Principios

a) Contribui¢do para o desenvolvimento técnico e cientifico do pais.
b) Priorizagao da divulgagao de trabalhos coordenados por ser-
vidoras/es e publicados em periddicos reconhecidos.

6.1.9 Articulagdo da Pesquisa com Demandas Sociais, Culturais e Ambientais

6.1.9.1 Concepcao

A pesquisa deve identificar demandas sociais, culturais e ambien-
tais para melhorar a qualidade de vida e fortalecer a base social excluida.
As agdes afirmativas e politicas publicas sdo fundamentais, respeitando a
historia e cultura do pais.

6.1.9.2 Principios

a) O reconhecimento do saber popular como ferramenta para
produgao de conhecimento cientifico.

As comunidades tradicionais sdo portadoras de um conjunto de
conhecimentos construidos e vivenciados ao longo das suas geragoes, os
quais podem ser refletidos e validados através da ciéncia, no sentido de
buscar solugdes para os problemas enfrentados pela sociedade. Essa vali-
dagao devera ocorrer a partir de metodologias cientificas adequadas para
cada situagdo e realidade desses grupos.

b) Etica e respeito a diversidade cultural, étnica e religiosa
Torna-se importante reconhecer que esses grupos ou categorias
sociais podem expressar elementos culturais materiais e ndo materiais que
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demarcam suas identidades, as quais a pesquisa e a inovagao devem res-
peitar e potencializar, garantindo seu reconhecimento e inclusao social.

¢) Utilizagao de métodos participativos de pesquisa

A concepgao de pesquisa participativa vem ganhando cada vez
mais for¢a nas diversas areas do conhecimento. Isso se torna importante
para dar autenticidade as demandas da sociedade em didlogo com as/
os pesquisadoras/es na defini¢do dos objetivos, metodologias, estratégias
e ferramentas de coleta de dados. Esse processo podera garantir maior
aplicabilidade aos resultados obtidos tendo em vista uma maior com-
preensao das estratégias utilizadas pelas comunidades e segmentos so-
ciais assistidos.

d) Estimulo a cidadania e ao protagonismo social/coletivo de co-
munidades tradicionais e grupos afirmativos (negros, mulheres, LGBT-
QIAP+, pessoas com necessidades especificas, entre outros).

As agdes de pesquisa e inovagao deverdo estimular a substitui¢ao
do assistencialismo historicamente construido pelo Estado por agdes que
estimulem as relagdes de cooperagdo e protagonismo, como também, o
fortalecimento da identidade, do reconhecimento de direitos e da luta
pela implantagdo e igualdade no acesso as politicas publicas, promogao
social e inclusdo produtiva.

e) Fomento de agdes de pesquisas que visem a garantia de
direitos humanos

O Estado de Alagoas mantém um dos menores Indices de De-
senvolvimento Humano do pais. Isso reflete, em parte, uma série de vio-
lagdes de direitos humanos como os altos indices de trabalho analogo
a escravidao, feminicidio e assassinatos de integrantes das comunidades
tradicionais e dos grupos afirmativos. Nesse sentido, faz-se necessario
o fomento de pesquisas que tenham como foco o diagnéstico de tais
violagdes, bem como propostas que visem a garantia e a promogao dos
direitos humanos.

f) Fomento de acdes que visem a preservagdo ambiental e ao ma-

nejo sustentavel de recursos naturais

Diante do atual contexto nacional e mundial, onde se evidencia na
pratica social a preocupagdo com as mudangas climaticas, a degradagao
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da natureza, a reducido da biodiversidade, os riscos socioambientais lo-
cais e globais, as necessidades planetarias, torna-se necessario o incentivo
a pesquisas voltadas a mitigar esses problemas.

INICIATIVAS DA PESQUISA E INOVACAO PARA ALCANCE DOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PDI 2024-2028

ASSEGURAR AOS DISCENTES CONDIGOES DE

SRIETOESTRATEGICOFERMANENTET ACESS0, PERMANENCIA E CONCLUSAO COM EXITO.

INICIATIVAS

1. Estimular a utilizagdo da estrutura dos ambientes de inovacao como estratégia para o fortaleci-
mento curricular que permitam a formacao inter e multidisciplinar;

2. Fortalecer a produgao académica qualificada e incentivar a sua divulgacao;

3. Apoiar a participacdo e realizacao de eventos cientificos;

4. Fortalecer os Comités de Ftica em Pesquisa e o Conselho Editorial do Ifal para permitir o desen-
volvimento de pesquisas nas diversas areas do conhecimento e facilitar a publicacao das producdes
intelectuais;

5. Estimular a execugao de projetos de pesquisa e inovacao e a criacdo de grupos de pesquisa nas
diversas areas do conhecimento.

AMPLIAR E FORTALECER A REDE DE RELACIO-
NAMENTO COM SETORES PUBLICO E PRIVADO,
COMUNIDADE, ARRANJOS/GRUPOS SOCIAIS E
CULTURAIS, COM VISTAS AO INTERCAMBIO DE
EXPERIENCIAS E AO ESTABELECIMENTO DE ACOES
FORMATIVAS E DE COLABORACAD.

OBJETIVO ESTRATEGICO DE APERFEIGOAMENTO 1

INICIATIVAS

1. Ampliar e fortalecer a articulacdo com instituicdes piblicas e privadas;

2. Elaborar e atualizar normativos da Pesquisa e da Inovacéo;

3. Acompanhar a execucao de projetos de pesquisa e inovacao;

4. Promover ac6es para divulgacao da Pesquisa e da Inovacao;

5. Fortalecer a cultura de protecao intelectual do conhecimento gerado;

6. Fortalecer o desenvolvimento de pesquisas em parceria;

7. Ampliar e garantir o funcionamento dos amhientes de inovagao;

8. Promover acdes que visem a transferéncia das tecnologias geradas em ambientes académicos.

%
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FORTALECER A INTEGRACAD DAS AGOES DE

OBJETIVO ESTRATEGICO DE APERFEIGOAMENTO2  ENSIND, PESQUISA E EXTENSAO COMO PRINCIPIO
EDUCATIVO E PEDAGOGICO.

INICIATIVAS

1. Realizar e participar de eventos de Pesquisa e Inovagao integrados com o Ensino e a Extensao;

2. Estimular a utilizacdo dos ambientes de inovacao para projetos de ensino, pesquisa e extensao;
3. Estimular a atualizacao das plataformas digitais para divulgacdo do conhecimento produzido por
meio de agdes, projetos e programas de ensino, extensao, pesquisa e inovacao.

FORTALECER A CULTURA DO EMPREENDEDORISMO

OBJETIVO ESTRATEGICO INOVADOR 4 E DA INOVAGAD.

INICIATIVAS

1. Fortalecer a cultura da propriedade intelectual e do empreendedorismo apoiados pelo NIT;
2. Estimular e difundir a participacao de servidoras/es detentoras/es de propriedades intelectuais
em editais de fomento externo voltados ao apoio de transferéncia tecnoldgica.

6.2 Internacionalizacéo

Em anos recentes, as agoes de internacionaliza¢do tém sido apon-
tadas como um elemento fundamental para o fortalecimento do trabalho
realizado pelas instituigdes de educagio profissional e tecnoldgica, rela-
cionadas nao apenas as agoes desenvolvidas em ambito local, mas tam-
bém as relagdes estabelecidas com outros parceiros, buscando atender
aos pressupostos da formagdo integral e da preparac¢ao para o mundo do
trabalho, numa perspectiva global.

No ambito do Instituto Federal de Alagoas, de acordo com o
disposto na Portaria n° 2862/GR, de 14 de novembro de 2018, a inter-
nacionalizagdo é compreendida como um processo que visa desenvolver
estratégias para aumentar e potencializar o desenvolvimento cientifico e
tecnologico com vistas a prospec¢do internacional, formando uma co-
munidade académica (estudantes, professoras/es e técnicos administra-
tivos) consciente da cidadania global, capaz de compreender, articular e
contribuir com os contextos local, regional e global, impactando na pra-
tica pedagodgica no Brasil e/ou no exterior.

No ambito nacional, de acordo com as Diretrizes para a Elabo-
ragdo da Politica de Internacionaliza¢do das Instituigdes que Integram
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a Rede Federal de Educagdo, Profissional, Cientifica e Tecnolédgica do
Brasil, compreende-se que a internacionalizagao “integra atividades que
envolvem as diversas modalidades de mobilidade académica, pesquisas
colaborativas, internacionaliza¢ao em casa, projetos de desenvolvimento
de agdes realizadas entre instituicdes de mais de um pais” (Conif, 2022).
Aliado a isso, o documento destaca que a internacionalizagdo “esta in-
trinsecamente relacionada com cultura organizacional da Rede Federal,
reafirmando a natureza social e internacional decorrente do compromis-
so das instituigdes com o processo de geragao, difusdo do conhecimento
e melhoria da sociedade” (Conif, 2022).

Trata-se de visdes amplas que refutam o processo de internacio-
nalizagdo associado apenas a mobilidade, destacando-o como um pro-
cesso de constru¢ao de conhecimento por meio da troca intercultural de
experiéncias e saberes que estao situados globalmente. Diante disso, Ro-
bertson (2003) explica que ndo podemos tomar como base visdes dicoto-
micas de sociedade em que o global estd separado do local; ao invés disso,
poderiamos pensar em um mundo em que o global influencia e participa
do local. Por isso, essas duas instAncias sio vistas como indissocidveis.

A cidadania global ¢ entendida a partir da nogao de “pertenci-
mento a uma comunidade mais ampla e a uma humanidade comum”
(Unesco, 2022). Essa nogao traz a baila um entendimento abrangente da
internacionaliza¢do, em que a interculturalidade é tomada nao apenas
como uma caracteristica de agdes isoladas, mas como um principio que
deve estar no cerne das propostas educativas para a formagao dos cida-
daos no século XXI. Assim, internacionalizar a educagdo profissional e
tecnologica é tarefa que envolve todas as instancias do trabalho educacio-
nal, desde a construgao dos curriculos até a promogio de oportunidades
que viabilizem a participa¢ao em projetos e programas diversos.

Com base nessas consideragdes e conceitos, tomando a interna-
cionalizacio como uma a¢do mais ampla e que precisa do envolvimento
de toda a instituicao, Hudzik (2011, p. 10) defende a nog¢do de interna-
cionalizagao abrangente como “um compromisso, confirmado por meio
de acdo, para introduzir perspectivas internacionais e comparativas em
todas as missdes de ensino, pesquisa e servico do ensino superior”. O
autor explica que essa visdo precisa se tornar parte do ethos institucional,
pois deve perpassar todos os pressupostos institucionais. Necessita ser
abracada nio so pelos lideres, mas por toda a comunidade académica.
Sob esse prisma, o autor ressalta que a internacionalizagdo abrangente é
um imperativo e ndo uma possibilidade desejavel.
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Diante do exposto, destacam-se os seguintes eixos prioritarios
para o desenvolvimento das a¢des de internacionalizagdo no ambito do
Instituto Federal de Alagoas:

* Cooperagio: promogao de acordos que visem o desenvolvi-
mento das a¢gdes de mobilidade, com a realizagdo de estagios
e o fortalecimento do intercimbio de conhecimentos;

* Comunicagiao: ampliagdo das estratégias de comunicagao,
de forma que estudantes e servidores/as entrem em contato
com as informagdes necessdrias para a participagdo nas ini-
ciativas propostas;

* Capacitagio: participagdo em programas, cursos, capacita-
¢des, concursos e conferéncias propostos pelo Ifal e/ou por
parceiros nacionais e internacionais;

* Curricularizagao: desenvolvimento de estratégias para o
desenvolvimento de uma educagao intercultural integrada
ao curriculo dos cursos ofertados pela instituigdo, em con-
sondncia com a visao de uma cidadania global.

INICIATIVAS DA INTERNACIONALIZACAO PARA ALCANCE DOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PDI 2024-2028

GARANTIR AS INFRAESTRUTURAS FISICA E TECNO-
LOGICA ADEQUADAS, COM FOCO NA OTIMIZAGAO

OEIEINOESTRATEGICORERMANENTES DA OFERTA DE CURSOS E NO DESEMPENHO DAS

ATIVIDADES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS.

INICIATIVAS

1. Implantar lahoratdrios de linguas nos campi;
2. Ofertar cursos de linguas nos campi.

OBJETIVO ESTRATEGICO PERMANENTE 5 PROMOVER A FORMAGAO DAS/0S SERVIDORAS/ES.

INICIATIVAS

1. Ofertar cursos em parcerias para servidoras/es;

2. Divulgar e acompanhar acdes de parceiros externos sobre eventos, programas e cursos;

3. Promover iniciativas de mohilidade académica nacional e internacional para servidoras/es, na
modalidade presencial e/ou on-ling;

4. Organizar, por meio de parcerias externas, momentos de socializagao sobre cursos, oportunida-
des académicas e bolsas de estudo nacionais ou internacionais (presencial e/ou on-line).
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AMPLIAR E FORTALECER A REDE DE RELACIO-
NAMENTO COM SETORES PUBLICO E PRIVADO,
COMUNIDADE, ARRANJOS/GRUPOS SOCIAIS E

OBJETIVO ESTRATEGICO DE APERFEICOAMENTO 1 CULTURAS, COM VISTAS AO INTERCAMBIO DE

EXPERIENCIAS E AO ESTABELECIMENTO DE ACOES
FORMATIVAS E DE COLABORACAD.

INICIATIVAS

1. Promover a mobilidade académica de estudantes e servidoras/es;

2. Divulgar as acdes de parceiros externos que promovem oportunidades para estudantes e servido-
ras/es, com foco em mobhilidade académicae desenvolvimento pessoal;

3. Organizar eventos de internacionalizacao para o compartilhamento de possibilidades de estudo e
pesquisa no exterior e para socializagéo de atividades desenvolvidas nessa area;

4, Implantar o escritério Education USA,

5. Ampliar os acordos, parcerias e convénios com instituices publicas e privadas, comunidades,
arranjos/grupos sociais e culturais, nacionais e internacionais.

FORTALECER A INTEGRACAO DAS ACOES DE

OBJETIVO ESTRATEGICO DE APERFEICOAMENTO 2 ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO COMO PRINCIPIO
EDUCATIVO E PEDAGOGICO.

INICIATIVAS

1. Ofertar cursos de idiomas para estudantes e servidoras/es;

2. Acompanhar estudantes e servidoras/es em programas, cursos e eventos gue envolvem ensino,
pesquisa e extensao;

3. Divulgar as acdes de parceiros nacionais e internacionais de ensino, pesquisa e extensao;

4. Promover eventos de internacionalizacao para o compartilhamento de possibilidades de desen-
volvimento pessoal e para socializacao de atividades desenvolvidas nas areas de ensino, pesquisa
e extenséo.
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POS-GRADUAGAO

71 APds-Graduacao no Ifal

A Pés-Graduagio no Ifal configura-se como um dos eixos fun-
damentais para o desenvolvimento cientifico da Institui¢dao. Os cursos de
pos-graduacao, lato e stricto sensu, sdo disponibilizados em diversos cam-
pi do estado, oferecidos de forma gratuita, em ambientes tecnolégicos de
ensino e pesquisa, voltados para a formagdo de pesquisadoras/es atentos
ao desenvolvimento do pensamento cientifico, ao saber tecnoldgico, ao
compromisso ambiental e a consciéncia cidada.

Os principios que norteiam os cursos de pos-graduagiao propos-
tos pelo Ifal sdo a verticalizagdo do ensino, a integragdo com os demais
niveis de ensino e com a pesquisa e a extenséo, o fortalecimento da pes-
quisa e inovagdo, a consolidagdo da politica de publicagao, o desenvolvi-
mento local e regional e 0 compromisso socioambiental.

Atualmente, a Instituigdo dispde de dois Programas de Pos-
-Graduagao Stricto Sensu e 11 cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu, na
modalidade presencial ou a distancia. Dez dessas especializagoes estao
presentes em sete campi do Ifal e uma, especificamente em Docéncia na
Educagéo Profissional, na modalidade EaD, esta em cinco polos EaD. No
Quadro 31 a seguir, estao os cursos de Pds-Graduagao ofertados pelo Ifal,
tanto Lato Sensu quanto Stricto Sensu.

245

Plano-de-Desenvolvimento-Institucional_ebook.indd 245 @ 13/11/2024 15:22:47



Instituto Federal de Alagoas - IFAL

Quadro 31: lista dos cursos de Pos-Graduagio ofertados pelo Ifal:

Campus Curso Tipo Modalidade
Docéncia na Educacao Profissional Lato Sensu EaD
Arapiraca Linguagens e Praticas Sociais Lato Sensu Presencial
Ensino das Ciéncias e Matemética Lato Sensu Presencial
Desenvolvimento Organizacional Lato Sensu EaD
Benedito Profissional em Educacao Profissional e Stricto Sensu Presencial
Bentes Tecnoldgica em Rede Nacional (ProfEPT)
Ciéncia da Religido e Ensino Religioso Lato Sensu EaD
Maceis Histéria de Alagoas Lato Sensu Presencial
Docéncia na Educacao Profissional Lato Sensu EaD
Maragogi Ciéncias da Natureza e Matematica Lato Sensu Presencial
Marechal Tecnologias Ambientais Stricto Sensu Presencial
Deodoro Educacéo e Meio Ambiente Lato Sensu Presencial
Docéncia na Educacao Profissional Lato Sensu EaD
Murici Metodolggia§ Aplicadas n'olensino de Lato Sensu EaD
Ciéncias e Matematica
Linguagens e Praticas Sociais Lato Sensu Presencial
Penedo Docéncia na Educacao Profissional Lato Sensu EaD
Educago Ambiental e Cultural Lato Sensu EaD
Piranhas Docéncia na Educacao Profissional Lato Sensu EaD

72 Implantagao de novos cursos a serem ofertados

Quadro 32: lista dos cursos de Pés-Graduagao a serem ofertados pelo Ifal:

Campus Curso Tipo Modalidade
Mestrado em Letras Stricto sensu Presencial
Arapiraca
Engenharia de Software Lato sensu EaD
Benedito Técnica em Satide da Pessoa Idosa Lato sensu Presencial
Bentes
Maceit Ensino e Aprendizagem da Matematica Lato sensu EaD
—>
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Campus Curso Tipo Modalidade
Maragogi Agricultura Tropical Lato sensu Presencial
Murici Qualidade e Inspeg?o na Cadeia Produtiva Lato sensu EaD
de Alimentos.
Palmeira dos Engenharia de Seguranca do Trabalho Lato sensu Presencial
indios Linguagem e Préticas Sociais Lato sensu Presencial
Piranhas Educacao do Campo e Agroecologia Lato sensu EAD
Santana do Educacao e Diversidade Lato sensu Presencial
Ipanema
Satuba Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Lato sensu Presencial

73 Iniciativas da Pds-Graduacao para alcance dos Objetivos Estratégicos
do PDI 2024-2028

ASSEGURAR AOS DISCENTES CONDICOES DE ACES-

ORIETOESTRATEGICA REMENENTEL S0, PERMANENCIA E CONCLUSAO COM EXITO.

INICIATIVAS

1. Tornar mais acessivel a pagina de editais dos Programas e Cursos de Pds-graduacao no Portal do Ifal.
2. Consolidar os programas existentes;

3. Promover agdes de internacionalizagao;

4. Ampliar a interacao e a verticalizacdo da pds-graduagao com todos os niveis e modalidades de ensino;
5. Fortalecer as politicas de agdes afirmativas nos editais da pds-graduacéo;

6. Aprimorar os mecanismos de acompanhamento e de avaliacao continuada dos cursos de
pés-graduacao;

7. Implementar sistema de acompanhamento continuo do desempenho académico dos/as estudan-
tes da pds-graduacao;

8. Fortalecer a producgéo académica qualificada, publicacéo e sua divulgacao;

9. Ampliar a divulgacéo interna e externa dos programas de pds-graduacao;

10. Apoiar e realizar eventos académicos e cientificos;

11. Fortalecer a politica de apoio a edigéo e a traducdo de textos cientificos;

12. Levantar regularmente as necessidades educacionais dos estudantes, identificando possiveis
barreiras ao acesso, permanéncia e conclusao do curso;

13. Disseminar na pés-graduacao informagdes sobre oportunidades de estagio, emprego e continui-
dade académica.

%
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GARANTIR AS INFRAESTRUTURAS FiSICA E TECNO-
LOBICA ADEQUADAS, COM FOCO NA OTIMIZAGAO

OPETNOESTRATEGICO FERHANENTES DA OFERTA DE CURSOS E NO DESEMPENHO DAS

ATIVIDADES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS.

INICIATIVAS

1. Favorecer a busca pelo acesso a tecnologia necessaria aos docentes e discentes no desenvolvi-
mento de pesquisas e apresentacao de seus resultados;

2. Apoiar os programas de pos-graduacao na busca de estrutura fisica e tecnoldgica para funciona-
mento das atividades de coordenagao, secretaria e desenvolvimento de atividades de orientagao.

OTIMIZAR A GESTAO DE RECURSOS PARA MAXIMIZAR

PETEOESTRAIEGICORERHIERENTES ACAPTACAD E MELHORAR A GESTAD 00 GASTO.
INCIATIVAS

1. Ampliar e consolidar convénios e parcerias para os cursos de pds-graduagao;
2. Implementar agdes para a captacdo de recursos externos.

FORTALECER A COMUNICACAO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO PERMANENTE 4 DO IFAL.

INICIATIVAS

1. Ampliar a visibilidade de defesas piblicas de TCCs e dissertacdes dos programas e cursos de pds-
-graduacao, no e-mail institucional da PRPPI e nas redes sociais dos programas de pds-graduacao;
2. Aprimorar o processo de divulgacéo da produgéo cientifica e dos produtos técnico-tecnoldgicos
gerados pelos programas e cursos de pds-graduacdo por meio do Repositdrio Digital Institucional do
Ifal (Redlfal) e do Portal Integra Ifal;

3. Contribuir para a divulgacao das trajetdrias de ascensao de egressos dos programas e cursos de
pds-graduacao.

OBJETIVO ESTRATEGICO PERMANENTE 5 PROMOVER A FORMAGAO DAS/0S SERVIDORAS}/ES.
INICIATIVAS

1. Fortalecer parcerias com instituicdes de ensino, proporcionando programas de pés-graduacéo,
cursos de especializagéo e atualizago para as/os servidoras/es;

2. Promover cursos de curta duracdo como resultado da producao cientifica e produtos técnico-
-tecnoldgicos e educacionais oriundos dos programas e cursos de pds-graduacéo destinados aos
servidores do Ifal;

3. Incentivar a qualificagdo das/os servidoras/es do Instituto por meio de concessao de afastamen-
to para cursos de pds-graduagéo e pds-doutorado;

\J
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4. Garantir percentual para participacao das/os servidoras/es nos cursos de pds-graduacao
ofertados pelo Ifal;

5. Buscar parcerias com outras instituicdes para oferta de Mestrados e Doutorados interinstitucionais;
6. Promocao da qualificagdo das/os servidoras/es.

AMPLIAR E FORTALECER A REDE DE RELACIO-
NAMENTO COM SETORES PUBLICO E PRIVADO,
COMUNIDADE, ARRANJOS/GRUPOS SOCIAIS E
CULTURAIS, COM VISTAS AO INTERCAMBIO DE
EXPERIENCIAS E AQ ESTABELECIMENTO DE AGOES
FORMATIVAS E DE COLABORAGAQ.

OBJETIVO ESTRATEGICO DE APERFEICOAMENTO 1

INICIATIVAS

1. Ampliar e fortalecer a articulaco com instituices publicas e privadas;

2. Desenvolver pesquisas em parceria com o setor produtivo;

3. Incentivar a participacao dos membros dos programas e cursos de pds-graduagdo em conselhos,
comités, foruns com 6rgdos representativos;

4. Ampliar e fortalecer parcerias com agéncias de fomento;

5. Incentivar participacao dos programas nas acoes de parcerias académicas e cientificas
interinstitucionais;

6. Possibilitar oportunidades de colaboracdo em pesquisa, inovagéo e extensao para heneficio
mutuo e contribuicao ao desenvolvimento regional.

FORTALECER A INTEGRACAO DAS AGOES DE

OBJETIVO ESTRATEGICO DE APERFEIGOAMENTO 2 ENSINO, PESQUISA E EXTENS[\U'CUMU PRINCIPIO
EDUCATIVO E PEDAGOGICO.

INICIATIVA

1. Promover atividades extensionistas nos programas e cursos de pds-graduacao.

CONSOLIDAR ACOES DIRECIONADAS PARA GRUPOS

ORIEOESTRATEGICOIOMANORT SOCIAIS HISTORICAMENTE EXCLUIDOS.

INICIATIVAS

1. Implementar acdes direcionadas para grupos sociais historicamente excluidos no dmbito da
pds-graduacao;

2. Fortalecer mecanismos de equidade para grupos sociais historicamente excluidos no dmbito da
pds-graduacio;

3. Integrar o Napne, o Nugedis e o Neabi no contexto da pds-graduacao.
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ASSEGURAR PRATICAS DE GESTAQ SUSTENTAVEL

OBJETIVO ESTRATEGICO INOVADOR 2 E EFICIENTE DOS RECURSOS SOCIOECONOMICOS E
AMBIENTAIS.

INICIATIVAS

1. Fortalecer as estratégias de sustentabilidade utilizando a produgéo cientifica e os produtos
técnicos e tecnoldgicos gerados nos programas e cursos de pds-graduacao;

2. Promover acdes educativas e de sensibilizagao sobre sustentabilidade no Ifal, a partir da produ-
cao cientifica e produtos técnico-tecnoldgicos gerados nos programas e cursos de pés-graduacao.

FORTALECER A CULTURA DO EMPREENDEDORISMO

OBJETIVO ESTRATEGICO INOVADOR 4 E DA INOVAAD.

INICIATIVAS

1. Estimular a produgéo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais mediante pro-
gramas e projetos de extensao que estimulem a producao cultural, o cooperativismo e a economia
solidaria;

2. Promover acdes que visem a transferéncia das tecnologias geradas nos cursos e programas de

pds-graduacao.
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EXTENSAQ

81 Concepcao

A extensdo como dimensao académica é parte do processo edu-
cativo, cultural e cientifico, por meio do qual se busca viabilizar a relagao
transformadora do Ifal com a sociedade. Desse modo, as atividades de
extensiao buscam atender as necessidades da comunidade, em todos os
dominios sociais para os quais o instituto tenha potencial de atuacdo, nos
ambitos tecnoldgico, cultural, politico, social e educacional.

As atividades de extensdo abrangem uma vertente essencial para
a construgdo de uma sociedade mais justa, pois conectam o conhecimen-
to produzido pelo Instituto a sua missdo de transformacédo social. A ex-
tensdo visa ainda articular o mundo do trabalho com diferentes segmen-
tos sociais, oferecendo suporte educacional para a geragao de trabalho e
renda e para a emancipagdo do cidadéo, tencionando ao desenvolvimen-
to socioeconomico local, regional e nacional. A extensdo atua intervin-
do de forma a superar os problemas da sociedade e se traduz em uma
efetiva formagdo das/os alunas/os, revelando a responsabilidade social
da Instituicdo.

251

Plano-de-Desenvolvimento-Institucional_ebook.indd 251 @ 13/11/2024 15:22:48



Instituto Federal de Alagoas - IFAL

Nesse contexto, a extensdo no Ifal é desenvolvida por meio de
agoes e atividades de extensao social e tecnoldgica. Ela envolve uma ampla
gama de atores externos, buscando estabelecer mecanismos de interagdo
para o desenvolvimento das potencialidades das pessoas e organizagdes.

8.2 Principios

Os principios norteadores da concep¢io de extensdo propostos
pelo Ifal sao:

a) Indissociabilidade com o ensino e a pesquisa

A extensdo é indissociavel do ensino e da pesquisa, por isso deve
envolver atividades intercampi e interinstitucionais e refletir a responsa-
bilidade social da Instituicao.

b) Compromisso com a transformagao social

A extensdo se rege pelo principio do compromisso com a trans-
formagao social, objetivando desenvolver a educagao profissional e tec-
noldgica, atender as demandas sociais e as peculiaridades regionais, rea-
lizando agdes para comunidades, principalmente aquelas em situagao de
vulnerabilidade social, com vistas a perspectiva da melhoria da qualidade
de vida e do desenvolvimento sustentavel.

¢) Divulgacao do conhecimento cientifico

A extensao busca inter-relacionar os saberes académico e popu-
lar, estabelecendo trocas de conhecimentos e promovendo a divulgagdo
cientifica, bem como empreender agdes envolvendo temas e problemas
relacionados as dreas de abrangéncia de seus cursos, os quais possam vir
a se tornar referéncia para o desenvolvimento de linhas de pesquisas, fa-
zendo com que seu compromisso social transpasse todas as esferas do
trabalho realizado no Instituto.

d) Incentivo a produgio cultural e artistica

A extensao busca incentivar a produgao e a disseminagéo cultu-
ral e artistica, desenvolvendo agdes de preservacgdo e recuperagdo da me-
moria historicamente construida e validada pelas comunidades, de modo
a fortalecer os mecanismos de inclusio.
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e) Interacao dialdgica com a comunidade

A extensdo deve ocorrer como a¢do de mao dupla, entre o Ifale a
sociedade, possibilitando que os atores envolvidos — membras/os das co-
munidades com as quais a a¢ao de extensdo é desenvolvida, e membras/
os do Instituto (servidoras/es e alunas/os) — contribuam para a produgao
de conhecimento e proporcionem o conhecimento cientifico e o popular,
o saber construido na pratica cotidiana e o fazer profissional.

f) Impacto na formacio da/do discente

Em razio de sua natureza, a inser¢do em atividades extensionis-
tas constitui aporte decisivo para a formagao profissional e cidada da/
do discente. Através do contato direto com as questdes sociais, a exten-
sao contribui para a amplia¢ao do universo de referéncia que ensejam,
permitindo a reafirmagdo e a materializacdo dos compromissos éticos e
sociais do instituto, bem como a consolida¢do destes na atuagao profis-
sional da/do estudante.

g) Curricularizagao da extensao

As agdes extensionistas devem estar presentes nos projetos peda-
gogicos de modo a explicitar a designagao do professor orientador, os obje-
tivos da agao e as competéncias dos atores nela envolvidos e a metodologia
de avaliacdo da participacdo da/o estudante. A qualificaciao da formagao
do estudante, por meio de seu envolvimento em atividades extensionistas,
depende também de um dialogo franco e permanente dos 6rgaos destina-
dos ao fomento dessas agdes com os colegiados de gestao académica, de
forma a possibilitar a aplicacao efetiva das diretrizes de Extensao e da legis-
lagdo vigente. Essa estruturagao normativa e legal deve orientar o estabele-
cimento de regras relacionadas ao campo de estagio, composi¢ao de matriz
curricular, correlagao entre carga horaria e créditos atribuidos ou previsao
de cronogramas de disciplinas e regras disciplinares, sempre levando em
consideracio as especificidades de cada localidade.

h) Promogao do Trabalho e Emprego

Acbes que estimulem e apoiem processos educativos que levem
a geracdo de trabalho, emprego e renda, tanto quanto a emancipagdo do
cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondémico local e regio-
nal. Nesse aspecto, promove ac¢des voltadas para a capacitacdo profissio-
nal, o empreendedorismo e a inser¢ao no mundo do trabalho. Através de
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parcerias estratégicas, a extensao oferece oportunidades de estagio, progra-
mas como o Jovem Aprendiz, treinamento e emprego tanto aos estudantes
quanto aos egressos. Além disso, incentiva ativamente a criagao e o fortale-
cimento de iniciativas empreendedoras, como as Empresas Juniores, como
formas de estimular a geragdo de renda e o desenvolvimento sustentével.

i) Extensdo tecnologica

Apoiar agoes que estabelecam como principio a inova¢ao em
seus mais variados aspectos, de modo a estimular a geragdo de novos
empreendimentos, servigos e produtos.

j) Economia solidaria

Estimular, através das incubadoras, a associagdo de pessoas e
grupos sociais, de modo a fortalecer a organizacao e os lagos que unem
as pessoas em torno da busca do bem-estar individual comunitario.

k) Acessibilidade, inclusdo e diversidade na Extensao

As agbes extensionistas apoiadas pelo Ifal devem contem-
plar o acesso, a inclusao e diversidade de todos os grupos representati-
vos da sociedade.

8.3 Diretrizes

As diretrizes orientadoras da extensdo no Ifal sdo:

1. Contribuir para o desenvolvimento da sociedade, consti-
tuindo um vinculo que estabeleca troca de saberes, conheci-
mentos e experiéncias para a constante avaliacdo e vitaliza-
¢do da pesquisa e do ensino.

2. Interagir de forma sistematizada com a comunidade exter-
na, por intermédio da participagdo das/os servidoras/es e
discentes do Ifal.

3. Integrar o ensino e a pesquisa as demandas da sociedade,
seus interesses e necessidades, estabelecendo mecanismos
que inter-relacionem o saber académico e o saber popular.

4. Propiciar a forma¢ao cidada das/os discentes, marcada e
constituida pela vivéncia dos seus conhecimentos, que, de
modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e
integrada a matriz curricular.

254

Plano-de-Desenvolvimento-Institucional_ebook.indd 254 @ 13/11/2024 15:22:48



®

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028

5. Incentivar a produ¢do de mudangas na propria institui¢ao
e nos demais setores da sociedade, a partir da construgio e
aplica¢ao de conhecimentos, bem como por outras ativida-
des académicas e sociais.

6. Promover atividades que oportunizem o acesso a educagao
profissional estabelecendo mecanismos de incluséo.

7. Colaborar para o fortalecimento da identidade institucional
do Ifal, desempenhando papel de agente transformador da
realidade local e regional.

8. Estimular o empreendedorismo, cooperativismo e asso-
ciativismo através de atividades de formagéo, orientagdo e
acompanhamento.

9. Promover a inovagdo e o desenvolvimento de novas tecno-
logias numa perspectiva de sustentabilidade.

10.Incentivar atividades na drea de tecnologia assistiva, promo-
vendo inclusio.

8.4 Iniciativas da Extensao para o alcance dos Objetivos Estratégicos
do PDI 2024-2028

AMPLIAR E FORTALECER A REDE DE RELACIO-
NAMENTO COM SETORES PUBLICO E PRIVADO,
COMUNIDADE, ARRANJOS/GRUPOS SOCIAIS E
CULTURAIS, COM VISTAS AO INTERCAMBIO DE
EXPERIENCIAS E AQ ESTABELECIMENTO DE AGOES
FORMATIVAS E DE COLABORAGAO.

OBJETIVO ESTRATEGICO DE APERFEICOAMENTO 1

INICIATIVAS

1. Dar celeridade aos processos, mantendo-se em sintonia com a realidade externa, visando atender
com eficiéncia as demandas existentes;

2. Consolidar aimplantagéo do Sistema de Estagios e Jovem Aprendiz (SEJA) como sistema de
gerenciamento das agdes de empregabilidade e efetividade das parcerias;

3. Promover visitas orientadas as organizagdes com vistas construcao de parcerias para agdes
colaborativas;

4. Estabelecer estratégias de acao para identificagao de oportunidades de insercao do profissional
egresso no mundo de trabalho e monitorar a insercao dos egressos no mundo do trabalho;

5. Participar de chamadas publicas para o credenciamento de propostas extensionistas em editais
de fomento externo;

_)
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6. Promover e coordenar agdes com os diversos setores da sociedade - governo federal e estadual,
prefeituras, associacdes de classe, movimentos sociais rurais e urbanos, comunidades tradicionais,
povos originarios, constituintes do setor produtivo, e organizagées da sociedade civil, entre outros -
visando refletir, discutir e divulgar politicas de desenvolvimento regional;

7. Criar canais de interlocugdo com a sociedade, o setor produtivo, movimentos sociais, terceiro
setor, 6rgaos de fomento e os variados atores sociais, para que a instituicdo ahsorva as demandas
comunitarias que apontem para o desenvolvimento de novas atividades extensionistas de interesse
destes e para o estabelecimento de acdes empreendedoras em nivel local, regional, nacional e
internacional;

8. Fomentar agdes artisticas e culturais, valorizando as manifestacdes culturais regionais, por meio
do Programa de Extensao ARTIFAL e do Programa de Equipamentos Culturais;

9. Realizar anualmente o Festival de Arte e Cultura do Ifal e a Mostra de Extenséo;

10. Fomentar o Programa de Extensao PROPEQ, que aplica os resultados de Projetos de Pesquisa,
concluidos com éxito e devidamente registrados na Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacéo e
Inovacao do Ifal (PRPPI), na forma de projetos de Extenséo;

11. Fomentar o Programa de Extensao Minha Comunidade, para execugéo de projetos que visam a
melhoria da qualidade de vida, a inclusao sacial e produtiva, e a geragao de oportunidades;

12. Fomentar o Programa de Extensao PROIFAL, para preparacao para o exame de selecao para
ingresso nos cursos do Ifal, para atender as/os estudantes de escolas publicas;

13. Fomentar o Programa de Extensao PEAF, que visa promover, junto aos agricultores familiares, a
difusao e/ou aprimoramento de tecnologias, praticas sustentaveis de produgéo, além de incentivar
0 cooperativismo e 0 associativismo e a distribuicao de renda;

14. Fomentar o Programa de Extensao Mulheres Empreendedoras, que visa a consolidacéo das
politicas pahlicas e diretrizes governamentais de inclusao educacional, social e produtiva, principal-
mente de mulheres em situacao de vulnerabilidade social;

15. Fomentar o Programa de Economia Solidaria, que objetiva realizar o assessoramento a empreen-
dimentos de economia solidaria, como grupos informais, associagdes, cooperativas, dentre outros,
por meio da Incubadora Tecnoldgica de Economia Solidéria - Ecosol Ifal;

16. Ofertar cursos de extenséo, de formagéo inicial e de formacéo continuada, conforme as deman-
das existentes e pactuacdes nos programas de Bolsa-Formacao;

17. Fomentar a participacao da comunidade académica em eventos extensionistas;

18. Realizar pesquisa com puiblico externo envolvido nas agdes de extenséo, a fim de verificar o grau
de satisfacao e a necessidade de adequacdes destas;

19. Manter o registro, em sistema oficial, de todas as acdes de extensdo e manter atualizados os
indicadores e metas anuais na ferramenta de gestéo do planejamento;

20. Realizar um encontro estadual de extensao visando consolidar uma rede com hase no Ifal.

_)
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FORTALECER A INTEGRACAD DAS AGOES DE

OBJETIVO ESTRATEGICO DE APERFEIGOAMENTO2  ENSIND, PESQUISA E EXTENSAO COMO PRINCIPIO
EDUCATIVO E PEDAGOGICO.

INICIATIVAS

1. Priorizar propostas que apresentem estreita vinculagao com o ensino, a pesquisa e extensao
desenvolvidos no Ifal;

2. Realizar acdes sistémicas voltadas para integracdo do ensino, pesquisa e extenséo;

3. Estabelecer parcerias e profissionais e instituicoes para desenvolvimento de acdes integradoras;
4, Fomentar ambientes formativos que promovam a integracéo de praticas académicas e profissionais.

FORTALECER A CULTURA DO EMPREENDEDORISMO
E DA INOVACAD.

OBJETIVO ESTRATEGICO INOVADOR 4

INICIATIVAS

1. Promover a criacao e a atuacao de Empresas Juniores, por meio de apoio as agdes, acompanha-
mento administrativo e edital anual para registro das agdes como prestacao de servicos;

2. Realizar, periodicamente, eventos relacionados ao associativismo, cooperativismo e empreende-
dorismo, de duragéo e abrangéncia variada, como cursos, semindrios, oficinas tematicas, foruns,
feiras e intercambios;

3. Promover a realizacao de acdes extensionistas de carater empreendedor por meio de editais
especificos ou por linha tematica;

4. Interagir com drgaos de fomento para o estabelecimento de agdes;

5. Promover acdes associativas e cooperativas, por meio de projetos e cursos especificos e incuba-
doras de economia solidaria, buscando a disseminagao da cultura de equipe e da producao coletiva.
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GESTAQ DE PESSOAS

91 Concepcao

A Gestao de Pessoas do Ifal tem como principio o desenvolvi-
mento de iniciativas fundamentadas no reconhecimento e respeito a
diversidade, transparéncia e ética na condugdo dos processos, compro-
misso com a promogéo de saude e qualidade de vida no trabalho e valo-
rizagao do/a servidor/a publico/a.

A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), enquanto 6rgao sisté-
mico, juntamente com as Coordenag¢des de Gestdao de Pessoas (CGP) dos
campi, busca a implementagdo de agdes que estejam alinhadas as neces-
sidades da Institui¢do e demandas das/os servidoras/es que a compdem.
Para tal, compromete-se com a regulamentagiao vigente pertencente a
area de Gestdo de Pessoas, estabelecendo politicas e desenvolvendo ins-
trumentos eficazes de acompanhamento e gestao.

A DGP é estruturada nas seguintes areas: Contrato e Admissao,
Cadastro e Lotac¢ao, Administracdo e Pagamento, Desenvolvimento, Apo-
sentadoria e Pensdo e Saude do Servidor com vinculagdo ao Subsistema
Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (Siass). A atuagao em todos
os subsistemas de Gestao de Pessoas busca ser de maneira colaborativa,
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contribuindo para o estabelecimento de relagdes de engajamento e per-
tencimento a Instituicdo.

No que concerne aos aspectos legais, a Gestao de Pessoas no Ifal
¢ regulamentada prioritariamente pela Lei n° 8.112, de 11 de dezembro
de 1990, a qual dispde sobre o regime juridico das/os servidoras/es pu-
blicos civis da Unido, das autarquias e das fundagoes publicas federais.
Em seu ambito interno, o Ifal fundamenta-se em seu Regimento Geral,
o qual estabelece as competéncias e atribuigoes das areas que compdoem
a Instituicao.

Além disso, de acordo com o art. 3°, do Decreto n° 93.215,a DGP
¢ drgdo seccional do Sipec - Sistema de Pessoal Civil da Administragao
Federal -, o que significa que a diretoria segue, no que diz respeito as nor-
mas, regulamentos e procedimentos, as diretrizes e procedimentos emi-
tidos pelos 6rgaos centrais e setoriais do MEC e Ministério da Fazenda.

9.2 Principios
Os principios que fundamentam a atuagdo de Gestdo de Pesso-
as no Ifal sdo:

* cumprimento da legislagdo pertinente as/aos servidoras/es
publicas/os federais, contribuindo para a execugdo dos di-
reitos e deveres destes;

* valorizagao das pessoas que integram a Instituicao;
* reconhecimento e respeito a diversidade;

* transparéncia e ética nos processos pertinentes a Gestao
de Pessoas;

* compromisso com a qualidade de vida e desenvolvimento
das pessoas.

9.3 Diretrizes

Asdiretrizes orientadoras da drea de Gestao de Pessoas do Ifal sdo:

1. desenvolver iniciativas voltadas ao atendimento dos obje-
tivos estratégicos do Ifal, alinhadas com os direcionadores
estratégicos da Instituigao;

2. participar e facilitar os processos de tomada de decisao rela-
tivos a Gestao de Pessoas;
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3. gerar dados confidveis e relevantes que possibilitem uma
gestao mais precisa e eficiente;
4. comunicar com transparéncia e objetividade;

5. atuar de forma colaborativa com as areas de Gestao de Pes-
soas de todos os campi do Ifal.

9.4 Corpo docente

O quadro de docentes do Ifal é atualmente composto por 1.005
professoras/es, distribuidas/os entre a Reitoria e os 16 campi em fun-
cionamento. Em rela¢do a qualificagdo de seu corpo docente, 56,6% sao
mestres; 33,4% sao doutoras/es; e 8,4% possuem especializaqéo, confor-
me se apresenta no Quadro 33 abaixo.

Quadro 33: Titulagao do corpo docente, dezembro de 2023

Formagéo Feminino Masculino Total
Graduagéo 3 13 16
Especializagdo 25 59 84
Mestrado 192 377 569
Doutorado 133 203 336
Total 353 652 1.005

Fonte: Elaboragao Ifal.

A medida de banco de professor-equivalente simplifica o proces-
so de contratagdo das/os professoras/es nas universidades e institutos fe-
derais, permitindo definir, anualmente, para cada universidade/instituto
federal, um nimero de vagas docentes, com base em unidades de profes-
sor-equivalente. O banco serd capaz de refletir, , o potencial de aproveita-
mento de vagas de cada institui¢ao, levando em conta professoras/es efe-
tivas/os e substitutas/os em exercicio, além das perspectivas de expansao.

Tal medida confere mais autonomia as/aos Reitoras/es para que
possam planejar o preenchimento das vagas docentes, observando os
limites do banco de professores equivalentes; a prépria institui¢ao po-
dera promover concurso publico para provimento de cargo docente,
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além de contratar professor/a substituto/a, a partir da existéncia de cargo
vago no quadro.

O Banco de Professor Equivalente é um instrumento de gestao de
pessoal de cada Instituto Federal vinculado ao Ministério da Educagao,
que trata do saldo disponivel para admissdo de docentes. Foi instituido
pelo Decreto n° 7.312/2010 e alterado pelo Decreto n° 8.259, de 2014.

O banco de professor-equivalente é constituido pela soma das/
os Professoras/es do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégi-
co (EBTT) efetivas/os, substitutas/os e visitantes, cujos quantitativos sao
multiplicados por fatores especificos:

1. PEBTT efetivas/os em regime de D.E. serao computadas/os
multiplicando-se a quantidade de docentes pelo fator um
inteiro e cinquenta e seis centésimos (1,56);

2. PEBTT efetivas/os em regime de 20 semanais serdo com-
putadas/os multiplicando-se a quantidade de docentes pelo
fator sessenta e cinco centésimos (0,65);

3. PEBTT substitutas/os 40 horas serdo computadas/os
multiplicando-se a quantidade de docentes pelo fator um
inteiro (1,00).

9.5 Requisitos de formacao

De acordo com a Lei n° 12.772/2012, as/os docentes do Ifal
fazem parte da carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico e, conforme disposto em seu art. 10, ao ingressarem no
Instituto, para ministrarem aulas na Educacdo Basica, precisam pos-
suir, no minimo, diploma de curso superior em nivel de graduagao.
Caso a/o profissional selecionada/o nao possua licenciatura ou outro
tipo de formagao pedagogica equivalente, esta deve ser obtida durante
seu estagio probatorio.

Por outro lado, de acordo com o art. 66 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional, Lei n° 9.394/1996, as/os professores que
atuam no ensino superior devem ser pos-graduadas/os, preferencial-
mente em programas de mestrado ou doutorado. Logo, tanto a titu-
lagdo quanto a experiéncia da/o docente — na esfera académica e na
profissional - sdo consideradas no processo seletivo. A titulacdo do
corpo docente, para além do atendimento a determinagao legal, revela
o compromisso da institui¢do com a elevagdo da qualidade da educacao
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oferecida, promovendo o reconhecimento da sociedade em geral, en-
quanto a experiéncia profissional revela a busca constante da articula-
¢ao entre teoria e pratica.

Apenas quando da contratagdo de docentes para o Cargo Isola-
do de Professor Titular-Livre do EBTT, existem condi¢oes diferenciadas:
quanto a titulagdo, obrigatoriamente, as/os docentes devem ter o titulo
de doutor/a; quanto a experiéncia, devem apresentar dez anos ou mais de
experiéncia profissional ou da obtengéo de titulo de doutor/a, sempre na
area de conhecimento do concurso.

9.6 Selecao e classificacao

De acordo com o art. 10 da Lei n° 12.772/2012, o ingresso nos
cargos de Professor da Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico
e Tecnoldgico, pelo qual é regido o Ifal, da-se pela aprovagdo em concur-
so publico, organizado em etapas, de acordo com um edital de selecdo.

Os editais de sele¢ao sdo elaborados de modo a atender as neces-
sidades da Instituicdo, e apresentam, obrigatoriamente, 0s critérios e as
condi¢des da realizagao do concurso. Usualmente, sdo previstas trés eta-
pas, sendo duas de natureza eliminatéria: uma prova tedrica, envolvendo
os conhecimentos técnicos da area do concurso e em Fundamentos da
Educagao; uma prova pratica, de desempenho didatico; e uma etapa clas-
sificatdria, na qual sdo avaliados os titulos da/o candidata/o.

Apenas quando ha a abertura de vagas para Cargo Isolado de
Professor Titular-Livre do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico hd, obri-
gatoriamente, etapas que constam de prova escrita, de prova oral e de de-
fesa de memorial. Além disso, o concurso deve ser realizado por comissao
especial composta, no minimo, por 75% de profissionais externos ao Ifal.

Os concursos para docentes, incluindo a elaboragdo do edital e
a fiscalizagao de seu andamento, sdo acompanhados por comissao desig-
nada pela Reitoria.

A previsao de ingresso de professoras/es esta expressa na tabela
a seguir. E apresentado o Cronograma de Expansio do Corpo Docen-
te com titulagdio minima de graduagdo. Estdao detalhadas as quantidades
atuais de servidoras/es docentes e a previsao de contratagdo para o peri-
odo de vigéncia deste PDI.
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Quadro 34: Distribui¢io das/os servidoras/es docentes por Campus,
considerando a situagdo atual e a projecao de expansido, dezembro de 2023

Cronograma de expansao para docentes

Quant.

Quant.

Reitoria/Campus Ntual? \deal 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Maceié 295 350 10 20 10 5 ] 55
e o w0 |0 [0 | 0|00
Marechal Deodoro 69 90 5 8 6 2 0 21
Satuba 71 90 9 9 3 0 0 13
Arapiraca 57 70 5 5 3 0 0 13
Penedo 45 70 9 6 6 4 4 25
Maragogi 47 70 5 8 6 2 2 23
Piranhas 62 70 3 5 0 0 0 8
Murici 47 70 5 8 6 2 2 23
dsoas‘)c“:'rf]‘[‘]ﬁ's a | o | s | 5| B | 7 |6 | 4
Sf;;ﬁ;‘;g“ g | 0 | 3 | 0| 0|8 |2
Batalha 25 70 5 15 10 10 5 45
Coruripe 36 70 3 10 10 8 3 34
Rio Largo 14 70 10 20 10 6 5 56
goteos | 2 | @ | 0 [ 0 [ o [0 o]
Vigosa 29 70 9 15 10 7 4 i
Maceid' 0 70 0 25 25 10 10 70
o o | | o | 5| 5| 0|0l
Mata Grande' 0 70 0 25 25 10 10 70
TOTAL 1.005 1.620 75 225 180 9 68 615

' Campi novos aprovados pelo Governo Federal para expansédo. > Quan-
titativo ideal de servidores docentes conforme definicdo do MEC, por

meio da Portaria n° 713/2021.
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9.7 Plano de Carreira e Regime de Trabalho

O Plano de Carreira de Docente no Ifal, criado pela Lei n°
11.784/2008 e alterado pelas Leis n° 12.772/2012 e n° 12.863/2013, ¢ seg-
mentado em classes e niveis, conforme apresentado no Quadro 35, a seguir:

Quadro 35: Plano de carreira de servidoras/es docentes

Titular 1
4
3

DIV
2
1
4
3

Dl
2
1
2

DIl
1
1

DI
2

Fonte: Elaboragao Ifal.

Toda/o docente, ao ingressar no Ifal para o cargo de Professor
do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, por meio de concurso publico,
assume a primeira classe (DI). Seu avang¢o na carreira se da por meio de
progressao e promogao.

9.71 Progressao

Progressao ¢ a passagem da/o servidora/or para o nivel de ven-
cimento imediatamente superior, dentro de uma mesma classe, desde
que tenha passado por, no minimo, um intersticio de 24 meses de efetivo
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exercicio no nivel em que se encontra, e tenha passado por processo de
avaliacdo de desempenho individual.

9.72 Promogao

Promogao é a passagem do/a servidor/a de uma classe para outra
subsequente. Para que isso ocorra, além de ser aprovada/o em avalia¢ao
de desempenho, deve ser observado o intervalo de 24 meses no ultimo
nivel da classe em que se encontra, isto é, a classe anterior a da preten-
sa promogao. No Ifal, a avaliacdao de desempenho, tanto para progressio
como para promocao, é realizada da mesma maneira. A exce¢ao se faz,
no tocante a promogao.

9.73 Classe titular

Para que a/o docente possa ser enquadrada/o nessa classe, deve
possuir o titulo de doutor/a, ser aprovada/o na avaliagdo de desempenho,
lograr aprovagdo de memorial que considere as atividades de ensino, pes-
quisa, extensdo, gestdo académica e producao profissional relevante, ou
de defesa de tese académica inédita.

9.74 Aceleracéo da promogao

A/O docente pode requerer promog¢ao mediante obtengao de ti-
tulagdo superior a que possuia anteriormente, desde que ja tenha conclu-
ido o estagio probatdrio.

No Ifal, a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) ¢
a responsavel por acompanhar os processos de progressiao e promogao.

9.75 Estrutura de remuneracao

A estrutura de remuneragao das/os docentes obedece a Lei n°
12.772/2012, aplicada ao magistério superior, em que o saldrio do/a ser-
vidor/a é composto pelo vencimento basico, conforme valores e vigéncias
para cada carreira, cargo, classe e nivel; e a retribui¢do por titulagao - RT
-, conforme disposto no art. 17 da referida Lei.
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9.76 Regime de trabalho

No que tange a carga horaria docente, as/os professoras/es efeti-
vas/os podem seguir os seguintes regimes de trabalho:

* regime de tempo integral de 40 horas semanais, com dedi-
cagdo exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestdo institucional;

* regime de tempo parcial de 20 horas semanais de trabalho.

As/Aos docentes que obedecem ao regime de 40 horas com de-
dicacdo exclusiva é vedado o exercicio de outra atividade remunerada,
publica ou privada. As exce¢des previstas para esse caso se encontram
disponiveis no art. 20 da Lei n° 12.772/2012.

Ja as/os docentes de 20 horas podem, temporariamente, ter 40
horas sem dedicagdo exclusiva definitiva, quando ocuparem cargos de
dire¢do, fungoes gratificadas e coordenagdes de cursos, ou quando estive-
rem engajados em agdes de interesse institucional, definidas e validadas
pelo Conselho Superior do Ifal. Para qualquer uma dessas situacoes, a/o
docente nao pode acumular cargos.

9.77 Substituicao eventual

Para atender a necessidade temporaria de pessoal docente, a Lei
n° 8.745/1993 possibilita a contrata¢do de professor/a substituto/a, por
tempo determinado de até um ano, sendo passivel de prorrogacao até o
maximo de dois anos.

A selecao de professoras/es substitutas/os deve ser feita por meio
de processo seletivo simplificado, constituido de prova de desempenho
didatico e prova de titulos, que permitam a selecio de docentes com
competéncias técnicas e didaticas necessarias a atuacdo com qualidade
na area especifica.

Nos termos da Lei n° 8.745/93, a contratagdo de professor/a vi-
sitante e de professor/a visitante estrangeiro tem por objetivo: apoiar a
execucdo dos programas de pos-graduacao stricto sensu; contribuir para
o aprimoramento de programas de ensino, pesquisa e extensdo; contri-
buir para a execugao de programas de capacitagiao docente; ou viabilizar
o intercambio cientifico e tecnolégico.
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Atendidos os demais requisitos estabelecidos nos §§ 6°a 9° da Lei
n° 8.745/93, a contratacao de professor/a visitante e professor/a visitante
estrangeiro tera duragdo de, respectivamente, 01 (um) ano prorrogavel
até o maximo de 02 (dois) anos e de até 04 (quatro) anos. Atualmente,
ndo existem professoras/es visitantes ou professoras/es visitantes estran-
geiros no Ifal.

9.78 Quadro técnico-administrativo

O quadro técnico-administrativo do Ifal é constituido atualmen-
te por 833 servidoras/es distribuidas/os entre a Reitoria e os 16 campi do
Instituto. O corpo técnico-administrativo apresenta formagdo predomi-
nantemente superior, chegando a 88,8% do total dessas/es servidoras/es.
Desse percentual, 40,2% possuem Especializaqéo; 21,2% possuem Gra-
duagao Completa e 0,1% tem curso de Aperfeicoamento; 24,5% possuem
Mestrado; e 2,2% possuem o titulo de Doutor. Em rela¢do aos demais
niveis, como o Ensino Médio, o percentual ¢ de 10,7%; para o Ensino
Fundamental 0,4%; e o percentual de alfabetizadas/os chega a 0,8%. O
detalhamento é apresentado no Quadro 36:

Quadro 36: Formagao do corpo técnico-administrativo, dezembro de 2023

Formacao Feminino Masculino Total
Alfabetizadas/os 1 6 7
Ensino Fundamental Completo 0 3 3
Ensino Médio 22 67 89
Graduacéo 75 102 176
Especializagao 168 167 355

Mestrado 128 76 204
Doutorado 12 6 18

Total 406 421 833

Fonte: Elaboragao Ifal.
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9.79 Selecao

O ingresso para a carreira de servidor/a técnico-administrativa/o
em educagdo no Ifal é regulamentado pela Lei n° 11.091/2005, e se da por
meio de concurso publico.

O edital do concurso deve informar:

* 0 queé 0 concurso;
* 0 quantitativo e a natureza das vagas a serem preenchidas;

* as fases do processo seletivo, com suas respectivas carac-
teristicas;

* osrequisitos de escolaridade e titulagao;

* a formacao especializada e a experiéncia profissional re-
queridas;

* 0s critérios eliminatdrios e classificatorios;

* aspossiveis restri¢des e condicionantes provenientes do am-
biente ao qual sdo destinadas as vagas.

As caracteristicas do concurso - incluindo suas fases, requisitos,
critérios — sao decididas pelo Ifal, a partir de avaliagdo das necessidades
do Instituto em relagdo as vagas a serem preenchidas e as especificidades
técnicas exigidas pela legislacao vigente, quando aplicavel.

A realizagdo do concurso também ¢é de competéncia da Institui-
¢do, cabendo a ela decidir qual a melhor forma de realiza-lo, isto é, se
todos os processos realizados ficam de fato a cargo do Instituto — desde a
elaboragao do edital até a divulga¢do do resultado final - ou se deve ser
contratada outra institui¢do para realizar parte das atividades do proces-
so seletivo, caso em que uma comissao designada pelo Reitor acompanha
o desenvolvimento dos procedimentos delegados, zelando pela sua boa
ocorréncia. As/Os servidoras/es que passarem na selegio do concurso
publico devem responder aos tramites necessarios de contratacao defi-
nidos no edital.

No que se refere ao segmento Técnico-Administrativo em Edu-
cacdo (TAE), a expansdo também se constitui em politica da institui-
¢do, com a previsao de contratagdo de novas/os servidoras/es presente
no Quadro 37; nele é apresentado o Cronograma de expansao do corpo
TAE com cargos e fung¢oes variados; sdo detalhadas as quantidades atu-
ais de servidoras/es TAE e a previsdo de contratagao para o periodo de
vigéncia do PDI.
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por Campus, situagido atual e projecio de expansdo, dezembro de 2023

Cronograma de expansao para
Técnico-administrativo em Educacao

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028

Reitoria/ Campus 'i\“t‘l’l':l ?::;tz 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Maceid 138 200 10 20 20 10 2 62
Palmeira dos indios 62 60 0 0 0 0 0 0
Marechal Deodoro 48 60 2 4 4 1 1 12
Satuha 89 90 0 1 0 0 0 1
Arapiraca 43 45 0 2 0 0 0 2
Penedo 32 45 2 5 4 1 1 13
Maragogi 26 45 2 6 6 4 1 19
Piranhas 32 45 2 5 4 1 1 13
Murici 26 45 2 6 6 4 1 19
Sao Miguel dos Campos 19 45 5 8 7 5 1 26
Santana 25 60 5 9 9 8 4 35
Batalha 18 45 5 8 7 6 1 21
Coruripe 19 45 5 8 7 5 1 26
Rio Largo 14 45 5 8 8 7 3 31
Vigosa 19 45 5 8 7 5 1 26
Benedito Bentes 20 13 0 0 0 0 0 0
Reitoria 203 180 0 0 0 0 0 0
Maceid' 0 45 0 20 15 5 5 45
Girau do Ponciano’ 0 45 0 20 15 5 5 45
Mata Grande' 0 45 0 20 15 5 5 45
Total 833 | 1248 | 50 B8 | 134 | 72 | 33 | 447

' Campi novos aprovados pelo Governo Federal para expansio.

2 Quantitativo ideal de servidoras/es técnico-administrativas/os confor-
me defini¢ao do MEC, por meio da Portaria n° 713/2021.
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9.710 Plano de Carreira

No Ifal, o plano de carreira das/os servidoras/es técnico-adminis-
trativas/os em educagdo é regulamentado pela Lei n° 11.091/2005. Aten-
dendo aos interesses da Instituicdo, no que tange a distribuicao de vagas, o
plano de carreira se encontra estruturado em cinco niveis de classificacgéo,
cada um deles subdividido em quatro niveis de capacitagao (Quadro 38).

Quadro 38: Plano de carreira das/os servidoras/es técnico-administrativas/
os em educagio

Nivel de classificacao Nivel de capacitagdo Nivel de tempo de servigo

I 01a16
Il 01a16
[ 01a16
v 01a16
I 01a16
Il 01a16
I 01al6
IV 01a16
| 01a16
Il 01a16
I 01a16
v 01a16
I 01a16
Il 01a16
[ 01a16
IV 01a16
I 01a16
Il 01a16
[ 01al6
IV 01a16

Fonte: Elaboragdo Ifal.
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Sao atribuigdes gerais das/os servidoras/es técnico-administrati-
vas/os em educagao, segundo a Lei n° 11.091/2005:

1. planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades ine-
rentes ao apoio técnico-administrativo ao ensino, a pes-
quisa e a extensao;

2. executar tarefas especificas, utilizando-se de recursos ma-
teriais, financeiros e outros de que a Instituicdo disponha,
a fim de assegurar a eficiéncia, a eficicia e a efetividade das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Essas atribuicoes devem ser exercidas no ambiente organizacio-
nal em que o/a servidor/a se insira, sem que haja prejuizo no exercicio
das atribuigoes especificas e inerentes a cada cargo.

9.711 Progressao

O/A servidor/a técnico-administrativo/a, ao ingressar na Insti-
tuicdo, serd sempre enquadrado/a no padrao inicial do primeiro nivel
de capacitagdo do respectivo nivel de classificagdo para o qual prestou
concurso publico. Seu desenvolvimento na carreira se da de duas formas:

Progressio por capacitagio profissional

Mudanga de nivel de capacitagao, no mesmo cargo e nivel de
classificagdo. Provém do alcance pelo/a servidor/a de certificagdio em
cursos condizentes com as atividades que desempenha e com o ambiente
ao qual esta alocado. Para tal, o/a servidor/a deve observar o intervalo de
18 meses na posi¢do que ocupava anteriormente, além de apresentar uma
carga hordria minima exigida, tal como disposto na Lei n° 11.091/05, as-
sim como apresentar resultados positivos na avaliagdo de desempenho.

Progressao por mérito profissional

Mudanga para o padrdo de vencimento imediatamente subse-
quente, a cada 18 meses de efetivo exercicio, desde que o/a servidor/a
também apresente um bom resultado na avaliagdo de desempenho pro-
fissional, observado o respectivo nivel de capacitagdo. Para fazer jus a
progressao, o/a servidor/a técnico-administrativo/a deve entrar com pro-
cesso junto a Coordenagao de Desenvolvimento de Pessoal, a fim de que
seu direito seja confirmado, com o decorrente ajuste nos vencimentos.
Esse tipo de progressao sempre considera o tempo decorrido desde a tl-
tima progressao.
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9.712 Regime de trabalho e remuneracéo

O regime de trabalho desempenhado pelo/a servidor/a do Ifal é o
de 40 horas semanais. A remunerac¢do das/os técnico-administrativas/os
é composta pelo vencimento basico, referente ao valor estabelecido para
os niveis de classificacdo e de capacitacdo ocupados pelo/a servidor/a,
adicionado dos incentivos previstos na Lei n° 11.091/2005, além de ou-
tras vantagens estabelecidas na legislacdo pertinente.

9.713 Desenvolvimento de pessoal

A Gestao de Pessoas do Ifal tem como proposito o desenvol-
vimento das/os servidoras/es que a integram, por meio de agdes de
formacdo e educagdo continuada, as quais contribuam para o desem-
penho de suas atividades na institui¢do, bem como crescimento profis-
sional. A oferta de agdes de desenvolvimento para as/os servidoras/es
publicos da Administracdo Federal estd vinculada a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), criada pelo Governo Fede-
ral com o objetivo de promover o desenvolvimento das/os servidoras/
es nas competéncias necessarias a sua atuagdo, por meio do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP). Nesse sentido, as politicas e pro-
cessos instituidos estao fundamentados na Politica e as Diretrizes para
Desenvolvimento de Pessoal da Administracio Publica Federal dire-
ta, autarquica e fundacional, regulamentada por meio do Decreto n°
9.991/20109, alterado pelo Decreto n° 10.506/2020.

Dentre as proposi¢oes do decreto, esta a orientagdo de que o
diagnoéstico das demandas de desenvolvimento do dérgao seja realizado
prioritariamente por meio de competéncias. O Ifal concluiu o Mapea-
mento de Competéncias Organizacionais em 2023, ano em que, pela pri-
meira vez, foi elaborado o PDP baseado nas lacunas de desenvolvimento
da Instituicdo, a partir do diagndstico de competéncias obtido com o re-
sultado do referido mapeamento.

No Ifal, a Coordenacio de Desenvolvimento de Pessoal (CDP)
elabora o PDP para as/os servidoras/es, a partir do levantamento de ne-
cessidades de desenvolvimento, com a finalidade de identificar as prin-
cipais demandas das/os servidoras/es e necessidades institucionais. Com
isso, pretende-se agregar valor a organizagao e ao individuo, com foco na
promogao individual e em resultados.
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Os cursos de capacitagao podem ser:

1. cursos externos: organizados e realizados por terceiras/os,
com vagas abertas ao publico em geral, dos quais servido-
ras/es se dispdem a participar, mediante aprovagao da Dire-
¢ao-Geral do campus ou, no caso de servidoras/es da Reito-
ria, da/o Pré-Reitor/a ou Reitor/a e validagdo da CDP.

2. cursos internos: realizados especificamente para grupos de ser-
vidoras/es, na propria Instituicio ou em locais por ela defini-
dos, ministrados por instrutoras/es proprios ou contratadas/os,
sob a supervisdo do Ifal, presencialmente ou a distancia.

Sdo consideradas agdes de capacitacao aquelas que compreen-
dem a realizagao de cursos internos e externos ao Ifal, com carga horaria
inferior a 360 horas - excluindo-se assim graduagdes e pos-graduagoes —
as quais promovam o desenvolvimento de competéncias técnicas e com-
portamentais que auxiliem o/a servidor/a na condugéo de seu trabalho,
contribuindo, dessa forma, para o fortalecimento institucional.

9.714 Gestao de Desempenho e Carreira

O plano de carreira das/os servidoras/es é estabelecido por le-
gislagoes, havendo distingao nas formas de avaliacdo nos diferentes car-
gos. A estruturagdo de carreira estd em consondncia com o Decreto n°
9.991/20109, alterado pelo Decreto n° 10.506/2020, que institui a Politica e
as Diretrizes para Desenvolvimento de Pessoal da Administragdo Publica
Federal. No caso das/os Técnico-Administrativas/os em Educacéo, a es-
truturagdo do plano de carreira esta fundamentada na Lei n° 11.091/2005
e no Decreto n° 5.824/2006. A Lei n° 12.772/2012 dispde sobre a estrutu-
racao do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal.

Aqui no Ifal, para a carreira docente, temos a Resolugao n° 42-
CS-2014, que regulamentou as normas para Progressao Funcional Do-
cente; para as/os técnico-administrativas/os, temos a Resolu¢iao n° 09/
CS, de 2 de setembro de 2009, que regulamentou o programa de ava-
liacao de desempenho. Em nosso Instituto, a avaliagdo de desempenho
funcional é um processo que envolve a participagao do/a servidor/a
avaliado/a e sua chefia, como também a avaliacado das condigoes de tra-
balho e das atividades realizadas em equipe. A operacionaliza¢do das
avaliagdes de técnico-administrativas/os e docentes segue as legislagoes
correlatas a cada cargo, cabendo a Gestdo de Pessoas a execugdo e o
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acompanhamento desse procedimento junto aos técnicos, e a Comissao
Permanente de Pessoal Docente, junto as/aos professoras/es. Entretan-
to, a Gestao de Pessoas objetiva que esse processo ndo seja meramente
burocratico, mas uma ferramenta eficaz de acompanhamento e desen-
volvimento das/os servidoras/es.

A gestao de desempenho funcional visa a modernizagao, com
foco na desburocratizagdo e simplificagdo da Gestao Publica por meio do
desempenho das competéncias funcionais das/os servidoras/es em seus
ambientes institucionais. Nesse aspecto, a Institui¢do possui como fer-
ramentas a avaliacdo de estdgio probatdrio, a avaliacdo de desempenho
funcional e a capacitagdo profissional, que servem de balizadores para o
processo de desenvolvimento de carreira das/os servidoras/es, as quais ja
foram detalhadas.

O desenvolvimento na carreira de técnico-administrativas/os se
da pela mudanga de nivel de capacitagao e de padrao de vencimento, me-
diante as progressoes por capacitagdo profissional e mérito profissional.
Ja a Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico de
docentes do Instituto Federal de Alagoas ocorrera mediante progressao
funcional e promocéo, sendo operacionalizado pela Comissdo Perma-
nente de Pessoal Docente e a portaria apenas publicada pela CDP. Para a
carreira docente, temos a Resolucdo n° 42-CS-2014, que regulamentou as
normas para Progressao Funcional Docente; ja para as/os técnico-admi-
nistrativas/os, temos a Resolu¢do n° 09/CS, de 2 de setembro de 2009, que
regulamentou o programa de avaliagao de desempenho.

Atualmente, a avaliacio de desempenho individual de técnico-
-administrativa/o é feita eletronicamente pelo/a préprio/a servidor/a e a
chefia, por meio de sistema especifico de avaliagdo, tramitado via Sipac,
sendo homologada pela Coordenacgdo de Desenvolvimento de Pessoal. A
avaliagdo docente é feita manualmente, via processo no Sipac, pela Co-
missdo Permanente de Pessoal Docente.

O Estagio Probatério das/os técnico-administrativas/os e docen-
tes fundamenta-se na Lein° 8.112, de 11 de dezembro de 1990; e, no caso
de docentes, também pela Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de 2012,
considerando outros fatores além dos previstos no art. 20 da Lei n° 8.112.
A avaliagdo especial de desempenho docente em estagio probatorio sera
realizada por Comissdo de Avaliacdo de Desempenho designada no am-
bito de cada campus. A avaliacao de estagio probatdrio das/os técnico-ad-
ministrativas/os também é realizada por comissdo designada no ambito
de cada campus. As portarias de ambos os cargos sdao emitidas pela CDP.

274

Plano-de-Desenvolvimento-Institucional_ebook.indd 274 @ 13/11/2024 15:22:49



®

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028

9.715 Satide e qualidade de vida no trabalho

O trabalho ocupa um espaco central na vida das pessoas, pois é por
meio dele que os individuos satisfazem suas necessidades e emancipam-se.
Além disso, ele jamais é neutro, pois tanto pode favorecer a saude quanto
contribuir para sua desestabilizacdo. Dessa forma, promover um ambiente
de bem-estar, seguro e saudavel no tocante as relagdes, com boas condi¢des
e organizagao do trabalho e com oportunidades de reconhecimento e cres-
cimento profissional é essencial para as instituicoes que valorizam as/os
servidoras/es e as/os consideram como protagonistas do processo laboral.

A Politica de Promogao de Saide e Qualidade de Vida no Traba-
lho (PSQVT) da Instituigdo visa nortear a pratica de promocéo a satide
e qualidade de vida no trabalho para as/os servidoras/es do Ifal, promo-
vendo a sua qualidade de vida e bem-estar em seu ambiente de trabalho,
nas dimensoes fisica, psicoldgica e social. Para a efetivagdo da politica
de promocio a satude, considera-se a necessidade de realizar acoes diri-
gidas a saude do/a servidor/a, por meio da ampliagdo do conhecimento
da relagao saude/doenga e trabalho, que desenvolva praticas de gestdo, de
atitudes e de comportamentos que contribuam para a prote¢do da saude
do/a servidor/a no ambito individual e coletivo.

A referida politica intenta promover iniciativas que contribuam
para o exercicio da atividade profissional, com satisfa¢ao, de forma efetiva,
participativa e reconhecida. Assim, é necessdria a criagao de um ambien-
te de trabalho com condigdes adequadas, mediante uma organizagdo que
possibilite uma boa relagdo de trabalho entre as/os servidoras/es (pares
e chefia), contribuindo para a manutengdo da sua saide fisica e mental.

Ressalta-se que as politicas de atengdo a saude do/a servidor/a,
pautadas pela democratizagdo das relagdes de trabalho, tornou-se um
eixo fundamental por trazer unidade e planejamento para o conjunto
das/os servidoras/ es a luz da equidade e universalizacdo do cuidado a
saude. Conforme art. 7° da Constituicdo Federal, sio descritos os direi-
tos sociais das/os trabalhadoras/es e traz disposi¢des que especificam a
aplicagdo de principios como a igualdade, o reconhecimento profissional
e o suporte e a prevencao de riscos a saude do/a trabalhador/a. A Lei n°
8.112/1990 estabelece os direitos e deveres das/os servidoras/es publicos,
mecanismos para o seu desenvolvimento e motiva¢do no trabalho, assim
como previsoes legais de prevencao, protegao e indenizagdo com relagao
as atividades exercidas em operagdes ou locais considerados penosos, in-
salubres ou perigosos.
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Com a criagdo dos Subsistemas Integrados de Atengdo a Satde
do Servidor (Siass), por meio do Decreto n° 6833, de 29 de abril de 2009,
a organizagdo de unidades em diferentes 6rgaos distribuidos em diversas
cidades e apoiadas por um sistema de informacéo, possibilitou a cria¢ao
de uma rede Nacional de Servigos de Satide do Servidor para apoiar as
politicas de recursos humanos na drea de promocéio da saide, qualidade
de vida no trabalho, que devem existir em todos os 6rgaos e entidades da
Administracao Publica Federal.

O Siass tem por objetivo coordenar e integrar agdes e programas
nas areas de assisténcia a sadde, pericia oficial, promocao, prevencio e
acompanhamento da saide das/os servidoras/es da administragdo fede-
ral direta, autarquica e fundacional, de acordo com a politica de atengdo a
saude e seguranga do trabalho do servidor/a putblico federal, estabelecida
em lei. A portaria SRH n° 797, de 22 de margo de 2010, que institui o Ma-
nual de Pericia Oficial em Saude, objetiva orientar os érgaos do Sistema
de Pessoal Civil da Administragdo Federal - Sipec — quanto aos procedi-
mentos relativos a pericia médica e odontoldgica, de que trata o Regime
Juridico dos Servidores Publicos Civis da Unido.

Em 2012, o Ifal estabeleceu acordo de cooperagio técnica com o
Siass/INSSAL, junto a outros 6rgaos da administragao Publica Federal.
Em outubro de 2017, foi implantado o Siass proprio, com o objetivo de
execucdo das atividades direcionadas ao perfil do/a servidor/a da Ins-
tituicdo. Para o desenvolvimento de suas acdes, o Siass-Ifal conta com
equipe multidisciplinar, atuando nos eixos de assisténcia, pericia, pro-
mocao e vigilancia a saude. O trabalho do Siass no Ifal se consolidou ao
longo dos anos, sendo referéncia pelas acdes desenvolvidas e por meio do
instrumento de Colaboragao Técnica auxiliar outros 6rgaos do executivo
que ndo possuem unidade Siass propria como Controladoria Geral da
Unido (CGU), Policia Federal (PF) e Policia Rodovidria Federal (PRF),
além de auxiliar com seus servigos diversos outros 6rgaos sob demanda.

Dentre as agdes da Politica de Atengdo a Satde e Seguranca do
Trabalho do Servidor Publico Federal, destaca-se a Vigilancia em Sau-
de do Servidor. E o conjunto de atividades continuas e sistemdticas, que
possibilita detectar, conhecer, pesquisar analisar e monitorar os fatores
determinantes e condicionantes da satude relacionados aos ambientes e
processos de trabalho, e tem por objetivo planejar, implantar e avaliar
intervengdes que reduzam os riscos ou agravos a saude, conforme a Por-
taria Normativa n° 03, de 07 de maio de 2010.

Foi publicado no dia 17 de agosto de 2018, no DOU, o Decre-
to n° 9.473, que altera os decretos do Sistema de Pessoal Civil da Ad-
ministragao Federal (Sipec), onde se deu a inclusdo do tema “atencéo a

216

Plano-de-Desenvolvimento-Institucional_ebook.indd 276 @ 13/11/2024 15:22:49



®

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2028

saude e a seguranga do trabalho” enquanto uma das fungoes basicas da
Administracio de Pessoal no Poder Executivo Federal, e, dessa forma,
configurando como importante conquista para este campo de atuagao.
Essa inser¢ao é fruto do trabalho do Projeto de Revitalizagiao da Gestao
Institucional da Politica de Atencio a Saide do Servidor (Pass) e do Sub-
sistema Siass, da Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP/MP).

O Ifal cresceu significativamente na drea de vigilancia nos ulti-
mos anos, a partir da composi¢do de equipe técnica para atuagio e esta-
belecimento de fluxos e processos internos, desenvolvendo as atribui¢oes
especificas dessa area. O fortalecimento da vigildncia em saude, contri-
buiu para a obten¢ao de um ambiente seguro, com agdes preventivas con-
tra acidentes de trabalho e doengas ocupacionais ou profissionais.

Da mesma forma em relagao a area de promogéo a saide, o Ifal
estabeleceu como prioridade estratégica no PDI 2019-2023 diversas ini-
ciativas voltadas para promog¢ao de saude e qualidade de vida. A drea
de gestao de pessoas da Institui¢ao atuou junto ao Férum de Gestdo de
Pessoas da Rede Federal (FORGEP) vinculado ao Conselho Nacional das
Instituigoes da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tec-
noldgica (Conif). Foi criado o Comité Nacional de Promogao de Saude
e Qualidade da Rede Federal, o qual foi denominado de Unifica, com a
proposta de promover acdes sistémicas para todas as instituicdes da rede.
Como resultado desse trabalho colaborativo das representagdes das di-
versas instituicoes do pais, foi elaborado calendério tematico anual, com
o intuito de realizar eventos online abordando tematicas voltadas para
saude, além da produg¢ao de materiais informativos. Outro produto desse
Comité foi a elaboracdo da Politica Nacional de Promoc¢do de Saude e
Qualidade de Vita no Trabalho da Rede Federal, a qual foi aprovada pelo
Conif em 2023 e servira de orientadora para todas as instituigoes.

O planejamento do Ifal é o fortalecimento das agdes de PSQVT,
com a publicagdo do documento de sua politica e ampliando as agoes
voltadas as/aos servidoras/es.

9.716 Programa de Gestao e Desempenho

O Ifal instituiu o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) por
meio da Portaria Normativa n° 13/IFAL, de 24 de marco de 2022.

O processo de elaboragdo da normatizagao interna e desenvol-
vimento do sistema do PGD ocorreu de maneira integrada e colaborati-
va. Foi estabelecida comissdo multidisciplinar, com o objetivo de discu-
tir as particularidades da institui¢ao e adotar regulamentagdo alinhada
a este contexto.
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Os critérios especificos para ingresso no Programa de Gestao e
Desempenho do Ifal, relativos a selecao de servidoras/es, estao descritos
em edital, no qual sdo estabelecidas as normas do programa, o regime
de execugdo, as condigdes de participagdo, o detalhamento do proces-
so seletivo, cronograma, atribuicdes e responsabilidades, vagas e ges-
tdo do processo.

A Portaria Normativa n° 13/2022, que estabelece as normas ge-
rais do Programa de Gestiao no ambito do Ifal, traz dentre os critérios
para participar do PGD: exercer atividades cujas caracteristicas permi-
tam a mensura¢do da produtividade, dos resultados e do desempenho
da/o participante em suas entregas; atividades que possam ser adequada-
mente executadas de forma remota e com a utilizacdo de recursos tecno-
légicos serao realizadas preferencialmente na modalidade de teletrabalho
parcial ou integral.

O Programa de Gestao do Ifal adota os regimes de execugao pre-
sencial ou de teletrabalho parcial e integral, que sao definidos apos a ava-
liagao da natureza das atividades de cada servidor/a participante.

O Ifal utiliza sistema informatizado desenvolvido pela Institui¢ao,
como ferramenta de apoio tecnoldgico para acompanhamento e controle
do cumprimento de metas e alcance de resultados. A chefia imediata ava-
lia os planos de trabalho, atribuindo notas as atividades desempenhadas,
com base nas entregas realizadas pelas/os servidoras/es. Cada plano de
trabalho é elaborado com base nas atividades constantes em tabela da
portaria supracitada, e as entregas das/dos servidoras/es sdo cadastradas
no sistema informatizado. O somatdrio das notas das atividades gera a
nota do plano de trabalho, servindo de instrumento para avaliagdo da
chefia imediata quanto a produtividade e qualidade das entregas das/os
participantes e o atingimento ou ndo das metas pactuadas.

A eficiéncia e os impactos do teletrabalho sdo gerenciados por
meio do acompanhamento do Programa de Gestdo. Dentre essas infor-
macdes: I - de natureza quantitativa, para analise estatistica dos resultados
alcancados: a) total de participantes e percentual em relagao ao quadro de
pessoal; b) variagao de gastos, quando houver, em valores absolutos e per-
centuais; ¢) varia¢ao de produtividade, quando houver, em valores absolu-
tos e percentuais; d) variagao de agentes publicos por unidade apds adesao
ao Programa de Gestdo; e) variagdo no absenteismo, em valores absolutos
e percentuais; e f) varia¢do na rotatividade da forca de trabalho, em valores
absolutos e percentuais. II - de natureza qualitativa, para analise gerencial
dos resultados alcangados: a) melhoria na qualidade dos produtos entre-
gues; b) dificuldades enfrentadas; c) boas praticas implementadas.
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Em 28 de julho de 2023, foi publicada a Instru¢do Normativa
Conjunta SEGES-SGPRT /MGI Ne 24, a qual estabeleceu as orientagdes
a serem observadas pelos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de
Pessoal Civil da Administra¢ao Federal - Sipec - e do Sistema de Orga-
niza¢do e Inovagao Institucional do Governo Federal - Siorg -, relativas
a implementacao e execucdo do Programa de Gestdo e Desempenho
(PGD). Considerando que o Ministério da Gestio e Inovagiao (MGI) esta
em processo de desenvolvimento de um sistema informatizado adequado
anova normativa, o Ifal esta no aguardo para a avaliagdo e posterior atua-
lizagao de sua regulamentagao propria e mudancas sistémicas.

Em relagdo a execugdo do Programa no Ifal, as avaliagoes realiza-
das tém sido positivas, contribuindo para a otimizagao dos recursos publicos
e maior satisfagdo do/a servidor/a, contribuindo para qualidade de vida no
trabalho. Com o objetivo de melhoria continua do desenvolvimento do PGD
na Instituicdo, foi realizada formagdo com as/os gestoras/es com a presenga
de representacio da equipe técnica do PGD no MGI, instrumentalizando as
chefias imediatas para acompanhamento e avaliagao de suas equipes.

9.717 Iniciativas da Gestao de Pessoas para alcance dos Objetivos Estra-
tégicos do PDI 2024-2028

PROMOVER A FORMAGAO DAS/0S

OBJETIVO ESTRATEGICO PERMANENTE 5

SERVIDORAS/ES.
INICIATIVAS

1. Estabelecer suporte, orientacdo e comunicaco sistemética junto as Coordenacdes de Gestdo de
Pessoas dos campi:

2. Implantar a gesto por competéncias, a partir do mapeamento 4 realizado das competéncias
organizacionais e dos cargos, a fim de subsidiar as acdes de selegao, movimentacao, formagéo e
desempenho;

3. Formalizar e fortalecer o Programa de Desenvolvimento de Gestores, a fim de formar as/os
gestoras/es da Instituicao para o exercicio de suas atividades;

4. Contribuir com agdes que promovam a inclusdo de pessoas com necessidades especificas;

5. Elahorar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas anualmente, propondo um cronograma de
formacao e aperfeicoamento considerando as lacunas de desenvolvimento de competéncias e com
uma metodologia de execugao do orgamento de acdes de desenvolvimento nos diversos campi;

6. Fortalecer e aprimorar o Programa de Iniciagdo ao Servico Pdhlico, em consonancia com as
diretrizes previstas na legislacdo vigente, que venha contemplar ndo somente o acolhimento das/
0s ingressantes, mas também o conhecimento a respeito da funcao do Estado, das especificidades
do servico piblico, da misséo da IFE e da conduta do/a servidor/a pablico e sua integragdo no
ambiente institucional;

%
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7. Promover acdes que incentivem a realizacao de formagdes por meio de multiplicadoras/es
internas/os;

8. Incluir no Plano de Desenvolvimento de Pessoas formacdes para as/os servidoras/es que atuam
diretamente com estudantes com necessidades especificas, vistas ao cumprimento das politicas
piblicas em prol da Educagéo Inclusiva;

9. Instruir as/os servidoras/es para realizacao da avaliacao de desempenho de maneira qualificada;
10. Formar as/os gestoras/es para conducéo dos processos institucionais de avaliagdo de desempenho.

FORTALECER A POLITICA DE QUALIDADE DE VIDA
NO TRABALHO, VISANDO 0 DESENVOLVIMENTO
PESSOAL E A MELHORIA DAS CONDICOES LABORAIS
DAS/0S SERVIDORAS/ES.

OBJETIVO ESTRATEGICO INOVADOR 3

INICIATIVAS DA GESTAO DE PESSOAS

1. Implantar a Politica de Gestao de Pessoas do Ifal;

2. Elahorar e/ou atualizar normativos e instrumentos que regulamentam a pratica de gestao e
movimentacao de pessoal na Instituigéo;

3. Ampliar as acdes voltadas para a promocao de satide e qualidade de vida no trabalho as/aos
servidoras/es;

4. Promover formagao continuada na area de Qualidade de Vida no Trabalho para servidoras/es de
Gestao de Pessoas do Ifal;

5. Assessorar Comissdes de Qualidade de Vida no Trabalho dos campi, atuando de maneira sistémica
com a Reitoria do Ifal;

6. Implantar a Comissao Interna de Satde do Servico Publico (Cissp);

7. Fortalecer o Programa de Controle Médico e de Satide Ocupacional (PCMS0) no Ifal, com o objetivo
de promocao e preservacao da sadde do conjunto das/os trabalhadoras/es;

8. Fortalecer o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) no Ifal, visando a preservagao da salide
e da integridade das/os trabalhadoras/es;

9. Implantar o Programa de Ergonomia no Ifal;

10. Coordenar o Programa de Exames Periddicos das/os servidoras/es do Ifal;

11. Desenvolver iniciativas que visem atuar nas areas de prevencao e promocao a sade;

12. Revisar e atualizar o sistema de avaliagdo dos técnico-administrativos, com o objetivo de
melhoria do processo;

13. Desenvolver acdes de PSQVT voltadas a satide mental das/os servidoras/es.
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INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO

101 Situacao atual dos espacos fisicos

O Instituto Federal de Alagoas compée-se por 16 campi distri-
buidos pelo Estado e a Reitoria, localizada em Maceid. Quatro campi do
Instituto sdo denominados preexistentes: Maceio, Marechal Deodoro,
Palmeira dos Indios e Satuba; e as outras 12 unidades sio produto da ex-
pansao darede federal, iniciada em 2010, com os campi Penedo e Piranhas.

A partir de 2012, a Institui¢do adotou como projeto padrao para
a expansao da rede a iniciativa Brasil Profissionalizado, do Programa Na-
cional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego - Pronatec -, que busca
o fortalecimento do ensino médio integrado a educagao profissional nas
redes estaduais de educagao profissional. Dessas, cinco unidades estdo
em funcionamento nas sedes definitivas: campi Arapiraca, Coruripe, Ma-
ragogi, Murici, Sao Miguel dos Campos; e trés ainda estao em funcio-
namento em sedes provisorias; os campi Batalha e Rio Largo estdo com
obras em andamento; e o Campus Santana do Ipanema estd em etapa de
elaboragido de projeto executivo.
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O projeto padrao dispoe de seis blocos distintos, quais sejam:
Auditério, Bloco de Acesso e Biblioteca, Bloco Pedagdgico/Administra-
tivo, Bloco de Servigos e Vivéncia, Quadra poliesportiva coberta e Bloco
Laboratorios Especiais, interligados por circulagao coberta. Os demais
campi possuem tipologia que atende a cada uma das unidades.

O Instituto conta ainda com as sedes dos campi Vigosa e Benedito
Bentes, a primeira trata-se de doagdo de escola municipal em 2014, a unidade
encontra-se em reforma e ampliagao, e o Campus Avancado Benedito Ben-
tes, que esta sediado em escola cedida pelo Governo do Estado de Alagoas.

A infraestrutura existente do Ifal é:

Tabela 2: Areas dos campi: Arapiraca, Batalha, Avancado
Benedito Bentes e Coruripe

BATALHA (OBRA BENEDITO
EM ANDAMENTO) BENTES

AMBIENTES QUANT. | m? |QUANT.| m? |QUANT.| m? |QUANT. m?
SALA DE AULA 1B | 90812 | 12 | 72754 7 36806 | 12 726,85

DESCRIGAD ARAPIRACA CORURIPE

LABORATGRIOS
ESPECIAIS E 15 | 85875 | 12 | 59696 | 3 | 17549 | 11 801,38
PROPEDEUTICA
AREA 21 | 47053 | 28 | 37220 | 10 | 29781 | 20 | 429,89
ADMINISTRATIVA ’ ’ ’ ’
AREA TECNICA 4 91,25 6 | 12299 | 2 | 261 | 7 102,49
BANHEIROS/
LNERA 26 | 28617 | 32 | 39451 | 13 | 15208 | 29 | 296,07
COZINHA/CANTINA/ 4 76,30 4 76,16 1 [ 3239 | 5 100,22
CoPA
DEPGSITO/
DEPOSITO DE
MATERLAL DE 9 | 12482 | 1 | 19981 | 3 | 6938 | 9 140,90
LIMPEZA
AREA DE
CONVIVENCIA 6 [136665| 6 |128307| 3 (198719 7 139711
CIRCULAGAD 39 [369651| 34 |471730 | 3 | 113722 | 33 | 2.82648
AUDITORIO 3 | 22799 | 3 22767 | 1 62,21 3 228,32
BIBLIOTECA 3 | 18999 | 3 | 1793 | 1 | 7032 | 3 174,10
AREAESPORTIVA | 2 | 215349 | 1 85194 | 2 [180600| 3 | 2754,23
ESTACIONAMENTO | 5 |256089| 3 |475480| 1 | 32100 | 7 | 411004
AREA VERDE 3 285199 3 |179336| 0 0,00 3 | 480395
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Tabela 3: Areas dos campi: Maceié, Maragogi, Marechal Deodoro e Murici

MARECHAL

DESCRICAO MACEIO MARAGOGI DEODORO MURICI
AMBIENTES QUANT. m? QUANT. m? QUANT. m? QUANT. m?
SALA DE AULA 82 343832 | 13 725,93 16 1142,77 13 725,93

LABORATORIOS
ESPECIAIS E 76 | 453337 13 621,22 1 412,36 1 64717
PROPEDEUTICA
AREA 18 |348578| 25 | 38324 | 54 |127569| 1 | 3513
ADMINISTRATIVA o ' o '
AREA TECNICA 13 284,08 5 66,45 1 34519 4 63,30
BANHEIROS/
LIXEIRA 92 87157 29 343,82 25 45414 27 291,86
GUZ'NH%IEQN"NA/ 6 [orea | 3 | 3 | 9 |1083| 5 | 1043
DEPOSITO/
DEPOSITO DE
MATERIAL DE 36 769,28 9 140,22 6 86,98 10 150,65
LIMPEZA
AREA DE
CONVIVENCIA 8 1.693,73 5 1163,29 7 2.35784 5 1.29702
CIRCULAGAD 73 | 476043 | 37 | 418719 26 [3.456,72| 36 |6.10526
AUDITORIO 6 52705 3 22775 2 128,99 3 226,67
BIBLIOTECA 3 571,39 3 175,45 2 249 57 3 187,05
AREA ESPORTIVA 12 9.583,42 2 862,20 5 6.754,08| 2 191420
ESTACIONAMENTO 3 468485 2 191817 1 2178,90 3 1.717.30
AREA VERDE 1 3.386,86 2 |2718,05 1 646,67 2 |1.886,68
Tabela 4: Areas dos campi: Palmeira dos Indios, Penedo,
Piranhas e Rio Largo
= PALMEIRA DOS RIO LARGO (0BRA
DESCRICAO iNDIOS PENEDO PIRANHAS EM ANDAMENTO)

AMBIENTES QUANT.| m? | QUANT.| m? | QUANT. m? QUANT. | m?
SALA DE AULA 21 | 137231 13 | 752,83 12 528,13 13 | 72593

LABORATORIOS
ESPECIAIS E 39 | 240644 | 10 | 75757 | 28 | 109325 | 9 | 60144
PROPEDEUTICA
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- PALMEIRA DOS RIO LARGO (0BRA
DESCRIGAD iNDIOS PENEDO PIRANHAS EN ANDAMENTO)
AREA 62 | 143106 | 31 | 82759 | 60 | 105406 | 26 | 36330
ADMINISTRATIVA e ’ o ’
AREA TECNICA 3 65,70 2 31,40 1 14,50 4 70,07
BANHEIROS/
LVEIRA 37 | 32669 | 21 | 20844 | 30 37078 | 27 | 29184
COZINHA/CANTINA/| o | 14996 | 7 | 10489 | 8 | 7123 | 4 | 707
CoPA
DEPGSITO/
DEPOSITO DE
MATERUAL D 12 | 16659 | 5 65,35 7 112,48 1 | 15540
LIMPEZA
AREA DE
CONVIVENCIA 8 | 83391 | 6 |146665| 3 165,24 5 | 129503
CIRCULAGAQ 2 | 248467 | 31 |261098| 41 | 426516 | 37 |5.00575
AUDITORIO 1 37813 5 | 26951 7 351,94 3 | 22175
BIBLIOTECA 5 | 154,28 1 | 20897 3 231,80 3 17721
AREAESPORTIVA | 5 | 656920 | 2 | 125160 | 4 412341 | 2 | 86220
ESTACIONAMENTO | 1 | 195513 | 2 | 145091 | 2 246073 | 3 | 410446
AREA VERDE 0 0,00 1 |671355| 6 |2658092| 2 |186250

Tabela 5: Areas dos campi: Santana do Ipanema, Sio Miguel
dos Campos, Satuba e Vicosa

SANTANA .
DESCRICIO DO IPANEMA s“"g’:ﬂgﬂsms SATUBA VIgosA
(PROVISORIO)

AMBIENTES | QUANT.| m? |QUANT. | m? |QUANT.| m? QUANT. | m?
SALADEAULA | 16 |97532| 12 | 69643 | 32 | 138396 8 | 42341
LABORATORIOS

ESPECIAIS E 5 | 28768 | 9 | 60159 | 94 | 347947 5 | 30236
PROPEDEUTICA

AREA 24 | 36349 | 18 | 39753 | 87 | 229062 | 22 | 34994
ADMINISTRATIVA ' ' e '
AREA TECNICA 0 0,00 5 7702 4 4198 3 39,61

BANHEIROS/

LNEIRA 7 | 12951 | 31 | 39184 | 9 | 89843 21 | 23190
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SANTANA

DESCRICAD DO IPANEMA 2L mﬂﬂsm SATUBA VIGOSA
(PROVISORID)
COZINHA
CANTINA /CéPA 2 | 230 | 4 776 | 19 42013 2 8,89
DEPOSITO/
DEPOSITO DE
MATERIAL D 1 880 | 12 | 21341 | 38 | 65847 5 5791
LIMPEZA
AREA DE
CONVIVENCIA 3 [19331| 6 | 141011 | 47 | 186024 | 6 | 70862
CIRCULACAD 6 | 9154 | 36 |387155| 30 | 101191 | 30 |141860
AUDITGRIO 1 |17080| 3 | 22775 | 2 24152 3 | 17299
BIBLIOTECA 1 | 6055 | 3 | 17276 | 1 223,61 5 | 14769
AREAESPORTIVA | 0 | 0,00 2 | 86220 | 5 | 532794 3 | 546,69
ESTACIONAMENTO | 2 | 43593 | 4 |443415| 4 775,63 1 | 60914
AREA VERDE 3 | 6940 | 2 [283887| 3 | 13775602 | 6 | 19654
Tabela 6: Area Reitoria
AMBIENTES QUANT. m?
SALA DE AULA 0 0,00
LABORATGRIOS ESPECIAIS E PROPEDEUTICA 0 0,00
AREA ADMINISTRATIVA 73 1.881,64
AREA TECNICA 1 99,23
BANHEIROS,/LIXEIRA 79 13792
COZINHA/CANTINA/COPA 19 39,88
DEPOSITO/DEPGSITO DE MATERIAL DE LIMPEZA 4 747
AREA DE CONVIVENCIA 0 0,00
CIRCULAGAD 28 616,18
AUDITGRID 0 0,00
BIBLIOTECA 0 0,00
AREA ESPORTIVA 0 0,00
ESTACIONAMENTO 2 899,44
AREA VERDE 0 0,00
_)
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10.2 Iniciativas da Infraestrutura para Alcance dos Objetivos Estratégicos
do PDI 2024-2028

GARANTIR AS INFRAESTRUTURAS FISICA E TECNO-
LOGICA ADEQUADAS, COM FOCO NA OTIMIZAGRO

OOIETNOESTRATEGICO FERHANENTES DA OFERTA DE CURSOS E NO DESEMPENHO DAS

ATIVIDADES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS.
INICIATIVAS

1. Atualizar projetos arquiteténicos dos campi e Reitoria;

2. Regularizar os campi e Reitoria junto ao Corpo de Bombeiros Militar de Alagoas para a obtencdo/
renovacdo do Alvard de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB;

3. Assessorar as unidades Ifal para regularizacdo das licencas ambientais;

4. Assessorar as unidades Ifal para aimplantacao de estruturas pré-fabricadas, tais como: salas
modulares e estagdes de tratamento de esgoto;

5. Realizar levantamento das intervencdes necessarias para as areas de alimentacdo dos campi Ifal;
6. Realizar levantamento das areas de intervencéo para melhoria da acessibilidade arquitetonica
dos campi Ifal;

7. Elaborar plano diretor piloto do Ifal;

8. Elaborar plano de manutencao predial que contemple as especificidades das unidades Ifal;

9. Realizar contratacao de manutencao predial preventiva e corretiva das unidades Ifal;

10. Realizar mapeamento do consumo de energia elétrica das unidades Ifal, para o planejamento de
acdes gue visam ao uso de energia renovavel e sustentavel, a exemplo de usinas solares integradas;
11. Realizar contratagao e/ou elaborar os projetos executivos das obras de construgéo das trés
novas sedes do Ifal: Girau do Ponciano, Maceic e Mata Grande.

10.3 Tecnologia da Informacao no Ifal

No Instituto Federal de Alagoas, a tecnologia da informagao tem
como meta principal o desenvolvimento de novos sistemas corporativos,
a manutengdo da infraestrutura das redes de comunicagao e o suporte
técnico as unidades administrativas e académicas. Além disso, visa esta-
belecer e manter um ambiente computacional flexivel para acompanhar
as constantes mudangas externas, garantindo que atenda as diversas ne-
cessidades corporativas da institui¢ao. Essa estrutura é composta pela Di-
retoria de Tecnologia da Informagdo (DTI), pelo Comité de Tecnologia
da Informacao (CTI) e pelo Comité de Governanga Digital (CGD).

A sua politica estruturante se baseia no Plano Estratégico de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (PETIC) e o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (PDTIC).
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O Ifal implementa um modelo robusto de Governanga Estra-
tégica e uso eficiente da Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
(TIC), com foco em:

* Alinhamento estratégico: A area de TI estd alinhada com
as politicas publicas, diretrizes prioritarias do Ifal e as neces-
sidades da sociedade, garantindo que a tecnologia seja um
instrumento para o desenvolvimento institucional e social.

* Economicidade e otimizagiao de recursos: A gestio de TIC
é pautada pela racionalizac¢do de recursos, buscando solu-
¢oes tecnologicas que oferecam o melhor custo-beneficio,
sempre com foco na qualidade dos servicos prestados.

* Padronizagio e integracdao: O Ifal define e implementa
padroes tecnoldgicos que garantem a interoperabilidade
dos sistemas, facilitam a gestdo da infraestrutura e otimi-
zam o desempenho das atividades relacionadas a TI. A Ins-
tituicdo investe na padronizagao de softwares, garantindo
a compatibilidade entre os sistemas e facilitando o traba-
lho dos usudrios.

* Infraestrutura robusta e confiavel: O Ifal vem investindo
em uma infraestrutura de TI moderna e segura, para ga-
rantir a disponibilidade dos servicos e a prote¢ao dos da-
dos da Instituicdo.

* Aquisi¢des estratégicas: A Instituicdo intenta otimizar os
processos de aquisi¢ao de bens e servigos de TI, buscando
melhores precos e condigdes através de compras conjuntas e
parcerias estratégicas.

* Gestao eficiente dos recursos de TI: O Ifal implementa as
melhores praticas de gestdao de TI, com foco na otimizagdo
dos recursos disponiveis, na padronizagdo de processos e na
busca pela qualidade dos servigos prestados.

Planejamento de Tecnologia da Informacao do Instituto Federal de
Alagoas.

* O PETIC fornece os caminhos a serem tragados para a rea-
lizagao da missdo e alcance da visao de futuro, mediante as

diretrizes, os objetivos, os indicadores, as metas e as iniciati-
vas estratégicas a serem colocadas em pratica.

287

Plano-de-Desenvolvimento-Institucional_ebook.indd 287 @ 13/11/2024 15:22:50



Instituto Federal de Alagoas - IFAL

* O objetivo principal do PDTIC ¢ dirigir e monitorar inves-
timentos e atividades de TIC em toda a institui¢ao. Como
parte do plano, esta a defini¢ao do processo de planejamen-
to qualificado e seguro, que deve proporcionar a otimizagao
de recursos e riscos, e prover os beneficios esperados por
toda a comunidade.

10.4 Iniciativas da Tecnologia da Informacao para alcance dos Objetivos
Estratégicos do PDI 2024-2028

GARANTIR AS INFRAESTRUTURAS FISICA E TECNO-
LOGICA ADEQUADAS, COM FOCO NA OTIMIZAGAO

OBIETNOESTRATEGICO FERHANENTES DA OFERTA DE CURSOS E NO DESEMPENHO DAS

ATIVIDADES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS.

INICIATIVAS

1. Elaborar artefatos para a contratacao de empresa especializada para realizar manutencéo e
ampliagéo da rede |6gica das Unidades do Ifal;

2. Elaborar estudo técnico para adquirir equipamentos de Backup e Hiperconvergéncia a fim de
garantir a continuidade do servigo ofertado pelo Ifal;

3. Elaborar e implantar as diretrizes que compdem a Politica de Seguranca da Informacao do Ifal
nas areas de: Tratamento da informacéo, Seguranca fisica e do amhiente; Gestao de incidentes
em seguranca da informagao; Gestao de ativos; Gestao do uso dos recursos operacionais e

de meios de comunicacdes; Controles de acesso; Gestao de riscos; Gestao de continuidade; e
Auditoria e conformidade.
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CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

11.1 Aspectos Orcamentarios e Financeiros

Ser sustentavel implica planejar e utilizar recursos sem exce-
der o que se tem disponivel ou se estima possuir. Para ser sustentavel,
é necessario atender, com a maxima qualidade, eficiéncia e responsa-
bilidade social, as necessidades da comunidade académica e da socie-
dade, com o or¢amento disponivel, sem que suas despesas programa-
das sejam maiores do que a previsao de suas receitas. Partindo dessa
premissa, o Ifal gerencia suas finangas com efetividade, visando maxi-
mizar os resultados e otimizar o tempo de atendimento as demandas,
por meio do planejamento da captagio, da distribui¢do e da execugao
dos recursos financeiros.

Para atender a essas necessidades, dentro da complexidade de
uma gestao multicampi e do ambito de autonomia administrativa de cada
campus, é preciso estabelecer planejamento or¢amentario e estruturas de
governanga eficientes, além de efetivar a atuagdao em rede para a otimiza-
¢do dos processos e resultados.
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E fundamental compreender que autonomia administrativa se
diferencia de independéncia. Os campi devem observar os critérios téc-
nicos e objetivos, a politica institucional sistémica, as diretrizes e regula-
mentagdo de processos. A adogdo de um modelo de gestao colaborativa,
solidaria e sustentavel entre os campi e a Reitoria, como o adotado pelo
Ifal, favorece o planejamento or¢amentario, garante mais eficiéncia no
gasto publico, atuagdo mais transparente e com mais justica e responsa-
bilidade social.

Or¢amento é um instrumento de planejamento, adotado pela
gestdo publica por for¢a de lei. Nele, estdo contidas a previsao das receitas
e a fixacao das despesas em um determinado exercicio que, no Brasil,
coincide com o ano civil.

A Constituicdo Federal introduziu medidas modernizadoras e
inovadoras ao or¢amento publico, a principal delas foi a introdugdo de
trés instrumentos de planejamento: o Plano Plurianual (PPA), a Lei de
Diretrizes Or¢amentarias (LDO) e a Lei Or¢camentaria Anual (LOA). O
PPA estabelece o planejamento de médio prazo, por meio dos programas
e iniciativas do governo, enquanto a LOA fixa o planejamento de curto
prazo, ou seja, materializa anualmente as agdes e programas a serem exe-
cutados; a LDO, por sua vez, cabe o papel de estabelecer a ligagdo entre
esses dois instrumentos, destacando do PPA os investimentos e gastos
prioritarios que deverdo compor a LOA, e definir as regras e normas que
orientam a elaboragdo da lei orgamentdria que vigorara no exercicio se-
guinte ao da edigao da LDO.

O or¢amento do Ifal integra o or¢amento da Unido e submete-se
as regras do processo or¢amentdrio impostas pela legislagao. Este pro-
cesso busca atender os programas, objetivos e inciativas estipulados no
Plano Plurianual, por meio da execug¢do das Acdes orcamentarias defini-
das na Lei Or¢amentaria Anual, seguindo as diretrizes da Lei de Diretri-
zes Or¢amentdria.

Nesse aspecto, o or¢amento é uma ferramenta para a tomada de
decisoes da gestdo, onde os responsaveis se utilizam desse instrumento
para demonstrar seus planos e iniciativas dentro de um periodo defini-
do. Dessa forma, a correta alocacio e a utilizagdo eficiente dos recur-
sos sdo fundamentais para o alcance dos objetivos e das metas esta-
belecidos no PDI.
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11.2  Orcamento do Ifal

Na condi¢do de Autarquia Federal, o Instituto Federal de Ala-
goas ¢ subordinado ao Governo Federal, por intermédio do Ministério
da Educagdo, vinculado diretamente a Secretaria de Educagao Profissio-
nal e Tecnolégica (SETEC/MEC) e apresenta sua sustentabilidade finan-
ceira apoiada primordialmente em recursos oriundos da Unido, que é
sua mantenedora.

Historicamente, o or¢amento do Ifal é constituido pelos seguin-
tes Grupos de Natureza da Despesa: Pessoal e Encargos Sociais, Outras
Despesas Correntes e Investimentos.

O or¢amento destinado as despesas com Pessoal e Encargos So-
ciais, inclusive os beneficios aos servidores, é definido a partir de pro-
jecoes realizadas pela Subsecretaria de Planejamento e Orgamento do
Ministério da Educa¢ao (SPO/MEC), com base no numero de servidores
e na projecdo de vagas liberadas para provimento. A contratagdo de ser-
vidores depende de autorizagdo prévia, entdo, o aporte de recursos, nesse
caso, é consequéncia do nimero de servidores do quadro e da politica
salarial do Governo Federal. Fica evidente que a projecao de expansao
do quadro de pessoal para os proximos cinco anos, de certa forma, inde-
pende das agoes do Ifal na drea or¢amentaria, mas, sim, do resultado das
politicas governamentais para a educagao profissional e para o funcio-
nalismo publico.

A Portaria n° 646, do Ministério da Educagdo, de 16 de agosto
de 2022, instituiu a Matriz de Distribui¢do Or¢amentaria (Matriz Conif),
como instrumento de distribuicao anual dos or¢amentos para QOutras
Despesas Correntes e Investimentos destinados as institui¢oes da Rede
Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal
de EPCT). A Matriz Conif ja era aplicada antes da publicagdo da Portaria
n° 646/2022, porém, nos ultimos anos, como os or¢amentos anuais para
a Rede Federal de EPCT se mantiveram iguais ou até menores em relagao
aos anos anteriores, 0s seus critérios nao foram considerados para a dis-
tribuicdo do or¢amento entre as instituicdes.

Essa matriz é um modelo matematico, elaborado por uma comis-
sdo paritaria composta por membros Conselho Nacional das Institui¢oes
da Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Co-
nif) e da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, do Ministé-
rio da Educagio (Setec/MEC).
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A composi¢do da Matriz considera varios aspectos, dentre eles
o numero de matriculas, carga hordria e periodo de integralizagiao do
curso, dias em que o estudante ficou matriculado, numero de laborato-
rios (que define o peso referente ao custo de cada curso), renda per capi-
ta dos estudantes, indicadores de qualidade e eficiéncia, além de outras
especificidades.

Os recursos distribuidos entre as instituicdes da Rede Federal
de EPCT séao previstos na LOA como créditos orgamentérios vincu-
lados as diversas acoes orcamentarias que compdem o PPA. No Ifal,
esses créditos sdo consignados nas a¢cdes orcamentarias 20RL - Fun-
cionamento da Educagdo Profissional, 2994 - Assisténcia Estudantil,
20RG - Reestrutura¢do e Modernizacdo, 00PW - Contribuicdes a
Entidades ou Organismos Nacionais e 216H - Ajuda de Custo para
Auxilio Moradia.

Além dos Recursos do Tesouro ja descritos, o Ifal conta com re-
cursos adicionais decorrentes de receita propria, que sao os recursos di-
retamente arrecadados, de emendas parlamentares, de convénios, termos
de execugao descentralizada (TED) e instrumentos congéneres firmados
com entidades publicas e privadas. A captagdo destes recursos tem au-
xiliado no desenvolvimento e crescimento da Institui¢do, viabilizando
a aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes, a realizacdo de
obras e reformas, o desenvolvimento e manutencio de atividades de en-
sino, de pesquisa, de extensdo e de inovagdo, o apoio aos projetos que
visam o aperfeicoamento da gestdo, em suma, permitem manter o cres-
cente nivel de investimento e de acdes académicas.

Os créditos consignados anualmente no Orgamento Geral da
Unido por meio da Lei Or¢amentdria Anual (LOA) permitem visua-
lizar de forma clara os limites preliminares da gestao financeira, com
foco no exercicio financeiro. No quadro abaixo, demonstramos os
valores iniciais aportados ao Instituto Federal de Alagoas, oriundos
das Leis Or¢amentarias Anuais, no periodo que compreende 2019 a
2024, incluindo recursos diretamente arrecadados, convénios e emen-
das parlamentares.
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A seguir, demonstraremos os valores diretamente arrecada-
dos com Recursos Proprios, com Termos de Execugdo Descentralizada
(TED) e com Convénios, ao longo dos tltimos cinco anos.

Sao considerados recursos diretamente arrecadados (Recursos
Proprios) os que tém origem no esfor¢o proprio do Ifal nas atividades de
fornecimento de bens ou servigos facultativos e na exploragiao economi-
ca do patrimonio préprio, remunerados por preco publico, bem como o
produto da aplicagdo financeira desses recursos. O TED e Convénio sdo
instrumentos por meio dos quais ocorre a descentralizacdo de créditos
entre 6rgdos e entidades, com vistas a execugdo de programas, de projetos
e de atividades, nos termos estabelecidos no plano de trabalho e observa-
da a classificagdo funcional programatica.

Tabela 8: Captagio de Recursos Externos - Ifal - entre 2019 a 2023

RECURSOS
CapTAngS 2023 2022 2021 2020 2019
Recursos 187224954 | 147922698 | 8538025 |  18913541| 111458483
Prdprios

Termos de

Execugio 1393304486 | 723686281 417081207 | 4.959.400,67 | 11.049195,69
Descentralizada

Convénios 0,00 | 2051570799 | 1.099.991,00 0,00 0,00
TOTAL 15.805.294,40 | 2923179778 | 535618332 | 5148536,08 | 1216378052

11.3 Metodologia de Planejamento e Execucao Orcamentaria

No planejamento, a Instituicao realiza a programagio or¢amen-
taria, detalhando os valores nos diversos Grupos de Despesa, vinculando
o orcamento as acdes e iniciativas do Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional. O planejamento é realizado considerando os valores constan-
tes no orgamento consignado nas Leis Or¢amentarias Anuais, incluindo
as perspectivas de capta¢do de recursos extraordindrios, que sdo aqueles
oriundos de convénios, termos de execu¢do descentralizadas e instru-
mentos congéneres.
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No Ifal, a execugdo orcamentaria é o processo que consiste em
realizar as despesas levando-se em conta a disponibilidade financeira e
o cumprimento das exigéncias legais. O processo de execu¢iao or¢amen-
taria busca atender aos programas, aos objetivos e as iniciativas estabe-
lecidos no Plano Plurianual (PPA), por meio da execu¢ao das agoes or-
camentarias definidas na Lei Or¢amentaria Anual, seguindo as diretrizes
da Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO), sempre com foco no planeja-
mento institucional.

A execucdo or¢camentdria e financeira no Ifal ocorre de forma
descentralizada. A Reitoria atua como setorial contébil, orcamentdria e
financeira e os 16 campi sao responsaveis pela emissao de seus documen-
tos, dando aos gestores maior autonomia, permitindo, também, mais ce-
leridade e transparéncia em suas agdes.

A sistematica utilizada para a execugdo do or¢amento consiste
em utilizar cédigos préprios para as unidades administrativas do Ifal,
chamados de Unidades Gestoras Responsaveis (UGR), e cddigos para o
tipo de despesa, chamado de Plano Interno (PI). Estes codigos sdo pre-
viamente cadastrados no Sistema Integrado de Administracao Finan-
ceira do Governo Federal (SIAFI). Essa metodologia permite melhorar
os processos de planejamento e execugao, gerando informagdes impor-
tantes para a tomada de decisao das/os gestoras/es, tendo influéncia
direta na definigdo das metas fisicas e nas politicas institucionais, pro-
porcionando maior efetividade no planejamento, execugao e controle
dos gastos publicos.

A Unidade Gestora Responsavel (UGR) é a unidade admi-
nistrativa da estrutura organizacional do Ifal a qual se atribui deter-
minada dota¢do or¢amentdria. A UGR é responsavel pelo planeja-
mento e acompanhamento das suas agdes e pela gestdo e execugdo
de seu or¢amento.

O Plano Interno (PI) permite o detalhamento pormenorizado das
despesas visando aperfeicoar o controle e o gerenciamento da execugao
orcamentaria para atender ao monitoramento e gestao do planejamento
institucional. Para fins gerenciais, os Planos Internos foram criados ob-
servando as especificidades das despesas e a realidade do planejamento e
da execucdo or¢amentdria do Ifal.
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As regras para a distribuicdo do or¢amento, de todas as agdes
orcamentarias, entre as unidades sdo estabelecidas com a participa¢éo do
Colégio de Dirigentes.

Para a A¢ao 20RL - Funcionamento da Educacio Profissional,
inicialmente, busca-se garantir os valores para a manuten¢ao da infra-
estrutura das unidades e para manutencio das iniciativas sistémicas,
que sao a implementagao das politicas e agdes institucionais, dentre elas
destacamos: atividades de pesquisa e de extensao, qualificagdes e capa-
citagdes de servidores, eventos integradores, melhorias na infraestrutu-
ra fisica e tecnologica das unidades. Em seguida, utiliza-se critérios de
desempenho académico, contidos na Matriz Conif, para distribuicdo da
parcela restante. Por fim, sempre que possivel, é estabelecida uma reserva
técnica para contingéncias.

Para a a¢ao 2994 - Assisténcia Estudantil, a distribui¢do ocorre
observando os programas existentes na politica de assisténcia estudan-
til da Instituicao e a situagdo socioecondmica dos estudantes. E, para a
Acdo 20RG - Reestrutura¢do e Modernizagao prioriza-se a realizac¢ao
de despesas estruturantes, sem perder de vista a necessidade de ma-
nutencdo (substituicdo) de bens essenciais as atividades finalisticas,
bem como, aquelas que visam a consolidagdo do processo de expansido
da Rede Federal em Alagoas, com foco no planejamento institucional
disposto no PDI.

11.4 Previsao Orcamentaria e Financeira 2024-2028

Para avaliar a efetividade das a¢des planejadas pelo Ifal no peri-
odo deste PDI, é necessario apresentar, inicialmente, uma previsao dos
recursos or¢amentarios que poderdo estar disponiveis para o desenvol-
vimento das atividades. E certo que diversos fatores influenciam nesta
estimativa, dentre os principais apontamos: i) proje¢do de crescimento
da economia e, consequentemente, da arrecadagdo do Estado brasilei-
ro; ii) saldo das contas publicas, ou seja, o deficit ou superavit primario;
iii) projecao de inflagao para o periodo; iv) legislagdo que fixa o teto de
gasto governamental; e, v) politica educacional brasileira para a Rede
Federal de EPCT.
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As séries histdricas apresentadas neste documento, conforme
agrupamentos de tipos de finalidades de ag¢des or¢amentarias, permi-
tem auxiliar na verificacio das tendéncias da previsdo da disponibi-
lidade or¢amentdria para os proximos cinco anos. Porém, durante o
periodo vivenciamos muita instabilidade e incertezas, com frequentes
oscilagdes no cenario orgamentario. Ocorreram diversos contingencia-
mos e bloqueios, com liberagéo total ou parcial do or¢amento retido, ao
tinal dos exercicios financeiros. Tivemos cortes, ou seja, cancelamentos
de créditos, ao longo dos anos sem prévia comunicagao. E, por fim,
houve recomposi¢des e suplementagdes or¢amentarias, que apesar de
positivas, ocorreram durante o exercicio financeiro (por vezes ao final
do exercicio), sem comunicagdo antecipada. Todos esses fatores tornam
mais dificil a incumbéncia de projecdo orcamentdria e financeira para
os anos deste PDI.

Para o ano de 2024, foi considerada a Lei n° 14.822, de 22 de
janeiro de 2024, Lei Orgamentaria Anual, referente ao exercicio fi-
nanceiro de 2024.

E, para projetar algumas das principais despesas nos demais anos
deste PDI consideramos, além do histérico de gastos e dos desafios que
enfrentaremos no proximo ciclo deste PDI, os seguintes critérios:

a) Para as despesas com funcionamento e manutengdo das
atividades, com a assisténcia estudantil e com os investimentos, ex-
cluindo as receitas proprias, convénios e as emendas parlamentares,
considerou-se o produto entre valor da matricula per capita do exer-
cicio financeiro de 2024 pelo numero de matriculas previstas, apli-
cando-se ainda o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) para o periodo.

b) Para os recursos externos, considerados os diretamente arre-
cadados (Recursos Proprios), emendas parlamentares, convénios, termos
de execucdo descentralizada e instrumentos congéneres - observou-se a
meta estipulada no PDI para o indicador de captacido de recursos exter-
nos, aplicando-se o Indice Nacional de Precos a0 Consumidor Amplo
(IPCA), como indice de correcdo inflaciondrio.
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Tabela 10: Projecio - Captagio de Recursos Externos - Ifal entre 2024 a 2028

RECURSOS
CAPTADOS

Recursos Prdprios

2024

2.307.022,00

2025

31721565,25

2026

3.647978,54

2027

4195175,32

2028

4.509.813 47

Convénios, Termos

de Execucao
Descentralizada
e instrumentos
congéneres

17.067.979,95

23.383132,54

26.890.602,42

30.924192,78

33.243.507,24

Emendas
Parlamentares

20100.000,00

21637.500,00

31.783125,00

36.550.593,75

39.291.888,28

Tabela 11: Projegio - Principais Despesas - Ifal entre 2024 a 2028

RECURSOS

e 2024 2025 2026 2027 2028
Acervo

cevo 31300416 |  325.054,36| 33646377 34824000 |  360.42840
Bibliografico

Alugusis 78659876 | 81664683 | 84531113 87489702 |  905.518,42
Despesas 34.860.410,87 | 3620142237 | 3747209220 | 3878361552 | 40141.042,06
Administrativas

Encargos 59.908.474,23 | 62196.97794 | 64.380.09187 | 66.633.395,08 | 68.965.56391
Fquipamentos | 8.906.26576| 9.246.48511| 957103674| 9.906.02303 | 10.252.733,83
Fventos 140788014 | 146166116 | 151296547 | 156591926 | 1620.726,43
Investimento

(compra de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
imoveis)

Manutengo 2148077115 | 22.301.336,61| 23.08411352| 23.892.05750 | 24.728.279,51
Mobiliério 175034325 |  1817206,36| 1880.99030 | 1946.824.96 | 2.014.963,84
Pagamento

Pessoal 128.535.705.15 | 133.445.769,09 | 138129.715,58 | 142.964.255,63 | 147.968.004,57
Administrativo

Pagamento 183.595.682,65 | 190.609.03773 | 197.299.414,95 | 204.204.894,48 | 211.352.065,78
Professores

Pesquisa e 204227451 212028939 | 219471155 | 227152646 | 2.351.029,88
Extensao

Treinamentos 60862630 | 63187582 | 654.054,66 676.94657 |  700.639,70
Obras e Reforma | 33.036.60706 | 47508.446,21| 5540274399 | 64.508.836,22 | 69.633.443,96
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11.5 Captacao de Recursos

Além da dotagao consignada na LOA, o Ifal necessitara de aporte
de recursos extraorcamentarios para consolida¢do e adequacéo da infra-
estrutura, visando ampliar a oferta de vagas e as suas atividades acadé-
micas. Nos ultimos anos, o Ifal recorreu ao Ministério da Educagédo para
obter suplementacio orcamentaria, por meio de Termos de Execu¢io
Descentralizada, a fim de implementar suas a¢des e financiar sua moder-
nizagao, reestruturacao e expansao.

Essa providéncia tem sido necessaria em func¢do do crescimento
das despesas do Ifal com manutencao das suas atividades, principalmen-
te, com materiais de consumo, servicos publicos e terceiriza¢do de mao
de obra, confirmando o desequilibrio entre a dotagdo orcamentéria au-
torizada para a Institui¢do e sua crescente despesa. Esse desequilibrio foi
causado principalmente pela expansio que ocorreu na educacdo profis-
sional, gerando a necessidade de investimentos em manutencao e infra-
estrutura, e as restrigdes orcamentarias e financeiras que o pais enfrentou
nos ultimos anos.

Outras formas de captar recursos sdo a participacdo em editais de
pesquisa e de extensdo de drgdos que fomentam estas atividades, a viabili-
zagdo e pactuagao de emendas com parlamentares e as parcerias com en-
tidades publicas e privadas. Com essas acdes, o Ifal busca aumentar suas
receitas, além de melhorar a qualidade do gasto e a gestao dos processos.

11.6 Estratégia de Gestao Econdmico-Financeira

A necessidade de melhorar continuamente o planejamento, a
distribuigdo e a aplicagdo dos recursos fardo com que o Ifal, ao longo da
execucdo deste PDI, implemente uma matriz interna propria para distri-
buigdo dos recursos entre as suas unidades, alinhada aos principios da
Matriz Conif, pois, com isso, possibilitara que os esfor¢os da Institui¢ao
acarretem um crescimento do orcamento.

A matriz interna tem como principal caracteristica a melhoria
continua do desempenho institucional, que conduzira ao alcance de um
maior repasse de recursos e preferiveis resultados para a sociedade. Serao
acrescentados novos elementos que considerem os desafios da pesquisa e
da extensdo, da observancia a educagdo inclusiva e até medidas que esti-
mulem a sustentabilidade, dente outros. A nova metodologia visa garantir,
ainda, a cada unidade, o valor para o seu funcionamento e manutengao,
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fundamentado no seu custo de operacdo, além de estabelecer dotagao
orcamentaria suficiente para impulsionar atividades académicas.

Esse processo tem como objetivo sistematizar e integrar trés pro-
cessos fundamentais da gestao administrativa: o planejamento, a execu-
¢d0 e o acompanhamento e controle or¢amentdrio. Objetiva proporcio-
nar maior eficiéncia e transparéncia ao ciclo or¢amentario anual do Ifal,
envolvendo os gestores e a comunidade da Institui¢ao no seu processo.

11.7 Iniciativas da Gestao Financeira para alcance dos Objetivos Estra-
tégicos do PDI 2024-2028

OTIMIZAR A GESTAO DE RECURSOS PARA MAXI-

OBJETIVO ESTRATEGICO PERMANENTE 3 MIZAR A CAPTACAO E MELHORAR A GESTAO DO
GASTO.

INICIATIVAS

1. Aperfeigoar os mecanismos de acompanhamento e controle dos gastos;

2. Otimizar e padronizar os fluxos e procedimentos com a reestruturacao das areas de contabi-
lidade, orcamento e finangas, proporcionando maior celeridade no atendimento as demandas
institucionais e permitindo maior qualidade do gasto;

3. Aprimorar a relagdo entre o planejamento estratégico, o planejamento de aquisicdes e contrata-
coes e o planejamento orcamentario e financeiro, utilizando ferramenta informatizada;

4. Adotar mecanismos que permitam ampliar a participacao da comunidade escolar no processo
orcamentario;

5. Oferecer as/aos gestoras/es instrumentos que colaborem com o processo decisdrio e de gestao
estratégica;

6. Incentivar a captagéo de recursos externos;

7. Estimular acdes de sustentabilidade que visem a reducao do impacto ambiental dos processos
institucionais e a economia de recursos.
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GOVERNANGA, COMUNICAGAO,
SUSTENTABILIDADE E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

12.1. Governanga

Concepcao

A governanga refere-se, basicamente, aos processos de como as
organizacdes sdo administradas e controladas e, de maneira bastante ge-
nérica, e pode ser descrita como os mecanismos ou principios que gover-
nam o processo decisério dentro da institui¢ao, garantindo uma gestdo
responsavel e transparente. A governanga esta intimamente ligada com o
direcionamento estratégico da organizagao, com fundamento em evidén-
cias e levando em conta os interesses da sociedade brasileira e das partes
interessadas e envolve mecanismos de lideranga, estratégia e controles para
avaliar, monitorar e direcionar a gestdo na execugdo dos processos, pro-
gramas e projetos institucionais estabelecidos no planejamento estratégico.

Os sistemas de governanga, integridade, gestdo de riscos e con-
troles internos, vém ganhando importancia nas institui¢des publicas e
reconhecidos como instrumentos de apoio a gestdo, desde a publicagao
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da Instrugdo Normativa conjunta CGU/MP n° 001/2016, e a partir do
Decreto n° 9.203/2017, e torna-se imprescindivel o fortalecimento da go-
vernanga nas institui¢oes publicas para a melhoria da prestagdo de servi-
cos publicos de qualidade.

No Ifal, os principios, as diretrizes e a estrutura interna e de apoio a
governanga, estdo definidas na Politica de Governanga, Integridade, Riscos e
Controles, aprovada pela Resolugao n° 72/2022 do Conselho Superior do Ifal.

Principios

As atividades de Governanga, Integridade, Riscos e Controles In-
ternos (GIRC), bem como seus instrumentos resultantes, devem guiar-se
pelos seguintes principios:

a) capacidade de resposta; b) aderéncia a integridade e aos valores
éticos; ¢) confiabilidade; d) melhoria regulatéria; e) prestagdo de contas e
responsabilizagdo; e f) transparéncia. Estes principios devem nortear as pra-
ticas de lideran(;a, estratégia e controle para avaliar, direcionar e monitorar
a gestdo, para alcangar os objetivos institucionais e garantir a prestagao ser-
vigos publicos de qualidade e que atendam as necessidades da sociedade.

Diretrizes

No desempenho de suas praticas, a governanca deve seguir as
seguintes diretrizes:

a) direcionar acdes para a busca de resultados para a sociedade,
encontrando solugdes tempestivas e inovadoras para lidar com a limita-
¢éo de recursos e com as mudangas de prioridades;

b) promover a simplificagdo administrativa, a modernizacio da
gestdo publica e a integragdo dos servigos publicos, especialmente aque-
les prestados por meio eletronico;

¢) monitorar o desempenho e avaliar a concepg¢ao, a implemen-
tagdo e os resultados das politicas e agdes prioritarias para assegurar que
as diretrizes estratégicas sejam observadas;

d) articular institui¢cdes e coordenar processos para melhorar a
integragdo entre os diferentes niveis e esferas do setor publico, com vistas
a gerar, preservar e entregar valor publico;

e) fazer incorporar padroes elevados de conduta pela alta admi-
nistragdo para orientar o comportamento dos agentes publicos, em con-
sonancia com as fungdes e atribui¢des de seus 6rgaos e de suas entidades;
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f) implementar controles internos fundamentados na gestao de
risco, que privilegiard agdes estratégicas de prevengdo antes de processos
sancionadores;

g) avaliar as propostas de criagdo, expansdo ou aperfeicoamento
de politicas publicas e de concessdo de incentivos fiscais e aferir, sempre
que possivel, seus custos e beneficios;

h) manter processo decisorio orientado pelas evidéncias, pela
conformidade legal, pela qualidade regulatdria, pela desburocratizagao e
pelo apoio a participagao da sociedade;

i) editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas prati-
cas regulatorias e pela legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordena-
mento juridico, realizando consultas publicas sempre que conveniente;

j) definir formalmente as fun¢des, competéncias e responsabili-
dades das estruturas e dos arranjos institucionais; e

1) promover a comunicagdo aberta, voluntaria e transparente
das atividades e dos resultados da organizagdo, de maneira a fortalecer o
acesso publico a informacao.

Iniciativas

No ambito do PDI 2024-2028 do Ifal, o fortalecimento da gover-
nanga sera monitorado pelos indicadores, seguindo as diretrizes da Go-
vernanca estabelecidas no Decreto n° 9.203/2017, que sdo monitoradas
pelo Tribunal de Contas da Uniéo, dentro dos seguintes eixos:

* Lideranga - engloba as agdes relacionadas ao modelo de go-
vernanga, integridade, ética, comprometimento e desenvol-
vimento de competéncias das/os gestoras/es do Ifal;

* Estratégica - compreende as atividades de gestao de riscos, ges-
tdo estratégica e monitoramento dos resultados institucionais;

* Gestdo de Pessoas - abrange todas as agdes relacionadas a
pessoal, como capacitac¢ao e desenvolvimento de competén-
cias, promocgdo da qualidade de vida no trabalho, recruta-
mento, selecio, entre outros;

* Gestao de Tecnologias - envolve as agdes de planejamento e
desenvolvimento de tecnologias, seguranca da informagéo
e comunicagdo, e aos processos e atividades de TIC para
apoio as atividades do Ifal;

* Gestao de Contratagoes - relaciona-se ao planejamento das
acoes e gestdo dos processos e das equipes responsaveis pela
provisdo de servicos, materiais e infraestruturas as unidades
do Ifal, visando a sustentabilidade e com integridade;
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* Gestdao Orcamentaria e Financeira - envolve as a¢des vol-
tadas para o adequado aproveitamento das dotagoes e re-
cursos orcamentdrios disponibilizados para execu¢do dos
processos finalisticos do Ifal;

* Sustentabilidade ambiental e social - compreende promoc¢ao
de programas de sustentabilidade ambiental, diversidade e
inclusao social, prevenc¢ao e combate ao assédio e a discri-
minacio e a acessibilidade;

* Comunicag¢ao Interna: endossa todas as agdes que regulam a
comunica¢io entre servidoras/es de forma harmoniosa, fun-
cional e ética, bem como a comunicagdo com a sociedade.

OBJETIVO ESTRATEGICO DE

APERFEICOAMENTO 3 FORTALECER A GOVERNANCA INSTITUCIONAL.

INICIATIVAS

Desenvolver as competéncias das/os membras/os da alta
administracéo;

Definir os critérios para avaliacdo do desempenho das/os
Lideranca membras/os da alta administracéo;

Implantar o Cadigo de Conduta Etica e de Integridade das/os
Agentes Piblicos do Ifal;

Estabelecer a Politica de Combate a Fraude e Corrupcéo.

Implementar a gesto de riscos;

Implantar a gestao de continuidade do negdcio;
Estabelecer o modelo de gestao da estratégica;

Definir metas para simplificacdo do atendimento prestado
a0s usuarios;

Definir 0 modelo de gestao dos processos [finalisticos,
Estratégia gestdo de pessoas, Tl, contratacdes, orcamento e financas e
sustentahilidade social e ambiental);

Monitorar a execucao (eficécia), os resultados alcangados
(eficiéncia) e os efeitos (efetividade) da estratégia;
Monitorar o desempenho da gestao dos processos finalis-
ticos, gestao de pessoas, Tl, contratagdes, orcamento e
financas e sustentabilidade social e ambiental.

Implantar a pesquisa de satisfacao dos usuarios;
Controle Publicar os gastos com cartdes corporativos;
Publicar Planos e Relatdrios setoriais.
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FORTALECER A GOVERNANCA INSTITUCIONAL.

INICIATIVAS

Gestdo de Pessoas

Implantar planos especificos das areas de gestao de pessoas
e seus respectivos relatorios;

Definir os perfis profissionais dos cargos;

Estabelecer a politica de dimensionamento da forca de trabalho;
Estabelecer os critérios para escolha de gestoras/es e a
politica de sucessao;

Estabelecer métodos e critérios para selecao externa;
Implementar acdes de desenvolvimento de liderangas, com
hases nas funcdes que ocupam;

Melhorar o processo e mecanismos de avaliacao das acdes
educacionais realizadas;

Melhoria do Clima Organizacional, com base nos resultados
das pesquisas;

Monitorar as agdes de PQUT:

Estabelecer o programa de reconhecimento de servidoras/es
e colaboradoras/es;

Estabelecer procedimentos para avaliar a movimentacéo
interna e externa de servidoras/es.

Gestao de Tecnologia
da Informagao

Monitorar os niveis de servigos estabelecidos pela ANS;
Implementar o processo de gestao de mudancas;
Implementar o processo de gestao de configuragao de ativos;
Implementar o processo de gestao de incidentes de servigos
de tecnologia da informagéo e de incidentes de seguranca da
informagao;

Executar o processo de gestao dos riscos de tecnologia da
informagéo e de seguranca da informagao;

Implementar o processo de gestao de continuidade de
servicos de tecnologia da informacao;

Implementar processo de controle de acesso a informagéo e
aos ativos associados a informacao;

Implementar o processo de classificacdo e tratamento de
informagdes sigilosas nos sistemas de gestao de processos;
Implementar as atividades de gestao da seguranca dos
recursos de processamento da informacéo, inclusive dos
recursos de computacao em nuvem;

Implementar o processo de software;

Implementar o processo de projetos de tecnologia da
informacao;

Promover o uso de Inteligéncia Artificial em seus processos
internos ou finalisticos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO DE
APERFEICOAMENTO 3

FORTALECER A GOVERNANCA INSTITUCIONAL.

INICIATIVAS

Gestao de Contratagdes

Definir os processos de trahalho para gestao de contratos;
Implementar o processo de planejamento anual das
contratacdes;

Estabelecer procedimentos de prevencao e combate a
fraudes e corrupcao nos processos de contratagdes;
Implementar a transparéncia das contratacdes;

Articular o desenvolvimento de competéncias dos ocupantes
de funcdes essenciais da area de contratacdes;

Estabelecer as demandas por ocupantes de funcdes essen-
ciais da area de contratacoes;

Estabelecer o processo de transigao e rotagéo de ocupantes
das funcdes essenciais da area de contratacdes;

Promover contratagdes sustentaveis.

Gestdo Orcamentaria e Financeira

Definir o processo de trabalho para elaboragéo anual da
proposta orcamentaria;

Implementar o alinhamento do orcamento com o planeja-
mento estratégico;

Adequar a previsao de recursos orcamentarios no PLOA;
Estabelecer as prioridades, relacionadas com as atividades
institucionais que demandam de recursos orgamentarios.

Gestao da Sustentabilidade
Ambiental e Social

Implantar o programa de sustentabilidade ambiental;
Promover, interna e externamente, o programa de sustenta-
hilidade ambiental institucional;

Promover o programa ou politica de diversidade e inclusao
social e de acessibilidade;

Implantar um sistema de prevencéo e combate ao assédio;
Implantar um sistema de prevencéo e combate a discriminacao;
Implantar um sistema de promocéo da acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida;

Promover a cultura da diversidade e inclusao, interna e
externamente.

Comunicacao Interna

Implementar a estratégia de Comunicacéo Interna.
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12.2 Comunicacao

Concepgio

A comunica¢do como instrumento de gestdo é um conjunto ar-
ticulado de principios, diretrizes e agdes com o objetivo de aprimorar a
interagdo entre a institui¢ao e seus publicos estratégicos. Ela ¢ parte do
processo educativo, cultural e cientifico. Estabelece um canal de didlogo
entre o publico interno e a sociedade, fortalece a imagem institucio-
nal e reflete os valores compartilhados por todo o Instituto Federal de
Alagoas. Tendo em vista o interesse publico, a comunicagdo deve ser
planejada e precisa caminhar ao lado da equipe de gestao da Reitoria
e dos campi, de forma estratégica e sistémica. Também ¢é necessario o
compromisso organizacional para a criagao de uma cultura de comuni-
cagdo em que as agoes se desenvolvam de forma integrada. Atualmente,
o Ifal conta com o Departamento de Comunicagdo e Eventos na Rei-
toria e possui um jornalista ou agente de comunicagdo nos campi para
viabilizar as agdes do setor — a alimentagao e a produgdo de contetdo
para o site institucional, a comunicacio interna com estudantes, servi-
doras/es, terceirizadas/os e também com o publico externo, a assessoria
para agoes da gestao, o contato com a imprensa, a assessoria € 0 acom-
panhamento de eventos, a elabora¢do de materiais jornalisticos, entre
outras atividades.

Principios

Os principios que norteiam as a¢des de comunicagdo no Ifal
sao: a) Democratizagdo e universalizagdo da informag¢ao O acesso a in-
formacgéo é fundamental para o exercicio pleno da cidadania, de forma
critica e participativa. Nesse sentido, a comunicag¢ao do Ifal deve atuar
para garantir o acesso a informagédo sobre os fatos que envolvem a ins-
tituicdo. Quanto maior o conhecimento sobre as atividades realizadas
pelo Ifal, sua abrangéncia e relevancia, melhor sera a qualidade de par-
ticipagdo da sociedade. b) Transparéncia e ética no planejamento e exe-
cucdo das atividades A/O cidadd/ao tem direito a informacao e a equipe
de comunicac¢ao do Ifal deve agir com transparéncia e ética, pautan-
do-se pela verdade, respeito e didlogo. ¢) Valorizagdo das pessoas que
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integram a comunidade académica A comunicagao é feita por pessoas.
A ajuda de professores, técnico-administrativas/os, terceirizadas/os,
demais colaboradoras/es e estudantes é essencial para a divulgacao do
que acontece no Ifal. d) Profissionalismo e zelo pela imagem institu-
cional A eficacia das a¢des de comunicagdo da Instituicao depende de
planejamento. Na Reitoria e nos campi, o setor de Comunicagdo precisa
estar integrado com outros setores estratégicos do instituto para que
as informacdes possam ser trabalhadas da melhor forma para serem
divulgadas. E necessério também o compromisso de todos pelo zelo da
imagem institucional, refletindo os valores do Ifal e preservando sua
reputacdo perante a sociedade.

Diretrizes

o As diretrizes norteadoras dos principios do Departamento
de Comunica¢io do Ifal sio:

o A garantia da estrutura para a execugdo das agdes propos-
tas pela Comunicag¢ao, o que inclui a ampliagdo do quadro
funcional referente a Comunicagao nos campi e na Reitoria,
com a contratagdo de jornalistas, designers, publicitarios e
relagdes publicas, além da aquisi¢do, renovagdo e manuten-
¢do dos equipamentos necessarios para o trabalho das equi-
pes;

o Fortalecimento das a¢des do Departamento de Comunica-
¢do de forma integrada entre a Reitoria e os campi

o Promogdo da comunicagido de forma mais eficaz para os
publicos de interesse do Ifal, com a¢des mais pontuais no
portal institucional e sites de campi na prestagdo de infor-
magoes de impacto positivo na sociedade;

o Agoes coordenadas para minimizar ruidos referentes aos
processos comunicacionais e gerenciar crises;

o Estimulo da conscientizagdo de todos os atores da institui-

¢do quanto as suas responsabilidades na constru¢ao da ima-
gem e da identidade organizacional.
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INICIATIVAS DA COMUNICACAO PARA ALCANCE DOS OBJE-
TIVOS ESTRATEGICOS DO PDI 2024-2028

FORTALECER A COMUNICACAO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO PERMANENTE 4 DO IFAL.

INICIATIVAS

1. Construir, implantar e consolidar a Politica de Comunicagao;

2. Fortalecer a comunicacdo interna e externa, com o objetivo de consolidar aimagem institucional,
3. Articular acdes de comunicagéo entre a Reitoria, 0s campi e aimprensa;

4. Estimular a transparéncia, o uso do site do Ifal e de outras ferramentas para oferecer informa-
coes institucionais a comunidade;

5. Criar ou adequar a estrutura de Comunicacao na Reitoria e nos campi, de acordo com a Politica de
Comunicagao;

6. Construir e implementar Planos de Comunicagao para a Reitoria e para os campi, de acordo com a
Politica de Comunicagao;

7. Assessorar os eventos da agenda institucional;

8. Instituir periodicamente encontros com os profissionais da comunicacao do Ifal;

9. Promover encontros periddicos com os profissionais da imprensa local;

10. Articular acdes de comunicacéo digital, fortalecendo a presenca do Ifal nas redes sociais e
plataformas digitais.

12.3 Sustentabilidade

A missao primordial do Instituto Federal de Alagoas (Ifal) é pro-
mover uma educag¢ao de qualidade, social, publica e gratuita, fundamen-
tada no principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
visando a formagao de cidada/aos criticas/os e capacitadas/os para con-
tribuir com o desenvolvimento sustentavel.

A sustentabilidade ambiental é um pilar fundamental na Insti-
tuicdo, a qual se compromete com a preservagao dos recursos naturais,
a gestao eficiente de residuos, a promogao da biodiversidade e o uso de
tecnologias limpas e renovaveis. Reconhecemos a responsabilidade como
agentes de preservagdo do meio ambiente.

Apoiados pelo conceito de desenvolvimento sustentdvel, bus-
camos integrar praticas sustentaveis em todas as esferas de atuagdo, ga-
rantindo uma abordagem ampla que considere nao apenas os aspectos
ambientais, mas também os sociais e econdmicos, promovendo a cons-
cientiza¢ao sobre a importincia da sustentabilidade entre estudantes,
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servidores e comunidades locais, incentivando a adogdo de comporta-
mentos e habitos mais sustentaveis.

Em suma, a sustentabilidade ambiental e o desenvolvimento sus-
tentavel sdio compromissos inegociaveis para o Ifal. A missao ¢ contribuir
para a construc¢do de um futuro mais equilibrado e préspero, onde as ne-
cessidades presentes sejam atendidas sem comprometer a capacidade das
geragoes futuras de atenderem as suas proprias necessidades.

INICIATIVAS DA SUSTENTABILIDADE PARA ALCANCE DOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PDI 2024-2028

ASSEGURAR PRATICAS DE GESTAQ SUSTENTAVEL

OBJETIVO ESTRATEGICO INOVADOR 2 E EFICIENTE DOS RECURSOS SOCIOECONOMICOS E
AMBIENTAIS.

INICIATIVAS

1. Criar os ndcleos de gestao ambiental nos camp;

2. Efetivar a adesao dos campi em Programas Ambientais;

3. Estimular agdes institucionais que possam ser alinhadas com os principios e metas estabelecidos
na Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel;

4. Efetivar parcerias com entidades pablicas e privadas, visando impulsionar iniciativas conjuntas
para promover a sustentahilidade ambiental;

5. Implementar subcomissdes compostas por especialistas em areas prioritarias, encarregadas de
fornecer consultoria aos campi;

6. Efetivar as acdes de sustentabilidade do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) implementadas no
Instituto Federal de Alagoas (Ifal);

7. Estimular a realizacao de Eventos académicos com a tematica de sustentabilidade;

8. Estimular Projetos que abordem o Desenvolvimento Sustentavel nos editais de Projetos de Ensino,
Pesquisa e Extenséo.

12.4 Avaliacao Institucional

A Avaliagdo Institucional esta relacionada a melhoria da qualida-
de da educagéo superior, sendo um dos componentes do Sistema Nacio-
nal de Avaliagdo da Educagao Superior (Sinaes), o qual foi instituido pela
Lein° 10.861, de 14 de abril de 2004.

Existem duas modalidades de avaliacdo: a Autoavaliacio e a
Avaliagdo externa, as quais devem permitir a integracdo das diversas
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dimensodes da realidade avaliada, assegurando as coeréncias conceitual,
epistemoldgica e pratica.

12.4.1 Autoavaliacéo Institucional

A Autoavaliacao Institucional ocorre, no minimo, uma vez ao
ano e decorre de um relatério contendo o resultado da percepgido da co-
munidade do Ifal (docentes, discentes e técnico-administrativas/os) acer-
ca das a¢des desenvolvidas, bem como recomendacdes.

E orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da autoavaliagdo ins-
titucional da Comissdo Nacional de Avaliagio da Educagdo Superior
(Conaes), por meio da Nota Técnica Inep/Daes/Conaes n° 65, de 09 de
outubro de 2014.

A Comissao Propria de Avaliagao (CPA), autbnoma em relagao
aos Conselhos e demais érgaos colegiados existentes no Instituto, ¢ a
responsavel por conduzir o processo de autoavaliagdo, bem como siste-
matizar e prestar as informagdes solicitadas pelo Inep nos processos de
avaliages externas. E composta por representantes docentes, discentes,
técnico-administrativas/os e da sociedade civil, conforme Regimento
Interno do Ifal.

Projeto de Autoavaliagiao

De acordo com o disposto no inciso VIII do art. 3°, da Lei do
Sinaes, o “planejamento e avaliacao, especialmente os processos, resulta-
dos e eficacia da autoavaliagdo institucional” devem ser considerados nas
acoes de avalia¢ao e de desenvolvimento institucional. O atual Projeto
de Autoavaliagdo da CPA estd disponivel em: https://www2.ifal.edu.br/
acesso-a-informacao/institucional/comissoes-permanentes/comissao-
-propria-de-avaliacao/arquivos/projeto-de-autoavaliacao-institucional-
-gestan-2022-2024.pdf.

Relatorios das Autoavalia¢oes

Os relatdrios de Autoavaliagdo da CPA sio elaborados por curso
superior (presencial e EaD). Ainda sdo confeccionados os relatérios de
Autoavaliagdo Institucional - RAI -, sendo dois parciais e um integral,
consoante orientagdes da Nota Técnica Inep/Daes/Conaes n° 65/2014.
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Divulgacao de resultados das Autoavalia¢des

A CPA encaminha as Coordenag¢des dos cursos superiores do
Ifal os relatérios das Autoavaliacoes realizadas a cada ano, assim como
publica tais documentos na sua transparéncia ativa em: https://www?2.
ifal.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/comissoes-permanentes/
comissao-propria-de-avaliacao/relatorios.

12.4.2Avaliacao Externa

E realizada por comissdes designadas. Tem como referéncia os
relatorios das autoavaliacdes e os padrdes de qualidade para a educacio
superior expressos nos instrumentos de avalia¢do.

Esses instrumentos contém 50 indicadores para as 10 dimensdes
determinadas pelo art. 3° da Lei do Sinaes que sdo: a missdo e o plano
de desenvolvimento institucional; a politica para o ensino, a pesquisa, a
pos-graduacdo e a extensdo; a responsabilidade social da instituicao; a
comunicagao com a sociedade; as politicas de pessoal; a organizagdo e a
gestdo da instituigdo; a infraestrutura fisica; o planejamento e a avaliagao;
as politicas de atendimento aos estudantes e a sustentabilidade financeira.

A conclusio dessas avaliagdes ¢ a socializacdo dos resultados, de
modo que a equipe de Gestao possa definir estratégias para solucionar as
questdes apresentadas, garantindo, assim, que as informagdes levantadas
sirvam de subsidio para as politicas institucionais.

Portanto, a avaliagdo deve tornar-se uma atividade intrinseca ao
processo de planejamento, servindo como instrumento para permitir
um realinhamento permanente com a sua missao institucional. Por isso,
constituem ainda atribui¢gdes da CPA, de forma permanente: a avaliacao
das metas de todas as dimensdes do Sinaes e dos resultados institucio-
nais, assim como a avaliagdo do processo de ensino/aprendizagem (dire-
trizes do PPPI).
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ACOMPANHAMENTO E REVISAQ DO PLANO
DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
(PDI 2024-2028)

O acompanhamento e revisao do Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional (PDI) do Instituto Federal de Alagoas (Ifal) sao etapas funda-
mentais para garantir que a institui¢do esteja alinhada com suas metas e
objetivos estratégicos, bem como para adaptar-se as mudangas contextu-
ais e as necessidades da comunidade académica e da sociedade em geral.

O PDI é um documento que estabelece as diretrizes, metas e
acoes que norteardo o desenvolvimento da instituicdo em um periodo
determinado, geralmente de 5 anos. No entanto, ¢ essencial compreen-
der que o ambiente no qual o Ifal esta inserido ¢ dinamico, sujeito as
transformagdes politicas, econdmicas, sociais e tecnoldgicas, o que re-
quer uma constante revisao e atualizagdo do plano para garantir sua efi-
cacia e relevancia.

A coordenacio das atividades de revisiao do Plano de Desenvol-
vimento Institucional do Ifal para o periodo de 2024 a 2028 sera condu-
zida pela Comissao Central.
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As etapas para o acompanhamento e revisao do PDI incluirao:

Monitoramento de indicadores: Acompanhamento sistematico
dos indicadores de desempenho estabelecidos no PDI. Esses indicadores
fornecem informagdes valiosas sobre o progresso da instituicdo em rela-
¢do as suas metas e ajudam a identificar areas que necessitam de atengao
especial. O Ifal institucionalizou a Plataforma ForPDI como ferramenta
de acompanhamento e controle dos seus resultados estratégicos.

Através da Plataforma ForPDI, é viavel registrar todo o planeja-
mento estratégico do PDI do Instituto Federal de Alagoas (Ifal), incluin-
do a insercio dos valores das metas alcancadas, o monitoramento do
desempenho dessas metas e a elabora¢ao do documento do PDI, dentre
outras funcionalidades. Além disso, proporciona uma leitura e analise
mais ageis e dinamicas. O acesso ao PDI torna-se consideravelmente
mais facilitado, sendo uma das suas principais atribui¢coes a capacidade
de gerar graficos a partir da atualizacao dos dados referentes aos indica-
dores e metas planejadas para o Ifal.

Avaliagao de resultados: Analise critica dos resultados alcanca-
dos em relacdo as metas estabelecidas no PDI. E importante avaliar nio
apenas os aspectos quantitativos, mas também os qualitativos, levando
em consideracdo o impacto das acdes desenvolvidas na qualidade do en-
sino, pesquisa, extensao e gestao institucional.

Atualiza¢ido do plano: Com base nas informagdes e contribui-
¢Oes obtidas durante o processo de acompanhamento e revisdo, o PDI
deve ser atualizado e revisado, incorporando ajustes e novas estraté-
gias para garantir sua adequagdo ao contexto atual e futuras demandas
da instituicao.

Em suma, o acompanhamento e revisdo do Plano de Desenvol-
vimento Institucional do Ifal sdo processos continuos que visam garantir
a eficacia e a relevancia das acoes da institui¢cdo, promovendo assim o
seu desenvolvimento sustentével e a melhoria continua da qualidade do
ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Método para o Processo de Revisio do PDI 2024-2028

O acompanhamento do PDI deve ser um processo continuo, com
revisdes anuais sujeitas a apreciacao do Conselho Superior (Consup). As
atividades de revisdo serdo realizadas no periodo de margo a junho de
cada ano. Durante esse processo, as agdes planejadas serdo direcionadas
as dreas sistémicas correspondentes da institui¢do, os quais indicardo o
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status das agdes e possiveis consideragdes para revisao das estratégias ori-
ginalmente propostas.

Além disso, a Comissao Permanente de Oferta de Cursos e Va-
gas, com o auxilio das comunidades locais de cada campus, sera consulta-
da para revisar, com base na realidade vigente na época, a oferta de cursos
e vagas inicialmente planejados.

Para o processo de revisdo do PDI 2024-2028, esta prevista uma
revisao ao final de cada ciclo anual completo. A comissdo central, cuja
composi¢do sera atualizada conforme necessdrio, serd responsavel por
coordenar as atividades de revisdao do documento.

As unidades da Reitoria, conforme suas respectivas areas de atu-
acdo, serdo responsaveis por coordenar as atividades de coleta e consoli-
dagdo das informagoes junto aos campi.
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