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APRESENTACAO

O Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, dispde sobre a politica de
governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e traz a
integridade como um dos principios da governanca publica, informando que a administracéo
deve adotar medidas e ac¢des institucionais destinadas a prevencéo, a deteccao, a punicao
e a remediacao de fraudes e atos de corrupcao.

A integridade publica refere-se ao alinhamento consistente e a adeséo de valores,
principios e normas éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse publico sobre os
interesses privados. Além do Decreto, o presente documento obedece ao disposto na
Portaria n° 57/2019/CGU (altera a Portaria n° 1.089/2018/CGU), que estabelece os
procedimentos para estruturacéo, execucao e monitoramento de programas de integridade
em orgados e entidades do Governo Federal (ministérios, autarquias e fundagdes publicas).

O Programa de Integridade, cuja finalidade € promover a ado¢ao de medidas e aces
institucionais destinadas a prevencéo, a detec¢do, a punicado e a remediacdo de fraudes,
desvios éticos e atos de corrup¢ao, deve ser operacionalizado a partir de um Plano.

O Plano de Gestdo da Integridade e de Prevencdo a Corrupg¢ao tem por objetivo
viabilizar a observancia das diretrizes para integridade institucional e fortalecer a tematica
no 6rgdo por meio da atuacao de estruturas de governanca, de unidades e instrumentos de
integridade e de praticas de gestdo e monitoramento eficientes, eficazes e efetivos.

Este documento apresenta a terceira edicdo do Plano de Gestédo da Integridade do
Ifal, representa um passo significativo na implementacdo da cultura da Integridade e de
acOes de prevencdo a corrupcdo do Instituto Federal de Alagoas e tem como obijetivo
sistematizar acdes de governanca, gestao de riscos e controles internos, gestao de pessoal,
gestdo de contratacdes, correicdo, transparéncia, canal de denuncias e ética, ja
desenvolvidas, em desenvolvimento ou que poderéo ser desenvolvidas para fortalecimento
de um ambiente integro.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9203.htm
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/58029864
http://www.in.gov.br/web/guest/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/11984199/do1-2018-04-26-portaria-n-1-089-de-25-de-abril-de-2018-11984195
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1. A INSTITUICAO

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas (Ifal) € uma
autarquia federal vinculada a Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnolégica (Setec) do
Ministério da Educacdo (MEC), detentora de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.

A instituicao foi criada nos termos da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, com
a fusdo do Centro Federal de Educacgédo Tecnologica de Alagoas (Cefet-AL) e da Escola
Agrotécnica Federal (EAF) de Satuba, com todas as prerrogativas de uma instituicao de
ensino superior, destacando-se na oferta de ensino técnico e tecnologico no Estado de
Alagoas.

De acordo com seu Estatuto (Resolucdo n. 11/2009/CONSUP/Ifal) € uma instituicéo
de educacédo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na
oferta de educacéo profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com
base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com sua préatica pedagogica
e atualmente, tem como sedes para fins da legislacéo educacional as seguintes unidades:

a) Reitoria

b) Campus Arapiraca

c) Campus Batalha

d) Campus Avancado Benedito Bentes
e) Campus Coruripe

f) Campus Maceid

g) Campus Maragogi

h) Campus Marechal Deodoro

i) Campus Murici

j) Campus Palmeira dos indios

k) Campus Penedo

[) Campus Piranhas

m) Campus Rio Largo

n) Campus Santana do Ipanema

0) Campus Séo Miguel dos Campos
p) Campus Satuba

g) Campus Vigosa



PERNAMBUCO
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LESTE ALAGOANO

Fig. 1. Localizagéo das unidades do IFAL. Fonte: PDI 2019-2023.

1.1. Diretrizes do Planejamento Estratégico

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), documento que norteia as acées do
Ifal pelo periodo de 05 anos, estabelece a missdo, a visdo e os valores institucionais,
cujo alcance é avaliado por meio de indicadores e metas. As a¢des nele descritas servem
de sugestdo para a definicdo das iniciativas e projetos realizados anualmente pela
instituicdo, por meio dos Planos Anuais de Atividades (PAA) elaborados pelas
respectivas unidades do Ifal.

O Planejamento Institucional norteia as a¢fes do Instituto Federal de Alagoas e
estabelece os objetivos e metas para o0 ensino, a pesquisa, a inovacao, a extensao, a
gestdo de pessoas, a infraestrutura fisica e tecnoldgica, a comunicagao, a organizacao
administrativa e a gestdo orcamentaria.

O PDI vigente é referente ao periodo de 2019 a 2023, aprovado por meio da
Resolucao n. 26/2019/CS/Ifal. Vejamos, a seguir, os direcionadores estratégicos do Ifal

(Fig. 2):



https://www2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/orgaos-colegiados/conselho-superior/arquivos/res-no-26-cs-2019-aprova-o-plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi-2019-2023-do-ifal.pdf

Mapa Estratégico IFAL 2019-2023

Alagoas

MISSAO: PROMOVER EDUCAGCAO DE QUALIDADE SOCIAL, PUBLICA E VALORES:
GRATUITA, FUNDAMENTADA NO PRINCIPIO DA INDISSOCIABILIDADE ETICA, RESPONSABILIDADE
ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, A FIM DE FORMAR CIDADAOS SOCIAL, COMPROMISSO
CRITICOS PARA O MUNDO DO TRABALHO E CONTRIBUIR PARA O INSTITUCIONAL, GESTAO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL PARTICIPATIVA E DEMOCRATICA,

TRANSPARENCIA, EXCELENCIA,

VISAO: SER UMA INSTITUICAO DE REFERENCIA NACIONAL EM EDUCACAO SUSTENTABILIDADE, RESPEITO A
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA, PROMOVENDO A DIVERSIDADE, INCLUSAO SOCIAL,
TRANSFORMACGAO SOCIAL NAS REGIOES DE SUA ATUACAO INOVACAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
RESULTADOS A SOCIEDADE

1. AMPLIAR E FORTALECER A REDE DE 2. ASSEGURAR AOS 3. CRIAR CONDICOES PARA 4. GARANTIR A
_RELACIONAMENTO COM SETORES DISCENTES CONDICOES ATENDER AS DEMANDAS DAS INFRAESTRUTURA FISICA E
PUBLICO E PRIVADO, COMUNIDADE OU DE PERMANENCIA E PESSOAS COM NECESSIDADES TECNOLOGICA ADEQUADAS,

ARRANJOS/GRUPOS SOCIAIS E CONCLUSAO cOM ESPECIFICAS E GRUPOS COM FOCO NA OTIMIZAGCAO

CULTURAIS, COM VISTAS AD EXITO SOCIAIS HISTORICAMENTE DA OFERTA DE CURSOS E NO
INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS E AO EXCLUIDOS DESEMPENHO DAS

ESTABELECIMENTO DE ACOES ATIVIDADES ACADEMICAS E
FORMATIVAS E DE COLABORACAO ADMINISTRATIVAS

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

5. FORTALECER A GESTAO 6. FORTALECER A INTEGRACAO DAS ACOES DE 7. OTIMIZAR A GESTAO DE RECURSOS,
PARTICIPATIVA E DEMOCRATICA ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO COMO ATO MAXIMIZANDO A CAPTACAO E
EDUCATIVO E PEDAGOGICO MELHORANDO A GESTAO DO GASTO

PROCESSOS INTERNOS

8. ASSEGURAR PRATICAS DE GESTAO 9. CONSOLIDAR A GESTAO DE 10. ESTABELECER UMA COMUNICACAO
SUSTENTAVEL E EFICIENTE DOS RECURSOS PROCESSOS NO IFAL INTEGRADA E CONTINUADA
SOCIOECONOMICOS E AMBIENTAIS

Fig. 2. Mapa Estratégico do PDI 2019-2023 do Ifal: Misséo, Visdo, Valores e Objetivos Estratégicos.
(Resolugéo n. 76/2020/CS/Ifal). Fonte: DPI/PRDI/Ifal, 2022.

2. GOVERNANCA

No ambito da Administracao Publica Federal, a Governanca é definida como conjunto
de mecanismos de lideranca e estratégia postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestdo, com vistas a conducédo das politicas publicas e a prestacéo de servicos
de interesse da sociedade. Tem como principios: capacidade de resposta; integridade;
confiabilidade; melhoria regulatéria; prestacdo de contas e responsabilidade; e
transparéncia.

A Politica de Governanca, Integridade, Riscos e Controles do Ifal (aprovada pela
Resolucdo n. 72/2022/CS/Ifal), tem por finalidade instituir principios e objetivos, diretrizes,
responsabilidades e competéncias na implementacao da gestdo da governancga, integridade
e no processo da gestao de riscos e controles internos, identificando eventos em potencial
gue afetem a consecucdo dos objetivos institucionais estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente, com o propésito de fomentar a integridade
institucional do 6rgdo, garantindo seguranca razodvel na consecugdo da sua missao,
continuidade e sustentabilidade.

A estrutura de Governanca do Ifal esté representada na Figura 3.



GOVERNANCA

Sociedade
v
Organizagtes Superiores
MEC/Setec

Insténcias | internas de Governanga

I
CEPE
v Colégio de Dirigentes
Alta Administracdo Insténcias internas de apoio

a governanga

Reitor
Pré-Reitores

Gestdo Tatica

Diretores
Chefes de Departamento

Gestao Operacional

Coordenadores

GESTAO

Fig. 3. Estrutura de Governanca do Ifal. Fonte: Relatério de Gestéo IFAL, 2020.

2.1. As instancias de Governanca do Ifal

De acordo, com a Politica de Governanca, Integridade, Riscos e Controles do Ifal, a
estrutura de Governanca é composta das seguintes instancias:
|. Conselho Superior (CS): é o 6rgdo maximo da instituicdo com a competéncia de aprovar
as politicas institucionais. A composicdo e demais competéncias deste Conselho estdo
estabelecidos no Estatuto do Ifal.
ll. Alta Administracdo: composta pelo Reitor, Pro-Reitores e Diretores Gerais dos Campi,
responsavel pelo estabelecimento, conducdo e avaliagdo da politica de governanca,
integridade, gestéo de riscos, controles internos;
lll. Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC): responsavel pela
execucdo da politica de governancga, a implantagdo e a manutengdo de mecanismos,
instancias e praticas de governanca, em consonancia com 0s principios e as diretrizes
estabelecidos nesta politica,
IV. Instdncias de apoio a governanca: responsaveis pela comunicacdo entre partes
interessadas internas e externas a administracdo, bem como auditorias internas que avaliam
0S processos de governanca, integridade e de gestdo de riscos e controles internos,
comunicando quaisquer disfuncdes identificadas a alta administracdo. Sao instancias de
apoio a governanca no Ifal: Auditoria Interna; Corregedoria; Ouvidoria; Comiss&o de Etica;
Comissdo de Gestdo da Integridade; Comité de Governanca, Integridade, Riscos e
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Controles; Comité de Governanca de Tl; Comité de Seguranca da Informacdo e Comité de
Governanga Digital;

A Secretaria de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (SGIRC), sera
responsavel pela articulacdo com as demais instancias do 6rgdo para a promocao da
sistematizacdo de boas praticas de governanca, integridade, riscos e controles e acoes
correlatas, e assessorar o CGIRC.

3. GESTAO DA INTEGRIDADE NO IFAL

Para coordenar a estruturacdo, execucdo e monitoramento do Programa de
Integridade no ambito Ifal foi instituida a Unidade de Gestdo de Integridade (UGI), pela
Portaria n° 1.049/2020/GR/IFAL, e a Comisséo de Gestéo da Integridade, cuja composicao
atual esté definida na Portaria n. 4412/2022/Ifal.

2.1. Eixos Tematicos da Integridade

Para dar apoio na execucao das acdes propostas do Plano de Integridade, em 2020,
foi instituida a Comissdo de Apoio a Integridade, por meio da Portaria n°
1.233/2020/GR/IFAL. Atualmente a composicao desta comisséo esta definida pela Portaria
n. 4412/2022/1fal. Esta comisséo é responsavel pelo levantamento e tratamento dos riscos
a integridade, relacionados aos eixos tematicos e composta por representantes da Comissao
de Etica, Corregedoria, Gestio de Pessoas, Assessoria Executiva, Ouvidoria e Pro-Reitoria
de Administracédo e Coordenada pela Unidade de Gestéo da Integridade (UGI). O Plano de
Integridade do Ifal, se pauta em sete eixos tematicos, correspondentes as funcdes de

Integridade:

~,

Transparéncia
Responsabilizagdo e Acesso a
Informagdo

Fig. 3. Eixos tematicos da Integridade do Ifal.
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Tratamento de Denulncias: As denuncias sdo importantes mecanismos para o
combate a corrupcdo e para o aprimoramento da gestdo de uma organizagdo. A
Ouvidoria do Ifal é responsavel por receber, registrar, conduzir internamente,
responder e/ou solucionar as manifestacbes (reclamacdes, sugestdes, elogios,
dendncias, e solicitagcdes de informacdes) e pela avaliagdo dos servigos descritos na
Carta de Servicos do Instituto. Destacamos como as seguintes acdes realizadas pela
Ouvidoria para o aprimoramento do tratamento de denuncias:

- Aprimoramento do fluxo para tratamento de denuncias;
Divulgacdo mensal, através das redes sociais do Ifal, sobre as atividades da
Ouvidoria, da plataforma Fala.BR, dos tipos de manifestagdes e das competéncias do
setor;

- Treinamento online dos servidores responsaveis pelos SIC's fisicos nos campi e
divulgacdo dos servicos aos alunos através de publicacdo no Instagram do Ifal;

- Envio de e-mail para os responsaveis pelos SIC’s fisicos com video orientativo e
com legislacdes correspondentes;
- Contato com os responsaveis pelos SIC’s para verificar a existéncia de duvidas;

- Sugestdo de participacdo dos responsaveis pelos SICs no curso Acesso a
Informacao, oferecido pela ENAP e também sugestao de participacdo dos mesmos
no IX Encontro dos Servigos de Informacgdes aos Cidadéos (SIC's) das Instituicbes
Publicas de Ensino Superior e Pesquisa do Brasil, em Salvador.

As informacdes sobre o tratamento de denuncias no Ifal estdo disponiveis em
https://www?2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/ouvidoria .

Promocéo da Transparéncia e Acesso a Informacé&o: a transparéncia e o acesso
a informacéo séo direitos do cidadao e dever do Estado (CF, 1988). A tematica &
objeto de diversos normativos, como a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar n° 101/00), a Lei da Transparéncia (Lei Complementar n® 131/09), Lei
n® 13.460/17 (Protecédo e defesa dos direitos do usuério dos servigos publicos) e,
principalmente pela Lei n® 12.527/11 (Lei de Acesso a Informacao). Seguindo estes
normativos, a Autoridade de Monitoramento da LAl do Ifal tem aprimorado a
Transparéncia Ativa, por meio do monitoramento da execucdo do Plano de Dados
Abertos e do monitoramento do Acesso a Informacao, no site oficial do Ifal. Neste
sentido, a Autoridade de Monitoramento da LAI, emite anualmente o Relatério de
Monitoramento da LAI, informando ao Reitor a atual situacdo do oOrgdo e
recomendando as melhorias a serem implementadas. Os relatérios estdo publicados
em https://www?.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/lei-de-acesso-a-informacao e vem
realizando orientacbes aos gestores das areas estratégicas, para atualizacdo das
informacgdes do Acesso a Informacéao e o cumprimento da LAI.

Procedimentos de Responsabilizacdo: a responsabilizacdo de agentes publicos e
pessoas juridicas que cometem atos lesivos é importante para a manutencdo da
integridade publica, da confianca das pessoas nas esferas publicas e da qualidade
dos servicos publicos. A Corregedoria do Ifal é responsavel pela coordenacao,
orientacdo, controle e avaliacdo das atividades de correicdo no ambito do Ifal,
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inclusive no que se refere as acdes preventivas; € responsavel ainda pela conducéo
dos processos e procedimentos disciplinares que se fagam necessarios e exercendo
um papel de supervisdo do funcionamento e execucdo dos processos e
procedimentos correcionais em curso no 6rgdo, especialmente das Comissfes de
processo administrativo disciplinar (PAD). Nos anos de 2021 e 2022, a Corregedoria
normatizou e fortaleceu suas atividades, havendo reconhecimento de seus avangos
por parte do Orgédo Central do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal, o
Siscor.Nesse sentido, destacamos resumidamente as principais acfes e resultados
no periodo:

A) 2021:

- Publicacéo da Portaria n°® 1.986, de 02 de julho de 2021, a qual se apresenta
como marco de extrema relevancia para atuagao da Unidade de Correicdo do
Ifal, uma vez que estabelece e regulamenta as diretrizes, procedimentos e
atribuices relacionados ao gerenciamento, acompanhamento e a supervisao
das atividades de correicéo realizadas no ambito da Corregedoria, visando a
melhoria da gestdo dessas atividades e a complementacdo da normatizacao
ja prevista na legislacdo em vigor, adequando-se as orientacdes do Orgéo
Central do Sistema de Correi¢cdo do Poder Executivo Federal;

- Aprimoramento da transparéncia ativa das atividades correcionais, com
destaque para a publicacdo do Relatério de Gestdo Correcional 2021, o qual
se tornou instrumento de referéncia, apresentado pela Corregedoria-Geral de
Unido as demais unidades do Siscor como modelo a ser seguido. Relatério
disponivel no link: https://www?2.ifal.edu.br/acesso-a-
informacaol/institucional/corregedoria/relatorios-da-correg/relatorio-de-gestao-
correcional-2021.pdf ;

- Realizacdo de socializacdo de capacitacées na tematica correcional para os
servidores que integram o banco de dados da Corregedoria;

- Implementacao das atividades previstas no Modelo de Maturidade Correcional,
socializado pela Corregedoria Geral da Unido, tendo em vista o atingimento do
nivel 02 de maturidade, que reflete uma Unidade cujos principais
procedimentos e praticas sao executados de forma padronizada e
institucionalizada. A descricdo das atividades foram relacionadas no Relatério
de Gestéo Correcional 2021,

- Priorizacéo e celebracdo de Termos de Ajustamento de Condutas - TACs -
com servidores do quadro permanente do Ifal, o qual se apresenta como
procedimento administrativo voltado a resolucdo consensual de conflitos
disciplinares de reduzida lesividade, tratando-se de uma solugcdo célere,
eficiente e que promove maior economicidade a Administracdo. S6 em 2021
foram firmados 07 (sete) TACs, evolucéo significativa, considerando que em
2020 tivemos 01 (um) TAC firmado, ndo havendo registro de outros Termos
em anos anteriores.

B) 2022:

- Participacédo da rodada de reunibes com a gestdo dos Campi para tratar da
gestao de integridade do Ifal, abordando as atividades correcionais e o papel
da Corregedoria;
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- Realizacdo de reunido com a CPPD para tratar de deveres e proibicdes dos
servidores, destacando especificidades atreladas as atribuicbes da Comisséao,
com esclarecimentos de duvidas;

- Divulgacao de cards com as principais a¢des da Corregedoria no ultimo ano.

- Participacdo em reunides com a gestao dos campi, a fim de cientificar o papel
da Corregedoria;

- Realizacao de socializacdo de capacitacfes na tematica correcional para o0s
servidores que integram o banco de dados da Corregedoria.

- Realizacdo de reunides prévias para orientacao de servidores designados para
composicdo de comissfes processantes;

- Realizacdo de reunides de monitoramento e ajustes com Comissdes
processantes para alinhamento e orientacdes gerais acerca da correta
conducéo dos procedimentos instaurados;

- Criagao de grupo de whatsapp com presidentes de Comissées de PAD com
fornecimento de dicas semanais acerca da conducédo dos procedimentos, com
base nos normativos e entendimentos vigentes;

- Priorizacéo e celebracdo de Termos de Ajustamento de Condutas - TACs -
com servidores do quadro permanente do Ifal, havendo o registro de 12 (doze)
termos assinados em 2022.

- Reconhecimento e destaque da Corregedoria do Ifal em Encontro Nacional de
Unidades Correcionais. Link de matéria tratando do evento:
https://www?2.ifal.edu.br/noticias/atividades-da-corregedoria-do-ifal-sao-
destaque-em-encontro-nacional-de-unidades-
correcionais#:~:text=%E2%80%9C0%20Ifal%20participar%20do%20evento,
05%20n0ss0s%20relat%C3%B3rios%20de%20gest%C3%A30

Gestéo de Riscos e Controles Internos: de acordo com o Decreto n° 9.203/2017,
imputa a Alta Administracdo a responsabilidade de estabelecer, manter, monitorar e
aprimorar o sistema de gestdo de riscos e controles internos, com vistas a
identificacdo, & avaliagdo, ao tratamento, a0 monitoramento e a analise critica de
riscos que possam impactar a implementacdo da estratégia e a consecucdo dos
objetivos da organizacédo no cumprimento da sua misséao institucional. Neste sentido,
desde 2018, o Ifal vem implementando a sua politica de gestédo de riscos e controles
internos, sobre a competéncia do Comité de Governanca, Riscos e Controles, com as
atividades coordenadas pela Assessoria Executiva, que exerce o papel de Assessor
Especial de Controle Interno. A partir de 2021, inciou-se 0 monitoramento dos riscos
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023, e em 2022, foi instituida
a Politica de Governanca, Integridade, Riscos e Controles, aprovada pela Resolucao
n. 72/2022/CS/ifal e iniciamos o mapeamento dos riscos de processos criticos do Ifal.
Os relatérios anuais da Gestéo de Riscos e Controles Internos estdo disponiveis em
https://www?2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/prestacao-de-contas/governanca-
controle-e-correicao .

Tratamento de Conflitos de Interesses e Prevencédo de Nepotismo: de acordo
com a Lei n°® 12.813/2013, o conflito de interesses é definido como Situagao gerada
pelo confronto entre interesses publicos e privados, que possam comprometer o
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VI.

interesse coletivo ou influenciar, de maneira impropria, desempenho da funcéo
publica. No Ifal, a Diretoria de Gestdo de Pessoas, definiu e vem aprimorando os
fluxos para o tratamento de conflitos de interesses. A Comissédo de Etica do Ifal nos
anos de 2021 e 2022, juntamente com Diretoria de Gestao de Pessoas, desenvolveu
atendimento, via plataforma SECI (Sistema Eletronico de Conflito de Interesses),
recebendo demandas de consulta de possiveis conflitos de interesse provocadas por
servidores do Ifal; houve analise e elaboragéo de parecer em 11 processos no ano de
2022 e 4 processos no ano de 2021. O procedimento observa o disposto no artigo 5°,
incisos | e I, da Portaria GR/2050/2020. Maiores informacdes sobre o tratamento de
Conflito de Interesses no Ifal estdo disponiveis em https://www?2.ifal.edu.br/o-
ifal/gestao-de-pessoas/conflito-de-interesses-1. Nepotismo é o termo usado para
designar a contratacao de familiares (conjuge, companheiro ou parente em linha reta
ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau) de autoridades e
de funcionérios para cargos de confianca, de comissédo e de funcado gratificada no
servico publico (Decreto n® 7.203/2010). Para divulgar as situagfes que configuram
Nepotismo, a Diretoria de Gestdo de Pessoas disponibilizou na pagina eletronica do
Ifal algumas informacdes sobre o tema em https://www?2.ifal.edu.br/o-ifal/gestao-de-
pessoas/nepotismo .

Promocdéo da ética e regras de conduta: De acordo com o Decreto n. 1.171/1994,
o servidor publico ndo podera jamais desprezar o elemento ético de sua conduta.
Com esse intuito, a Comissdo de Etica do Ifal tem como tarefa orientar e aconselhar
sobre a ética profissional do servidor no trato com as pessoas e com o patriménio
publico, competindo-lhe conhecer concretamente de imputacdo ou de procedimento
suscetivel de censura. Os servidores do Ifal devem agir de acordo com o estabelecido
no Cadigo de Etica do Ifal. (https://www?2.ifal.edu.br/acesso-a-
informacao/institucional/comissao-de-etica/arquivos/res-no-06-cs-2015-aprova-o-
codigo-de-etica-do-ifal-2.pdf). Nos anos de 2021 e 2022, a Comiss&o de Etica do Ifal,
além das reunibes ordinarias, extraordinarias e de despachos internos desenvolveu
seu Plano de Trabalho e apresenta, resumidamente as a¢des e resultados:
A) 2021:
- Foram realizadas 6 palestras/campanhas educativas internamente.
- Divulgacdo do "Minuto da Etica" no site do Ifal.
- A Comisséo de Etica respondeu 8 consultas sobre conduta ética ou aplicacio
do cddigo de ética.
- A Comissao de Etica respondeu as consultas sobre conflitos de Interesses no
total de 3 consultas.
- A Comisséo de Etica recebeu 5 dentncias, sendo que 3 ndo foram admitidas
e 2 admitidas. Das 2 admitidas, uma foi PP e uma PAE.
- Aplicagdo de uma censura ética.

B) 2022:
- A Comissdo de Etica respondeu as consultas sobre conflitos de Interesses no
total de 11 consultas.
- Foram realizadas 10 palestras/campanhas educativas internamente.
- Divulgacdo do "Minuto da Etica" no site do Ifal.
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- A Comisséo de Etica recebeu 3 dentncias, sendo que 2 ndo foram admitidas
e 1 admitidas. A denancia admitida foi transformada em PP com celebracdo
de ACPP.

- Aplicacéo de uma censura ética.

- Participacdo de membros em curso de capacitacdo ofertados pela Comissao
de Etica Publica - CEP (Etica na Tela e Curso Basico e Avancado sobre Gest&o
da Etica).

- Participacdo no planejamento para 2023 que foi realizado pela Comisséo de
Etica Publica - CEP.

VIl. Gestdo de Compras e Contratacdes Publicas: considerando que a principal funcéo
da administracdo publica é entregar os resultados a sociedade, de forma adequada e
eficiente, torna-se necessério que a integridade seja observada em todos 0s processos.
Neste sentido, a Administragdo do Ifal, prima pela integridade nas compras e
contratacdes publicas, respeitando os principios estabelecidos na Constituicdo Federal
e na Lei n. 14133/21 e priorizando as compras e contratacdes que atendam aos
objetivos estratégicos estabelecidos no PDI 2019-2023/Ifal.

A) 2021:
- Elaboracdo e divulgacdo no site do institucional do Manual de Compras 2021
contendo informagfes detalhadas dos fluxos, normas, documentos obrigatérios e
setores responsaveis por cada acao (https://www?2.ifal.edu.br/o-
ifal/administracao/normas/compras).

- Foram informados no Plano de Desenvolvimento de Pessoas/PDP 2022 os cursos de
capacitacdo em contratacbes publicas (Processo de Compras e Contratacfes
Plblicas) para contemplacdo dos servidores envolvidos com as areas.
- Estdo disponibilizados o Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e Comunicacgao
(PDTIC) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023, no site
institucional.

- Divulgacao dos Relatérios do Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes (PGC)
de cada unidade do Ifal, no site institucional (https://www?2.ifal.edu.br/o-
ifal/administracaol/licitacoes-e-contratos/planejamento-e-gerenciamento-de-
contratacoes-pgc/relatorios-pac-2022).

- Acompanhamento, em parceria com a Auditoria Interna, das analises realizadas pelo
Analisador de Licitacbes, Contratos e Editais (ALICE) implementado pela
Controladoria-Geral da Unido, o que permitiu acfes preventivas nos casos em que
houve alerta do referido sistema.

- Consolidacdo da classificacdo dos documentos da fase interna das licitacOes
cadastrados como restritos no Sipac.

- Para a construcdo do Calendario de Compras 2022 foi prevista a necessidade de
descricio da metodologia utilizada para o calculo da demanda, sob pena da
compra/contratacado nao ser executada.

- Elaboracdo de orientacdes e compartilhamento dos links para acesso aos checklists, e
modelos de Licitacbes e Contratos da Advocacia Geral da Unido/AGU, disponibilizados no
site do Ifal (https://www?2.ifal.edu.br/o-ifal/administracaoc/modelos-e-formularios/termos-de-
referencia-e-editais).
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- Foram repetidos certames frustrados e desertos referentes as aquisicbes de materiais
necessarios ao combate e/ou prevencao do Covid-19, de forma a atender a demanda do
Ifal.

- Realizacdo de negociagcbes com empresas contratadas para readequagao de
guantitativos e valores, devido as consequéncias provocadas pelo Covid-19, a exemplo do
rodizio de servidores em atividades presenciais como medida preventiva.

B) 2022:

- Elaboracdo e divulgagdo no site do institucional do Manual de Compras para
Contratacdo Direta 2022 contendo informacdes detalhadas dos fluxos, normas,
documentos  obrigatérios e  setores responsaveis por cada acao
(https://www?2.ifal.edu.br/o-ifal/administracao/normas/compras).

- Publicacdo no site institucional da Portaria Normativa n°® 25/2022 - REIT,
estabelecendo procedimentos a serem observados nas contratacdes de bens, servigcos
e obras (https://www?2.ifal.edu.br/o-ifal/administracao/normas/compras).
- Contratacdo da primeira capacitacdo in company sobre a nova lei de licitagcdes e
contratos, Lein®14.133/21, a ser realizada em Mar¢o/2023, para os servidores da area.
As contratac6es de capacitacdes para os servidores sofreram consideravel reducao
devido as restricbes orcamentarias vivenciadas.

- Divulgacao de video no canal oficial do Ifal no Youtube sobre "Como cadastrar a
demanda do PGC 2023". O Sistema de Planejamento e Gerenciamento de
Contratacdes € uma ferramenta de planejamento disponibilizada pela Secretaria de
Gestdo para que os Orgdos e entidades da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional elaborem seu plano de contratacfes anual, conforme
exigéncia da Instrugcdo Normativa Seges n° 1, de 10 de janeiro de 2019.
- Consolidacédo da verificacdo no Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores/SICAF se as empresas licitadas possuem restricdo para contratar com
a Administracdo Publica.

- Nenhum alerta disparado pelo Analisador de Licitacdes, Contratos e Editais (ALICE)
implementado pela Controladoria-Geral da Unido, referente as licitacbes executadas
pelo Ifal em 2022.

- Elaboracdo do Manual de Compras para Chamada Publica de Géneros Alimenticios
no Ambito do Programa Nacional de Alimentacéo Escolar (Pnae) no Ifal, em parceiria
com a Pro-reitoria de Ensino, com sua divulgacéo na pagina da Administracao, no site
do Ifal (https://www?2.ifal.edu.br/o-ifal/administracao/normas/compras).

3. MEDIDAS DE TRATAMENTO DOS RISCOS A INTEGRIDADE

Conforme a Portarian. 1.089/2019/CGU, riscos para a integridade sao definidos como

“riscos que configurem agdes ou omissdes que possam favorecer a ocorréncia de fraudes
ou atos de corrupgao”.

Considerando o Programa Nacional de Prevenc¢éo a Corrupcao (PNPC), o Ifal vem

implementando acgbes que contribuem com melhoria dos controles e, assim, criamos
ambientes que permitam disseminar condutas éticas e estabelecer uma cultura de

17


https://www2.ifal.edu.br/o-ifal/administracao/normas/compras
https://www2.ifal.edu.br/o-ifal/administracao/normas/compras
https://www2.ifal.edu.br/o-ifal/administracao/normas/compras

transparéncia e integridade no local de trabalho, com o objetivo de prevenir atos de
corrupcéo e fraude no orgao.

Nesse sentido, a Comissédo de Gestdo da Integridade do Ifal mapeou os riscos de
acordo com a metodologia de gestdo de riscos do Ifal. Desta forma, para cada risco
identificado, foram propostas acdes para mitigar os impactos ou diminuir a probabilidade da
ocorréncia dos riscos. No Anexo |, apresentamos o plano de agéo, para o tratamento dos
riscos a integridade, proposto para o biénio 2023-2024.

4. ESTRATEGIAS DE MONITORAMENTO E COMUNICACAO

A execucao das acdes monitoradas nas reunides trimestrais da Comissao de Gestao
da Integridade e os resultados dos trabalhos integrardo o Relatério Anual de Monitoramento
do Plano de Integridade que sera apresentado para a alta administracéo e para as instancias
de governanca do Ifal (CGRC e Conselho Superior) e publicado para sociedade.

No que tange a Comunicacao e Transparéncia, a finalidade € dar conhecimento aos
envolvidos no processo, transparéncia das acfes a todos da instituicdo e divulgar os
normativos sobre integridade ao publico interno e externo.

Para fins de divulgacéo sobre as atividades da Gestao da Integridade, as informacdes
estardo disponiveis no site oficial do Ifal hitps://www2.ifal.edu.br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas/programa-de-integridade.

Serdo realizadas acdes voltadas a disseminacdo deste Plano de Integridade,
conforme a seguir:

a. Realizar apresentacdes deste Plano para aos servidores;

b. Encaminhar mensagens eletronicas aos servidores, informando sobre a disponibilizagao
de pagina sobre integridade no site do Ifal, destacando partes do Plano e chamando atencéo
para a importancia de conhecer o documento na integra;

c. Realizar campanhas e/ou eventos sobre 0s eixos tematicos da integridade;

d. Divulgar a campanha INTEGRIDADE SOMOS TODOS NOS;

e. Divulgar e incentivar a participacdo dos servidores em eventos e cursos promovidos por
outros 6rgaos; e

f. Sensibilizar dos dirigentes e membros dos Conselhos sobre a disseminagdo e
comprometimento com integridade.

As reunifes de monitoramento e os relatorios servirdo de insumos para a atualizacao
do Plano de Integridade do Ifal, que ocorrera a cada dois anos ou quando necessario.
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PLANO DE INTEGRIDADE IFAL - BIENIO 2023-2024

RISCO

ACAO

RESPONSAVEL

PRAZO

Os bheneficiarios e usuérios de servicos do Ifal
agirem desconforme a conduta ética e integra

Elaboracgéo e divulgacdo de material de
comunicacao sobre ética e integridade (banner)

SGIRC E ETICA

Fevereiro a maio/2023

Os terceirizados, estagiarios e colaboradores do Ifal
agirem desconforme a conduta ética e integra

Divulgar produtos educacionais ja produzidos
pela Comisséo de Etica para a promocéo da
ética. Material de divulgagéo (banner e
panfletos) sobre Integridade

SGIRC E ETICA

Fevereiro a Maio/2023

Os fornecedores do Ifal agirem desconforme a
conduta ética e integra

Elaboracgéo e divulgacdo de material de
comunicacao sobre ética e integridade

SGIRC E ETICA

Fevereiro a Maio/2023

Os membros da alta direcéo e/ou Conselhos de
Administracao/Superior ndo tém as suas atribuicdes
e competéncias para aprovagdo e monitoramento
das decisdes, politicas e cadigo de ética e conduta.

Revisar os artigos que tratam do assunto no
Regimento Geral

ETICA

Fevereiro a maio/2023

Os membros da alta direcéo, colaboradores,
membros de conselhos, beneficiarios de politicas e
demais interessados ndo possuirem conhecimento
sobre o Cdédigo de Etica e de Conduta da
organizacao.

Promover palestra sobre combate a fraude e
corrupgdo para os membros da alta
administracdo, gestores e membros dos
conselhos (CODIR, CS e CEPE). Acédo CE-lIfal:
Palestra sobre o Cadigo de Etica do Ifal - Res.
06/CS/2015

SGIRC e ETICA

Fevereiro a maio/2023

Auséncia de mapeamento dos cargos, setores e
atividades mais expostos a ocorréncia de conflito de
interesses.

Regulamentar o Conflito de Interesses no
cédigo de ética ou elaborar um normativo
especifico sobre Conflito de Interesses no Ifal e
mapear 0s cargos, setores e atividades
expostas a ocorréncia de Conflito de Interesses

SGIRC E ETICA

Marco a junho/2023




Auséncia de monitoramento da identificacdo de
variacdes significativas de patriménio dos
funcionarios com base nas declaracdes de bens e
rendas.

Adotar o e-patri e emitir Portaria
regulamentando o tema e a ado¢ao do e-patri
(Conversar com a alta administragao).

ETICA E SGIRC

Fevereiro a marco 2023

Auséncia de critérios para caracterizacdo de
variagdo significativa de patrimonio dos
colaboradores.

Adotar o e-patri e emitir Portaria
regulamentando o tema e a ado¢éo do e-patri
(Conversar com a alta administracao).

ETICA E SGIRC

Fevereiro a marco 2023

N&o exigir a apresentacéo de informagdes sobre
variacdes significativas de patriménios de
colaboradores e membros da alta direcdo com
respectivas justificativas.

Adotar o e-patri e emitir Portaria
regulamentando o tema e a adogao do e-patri
(Conversar com a alta administragao).

ETICA E SGIRC

Fevereiro a margo/2023

N&o definir rotina de trabalho para notificagcdo
compulséria de colaborador que seja identificado
com variagdo significativa de patrimdnio.

Adotar o e-patri e emitir Portaria
regulamentando o tema e a ado¢ao do e-patri
(Conversar com a alta administracao).

ETICA E SGIRC

Fevereiro a marco 2023

N&o definir um valor limite e a frequéncia de
recebimento admitida de brindes promocionais
distribuidos em carater geral, que ndo se
caracterizem como presente.

Incluir na revisao do codigo ou elaborar um
normativo especifico

ETICA E SGIRC

Fevereiro a maio/2023

N&o estabelecer a vedacéo para custeio de
participacdo de colaborador em eventos promovidos
por parte de pessoa, empresa, fornecedores ou
entidade que tenha interesse em decisdo que possa
ser tomada pela organizacao.

Elaborar um ato normativo especifico

ETICA E SGIRC

Marco a maio/2023

N&o estabelecer a obrigacdo dos colaboradores
tornarem publicas suas participa¢cdes em eventos,
guando houver interesse pessoal, divulgando as
condi¢ces de sua participacdo, sua eventual
remuneracéo e que o promotor do evento ndo possa
se beneficiar de decisdo do colaborador.

Regulamentar internamente o Conflito de
Interessse e a adocdo do e-agendas

AMLAI E ETICA

Fevereiro a maio/2023

Auséncia de identificacdo das funcfes que tomam
decisbes criticas na organizagao.

Mapear o fluxo dos processos da gestdo
relacionados a integridade, identificando os
responsaveis pelas decisdes criticas, no plano
de Integridade (gestéo dos riscos a integridade,
para 2023)

SGIRC

Janeiro a maio/2023




N&o estabelecer a pratica de rotacédo de pessoal, de
acordo com a criticidade da funcao exercida, com a
formalizacédo de prazo maximo para a ocupacéo de

cada posicao critica.

Realizar o levantamento dos cargos e funcdes
consideradas criticas para estabelecer o limite
de tempo para ocupacao no cargo.

SGIRC

Maio a dezembro/2023

N&o estabelecer a pratica de reavaliacao frequente
para as funcdes relevantes que requeiram rotagado
de pessoal e 0s casos de segregacédo de funcdes.

No Plano de Integridade 2023, incluir o sistema

de poder balanceado e segregac¢éo de funcdes.

SGIRC e
ASSEX

Janeiro a abril/2023

N&o estabelecer a politica de combate a fraude e a
corrup¢do da organizacao.

Elaborar a Politica de combate a fraude e a
corrupc¢éo do Ifal

SGIRC

Janeiro a abril/2023

N&o estabelecer um plano de prevencéo de nivel
operacional como desdobramento de sua politica de
combate a fraude e corrupgéo.

Elaborar o Plano de A¢éo da Politica de CPFC

SGIRC

Maio e junho/2023

Auséncia de rotina de andlise de antecedentes
pessoais e profissionais antes da contratacio
(inclusive certidBes de antecedentes), com
verificagdo de fidedignidade da documentacao
apresentada, antes do término de periodo
probatério e nos casos de promocéao de profissional
para cargos de dire¢do e/ou cargos considerados
vulneraveis a fraude e corrupgéo.

Instituir a Politica de Gestdo de Pessoas

DGP

Junho 2023

N&o estabelecer rotina de exigéncia para o
colaborador de assinatura de declaracédo de
comprometimento para informacéo de ocorréncia de
processo criminal ou financeiro contra sua pessoa e
de que sua contratacdo ndo incorre em pratica de
nepotismo.

Instituir a Politica de Gestdo de Pessoas

DGP

Junho 2023

N&o estabelecer rotina para o desligamento de
colaboradores, com medidas para garantir a
seguranca organizacional, como: revogacao de
senhas e e-mail corporativos, recolhimento de
crachd, documentos, certificados digitais, uniformes,
aparelhos eletrénicos e exclusdo de grupos de
trabalho em aplicativos de celular ou similar.

Instituir a Politica de Gestdo de Pessoas

DGP

Junho 2023




N&o estabelecer rotina para utilizacdo local de
praticas de acesso e relacionamento entre os seus
colaboradores e terceiros (ex. fornecedores,
fiscalizados, contribuintes etc.) seguindo padrdes
claros de conduta e imparcialidade.

Elaborar um regulamento de controle de acesso
de terceiros aos prédios do 6rgéao (identificacao,
cracha de visitantes, etc)

PROAD e ASSEX

Fevereiro a junho/2023

N&o estabelecer atividade de gestéo de riscos para
monitorar, avaliar e comunicar regularmente se 0s
controles estabelecidos contra fraude e corrupcao
estdo sendo efetivamente implementados e
atualizados localmente.

Estabelecer e implantar a gestdo de riscos da
politica/plano contra fraude e corrupcéo

SGIRC

Maio a junho/2023

N&o estabelecer rotina de trabalho para, uma vez
descoberta uma fraude ou um ato de corrupc¢éo,
avaliar formalmente se os controles estabelecidos
localmente falharam ou se isso decorreu de um
cenario néo previsto.

Estabelecer e implantar os controles internos de
prevencdo a fraude e corrupcgao.

SGIRC e AUDINT

Julho a dezembro/2023

N&o incluir no Plano de Comunicacéo e
Treinamentos da organizacao, capacitacées,
materiais e comunica¢ao sobre a transparéncia das
informacdes que tenham como publico os
funcionérios, conselheiros e publico em geral.

Elaborar palestra material de comunicacéo
sobre transparéncia

AMLAI

Janeiro a junho/ 2023

Auséncia de regulamentac¢do da classificacéo de
sigilo por autoridade ou Comisséo de Reavalia¢éo
de Informac®es Sigilosas.

Regulamentar Classificacdo de Informacéo
Sigilosa no Ifal (abordar no documento que sera
criado para tratar do SIC)

OUVIDORIA E AMLAI

Novembro/2022 a
marc¢o/2023

Auséncia de procedimentos de avaliagdo dos
alertas ou indicadores de circunstancias incomuns
rotina de andlise de cruzamento de dados.

AUDINT E SGIRC

Maio a setembro/2023

N&o ter rotina estabelecida para a auditoria interna

No desenvolvimento das a¢fes do Paint, serdo

testar e aferir a adequabilidade e a conformidade avaliadas a adequabilidade e conformidade dos AUDINT Outubro a
dos controles internos para prevenir e detectar . . dezembro/2022
. ~ controles internos e informados no RAINT.
potencial de fraude e corrupg¢éo.
N&o elaborar plano de auditoria que contemple a lUS3 . N liacs
avaliacao da necessidade de atualizacdo do cédigo Inclusdo no Paint 2023 de Acdo de avaliagao AUDINT Outubro a
da conformidade do cddigo de ética do Ifal. dezembro/2023

de ética.




N&o elaborar um plano de resposta para quando
uma possivel fraude e corrupc¢éao for detectada,
contemplando especificamente a necessidade de
emisséo de ordem aos funcionérios para sustar
gualquer destruicdo de documentos fisicos e
eletrénicos, visando sua preservacgao.

Avaliar a inclusdo, nos modelos de comunicacgéo
inicial aos setores envolvidos na demanda sob
apuracdo, destaque para as questdes
sugeridas, no sentido de evitar a destruicdo de
documentos, tendo em vista a preservacéo e o
sucesso da investigacao.

CORREGEDORIA

Janeiro a margo/2023

Auséncia de indicadores para acompanhar o
funcionamento das medidas implementadas para
gestdo da ética e integridade na organizagao.

Definir os indicadores de controle das acdes da
ética e integridade.

SGIRC E ETICA

marco a maio/2023

Auséncia de ato normativo contendo a periodicidade

Relatérios de Monitoramento do Plano de

com gue as praticas instituidas pela organizacéao . . SGIRC Janeiro a marc¢o/2023
~ ~ : Integridade — implementado
contra fraude e corrupcao seréo avaliadas.
N&o identificar as necessidades de capacitacfes
decorrentes de alteragbes promovidas pelas Elaborar o Plano de Capacitacdo de prevencédo
reavaliagdes. a fraude e corrupgéo (integridade, ética,
auditoria, ouvidoria, corregedoria) baseadas em SGIRC Fevereiro a Marco/2023

pesquisa para corrigir as medidas educativas
gque ndo sejam avaliadas como pertinentes pela
comunidade interna.




