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GUIA PARA GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE DO IFAL

1. Conceitos Basicos

Risco Evepto ou c.ondigéo que, ocorrendo, gera prejuizos no atingimento de objetivos/metas
institucionais.

VOCABULO/ . ~

EXPRESSAO DEFINICAO CLASSIFICACAO

Probabilidade Possibilidade de ocorréncia de um evento. Baixa, Média, Alta

Impacto Efeito resultante da ocorréncia do evento. Baixo, Médio, Alto

Nivel do risco Combinacdo entre impacto e probabilidade. Baixo, Médio, Alto, Extremo

Resposta ao risco Atitude a ser tomada. Aceitar, Mitigar, Transferir, Eliminar

Gestor do Risco [dentificacdo do nome e cargo/funcao. -

Acado preventiva ou de E\/Iedida adotada para reduzir probabilidade ou |

contingéncia mpacto.




NIiVEL DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
. COMBINACAO ENTRE ~
NIVEL IMPACTO + PROBABILIDADE ATITUDE DEFINICAO
A exposicdo ao risco é tolerada sem tomada de
Baixo Baixo + Baixo Aceitar acoes. Pode ser suplementada por um Plano de
[Prevencao ou Contingéncia.
Baixo + Médio OU Médio + Baixo
OU Continuar com o processo e realizar acoes para
Médio Baixo + Alio OU Alto + Baixo OU [Mitigar dlm}nqlr a probablhdaAde .de ocorréncia ou
o o minimizar as consequéncias.
édio + Médio
édio + Alto OU Alto + Médio Transferir [Para terceiros, que pode ser feito por meio de
seguros ou contratualmente, por exemplo.
Alterar os objetivos, escopo, requisitos,
Ito + Alto Eliminar cronograma. Também se pode optar pelo término
do processo, projeto ou atividade.
CATEGORIAS DOS RISCOS
CATEGORIAS DESCRICAO
Estratégico Compromete o alcance da missdo institucional
. . L. Compromete a capacidade do 6rgdo de contar com recursos orcamentarios e financeiros necessarios a
Financeiro/Orgamentario N L. P ~ .
realizacdo das atividades, ou podem compromete a propria execucao orcamentaria.
Legal/Conformidade Deriva de alteracOes legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades do 6rgao

Patrimonial/Ambiental Podem comprometer a integridade fisica das pessoas, da fauna, da flora ou dos bens patrimoniais.




TIPOS DESCRICAO

. . onduta contraria ao interesse ptiblico, na qual o agente ptiblico usa, indevidamente, sua condicao
Abuso de poder em favor de intersse privado . . .. o .
para atender interesse privado em beneficio préprio ou de terceiros.

AVALIACAO DOS CONTROLES
Inexistente Nao foram definidos e/ou implantados
Nao formalizados Existem controles, mas ndo sdo formalizados e ndo executados
Insuficientes Existem controles formalizados, mas sdo insuficientes ou inadequados
Eficientes Os controles existentes sao formalizados e eficientes

TIPO DE ACAO




2. Metodologia

IDENTIFICACAO DOS RISCOS
ITEM RISCO PROBABILIDADE  IMPACTO NIVEL RESPOSTA TIPO
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
CONTROLES INTERNOS PLANO DE ACAO
AVALIACAO DO ~ < PERIODO DE
ITEM CONTROLE EXISTENTE c ONT%OLE ACAO RESPONSAVEL EXECUCAO
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MONITORAMENTO

ITEM

Abril (jan/fev/mar)

Julho (abr/mai/jun)

Outubro (jul/ago/set)

Janeiro (out/nov/dez)
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