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| - INTRODUGAO

O presente relatério tem por objetivo apresentar o desempenho das a¢des de gestéo
de riscos e controles internos executadas no ambito do IFAL durante o ano de 2025.

Este trabalho fundamenta-se na Instrucdo Normativa MP/CGU n° 01/2016, que visa o
fortalecimento da gestdo e a sistematizacdo da gestdo de riscos, e no Decreto n°
9.203/2017, que estabelece a Politica de Governanga da Administragcao Publica Federal. As
atividades aqui descritas refletem o esforgo institucional em alinhar-se as boas praticas de
governancga e ao cumprimento das normativas vigentes.

Il - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2025

Conforme o Plano Anual da Gestao de Riscos e Controles Internos, as atividades
realizadas em 2025 estdo descritas na tabela abaixo:

Atividade Prazo Responsavel Situacgao

Concluido

Disponivel em
https://www2.ifal.edu.
Fevereiro/2025 SGIRC br/acesso-a-informac

ao/prestacao-de-cont
as/RelatrioAnualdeG

RCI2024 .pdf

Elaboracdo do Relatério da
execugao 2024

Concluido
Disponivel em

https://www?2.ifal.edu.
br/acesso-a-informac

ao/prestacao-de-cont

as/Plano_Anual GR
Analise e aprovacédo do Plano Cl_2025_IfalSIPAC.p
anual 2025, do Relatério 2024 | 1are0/2025 CGRC df e

https://www?2.ifal.edu.
br/acesso-a-informac

ao/prestacao-de-cont
as/RelatrioAnualdeG
RCI2024 .pdf,
respectivamente.

Orientagdes aos gestores dos | Junho/2024 SGIRC Parcialmente
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processos sobre as atividades Concluido.

a serem realizadas para o Realizado reuniao
mapeamento dos riscos dos em 08/07/2025 com
processos priorizados  pelo a participacéo dos
CGIRC. seguintes setores:
DGP, PROEX, PRDI,
ASSESSORIA
EXECUTIVA,
COMUNICACAO,
DPI, DIREAD e
PRPPI.

Mapeamento dos riscos dos
processos  priorizados  das
seguintes areas:

a) Tecnologia da Informacéo; Gestores de ~ ,
. Julho a . N&o concluido.
b) Compras e Contratagdes; Riscos dos
. dezembro/2025
c) Orcamentos e Financas; processos
d) Integridade; e

e) Planejamento Estratégico

(PDI 2024-2028).

Das 5 (cinco) unidades de gestao priorizadas para realizar 0 mapeamento de riscos
em 2025, 2 (duas) concluiram o levantamento e avaliacdo dos processos, 1 (uma) realizou
o levantamento de maneira parcial e 2 (duas) ndo realizaram. As demais etapas do
processo de gestdo de riscos ndo foram realizadas. Identificou-se que a descontinuidade
das atividades foi agravada pela vacancia no comando da Secretaria de Governanga,
Integridade, Riscos e Controle (SGIRC) e pela falta de definicdo clara de alguns processos
prioritarios, o que comprometeu o fluxo de monitoramento.

Il - IMPLICAGOES DO NAO CUMPRIMENTO DA GESTAO DE RISCOS:

A negligéncia ou a descontinuidade das atividades de Gestdo de Riscos e Controles
Internos (GRCI) ndo apenas compromete a eficiéncia administrativa, mas expde o Ifal e seus
gestores a vulnerabilidades criticas, conforme os preceitos da Instrugdo Normativa Conjunta
MP/CGU n° 01/2016:

1. Responsabilizacdo Administrativa e Legal

De acordo com o Art. 13 da IN 01/2016, a responsabilidade pela implementacéo da
gestao de riscos é da Alta Administracdo. O descumprimento ou a omissao na manutengao
de controles internos adequados pode ser interpretado pelos érgaos de controle (CGU e



TCU) como falha de governanga, sujeitando os responsaveis a:
e Ressalvas em processos de Prestacao de Contas Anuais;

e Aplicacdo de multas e sangdes administrativas em caso de prejuizos ao erario que
poderiam ter sido previstos e mitigados;

e Apuracio de responsabilidade por omissao no dever de monitorar riscos
institucionais.

2. Comprometimento da Eficiéncia e Alcance de Metas

A auséncia de gestao de riscos em um instituto de educacgéao federal impacta
diretamente a entrega de servicos a sociedade. Sem o mapeamento, o Ifal fica vulneravel a:

e Riscos Operacionais: Interrupgao de processos criticos por falta de planos de
contingéncia (ex: sistemas académicos, pagamentos, licitagcdes).

e Riscos de Imagem: Exposigao negativa da instituicdo perante a comunidade
académica e sociedade devido a falhas de integridade ou transparéncia.

e Riscos Financeiros: Perda de prazos para empenho ou ma aplicacédo de recursos
orcamentarios por falta de controles preventivos.

3. Impacto na Captacdo de Recursos e Auditorias

A maturidade da gest&o de riscos € um dos critérios utilizados pelos 6rgéos centrais
para a distribuicdo de recursos e avaliagao de desempenho institucional. Uma avaliagao
"critica" da SGIRC sinaliza para os érgéos de controle externo a necessidade de auditorias
mais rigorosas e frequentes, aumentando a carga de trabalho de todos os gestores para
responder a diligéncias e recomendagdes.

4. Fragilidade nas Instancias de Integridade

A IN 01/2016 estabelece que a gestao de riscos deve apoiar o Programa de
Integridade. Sem ela, o instituto perde a capacidade de prevenir atos de corrupgéao, fraudes
e assédios, enfraquecendo a seguranca juridica das decisbes tomadas pelos pré-reitores e
diretores.

IV - CONCLUSAO

A analise das agdes de Gestdo de Riscos conduzidas em 2025 revela um cenario
que a SGIRC classifica como critico. A baixa priorizagao institucional das atividades de



controles internos e gestao de riscos compromete ndo apenas a eficiéncia operacional, mas
a propria seguranca juridica das decisdes tomadas no ambito do Ifal.

E imperativo reiterar que a Gestdo de Riscos deve ser encarada como uma
ferramenta de protecdo ao gestor. Ao identificar, avaliar e mitigar riscos antecipadamente, o
gestor resguarda sua tomada de deciséo, evita a responsabilizacdo por omissao perante
orgaos de controle e garante que os objetivos institucionais sejam atingidos com
transparéncia e eficiéncia. Portanto, o apoio e o comprometimento da Alta Administragao em
2026 configuram-se como um requisito de conformidade legal inafastavel, conforme
preconiza a Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016.

Diante do volume de demandas da Secretaria e da atual limitacdo de estrutura para
monitorar dezenas de unidades simultaneamente, a SGIRC apresenta as seguintes
recomendacgdes para o exercicio de 2026:

e Continuidade: Retomada imediata das agcdes n&o concluidas em anos anteriores,
assegurando que o passivo de conformidade ndo se torne um risco de auditoria
externa.

e Focalizagao Estratégica: Sugere-se que o esforgo de levantamento, priorizacéo e
mapeamento de riscos seja concentrado nos 7 (sete) processos criticos a serem
definidos pelo Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controle (CGRC).

e Fortalecimento da Governanca: E essencial que o Comité assuma o protagonismo na
definicdo desses processos, garantindo que a gestao de riscos esteja alinhada as
metas estratégicas do Instituto e ndo seja vista como uma atividade isolada da
SGIRC.

Em suma, a transicdo para um modelo de gestdo mais seguro e integro em 2026 depende
da alocacado de suporte institucional e da conscientizacdo de que o controle interno é
responsabilidade compartilhada de toda a gestéo.

Maceio, 16 de margo de 2026.
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