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| - INTRODUGAO

Em 11 de maio de 2016, foi publicada a Instru¢gdo Normativa MP/CGU n° 01, de 11
de maio de 2016, que tem como finalidades fortalecer a gestao, aperfeicoar os processos e
o alcance dos objetivos organizacionais, por meio de criagdo e aprimoramento dos
controles internos da gestdo, da governanga e sistematizagcdo da gestdo de riscos. Em
seguida foi publicado o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a
Politica de Governanga da Administracdo Publica Federal.

A partir deste novo cenario na administragcao publica, em 2018, o Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas (Ifal) instituiu sua Politica de Gestdo de Riscos
e Controles Internos, por meio da Resolug¢ao n. 04/CS/IFAL, de 12/03/2018.

Ainda em 2018, conforme previsto na Politica de Gestdo de Riscos e Controles
Internos do Ifal, foi constituido o Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC), e
designando o Assessor Executivo de Controle Interno (AECI), ligado a Proé-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional (PRDI), por meio da Portaria n. 2.535, de 16/10/2018.

Finalizadas as etapas de estruturacdo da Politica de Gestdo de Riscos, em 2019, a
Diretoria de Planejamento Institucional (DPI), realizou a sensibilizagdo dos gestores
sistémicos, sobre a Gestdo de Riscos relacionados ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2019-2023, reforgcando a necessidade da identificacdo e avaliacdo de
riscos utilizando a metodologia e os instrumentos aprovados em 2018 e realizou o
levantamento dos riscos institucionais com dos Objetivos Estratégicos do PDI 2019-2023.

A partir de margo de 2020, iniciou-se o monitoramento das atividades de Gestao de
Riscos na Reitoria, sob a responsabilidade da Assessoria Executiva, e com a instituicao do
Programa de Integridade, conforme Portaria n. 1.049, de 09/03/2020, iniciou-se o
levantamento dos riscos relacionados a Integridade, pela Comissdo de Gestdo da
Integridade, instituida pela Portaria n. 1.233, de 16/03/2020. Com os resultados, foram
elaborados os mapas de riscos, com respectivos planos de agao, das areas estratégicas
da Reitoria (Ensino, Pesquisa, Extensdo, Desenvolvimento Institucional, Gestdao de
Pessoas, Comunicagao, Administragdo, Sustentabilidade e Integridade). Neste ano, a DPI
junto com as areas citadas, iniciou a elaboracdo dos Projetos Estratégicos
Institucionais, e foi feito o levantamento e gerenciamento dos riscos destes projetos.

Tendo em vista a alteragdo da composigédo do Colégio de Dirigentes, em virtude das
eleicbes para os cargos de Diretores Gerais dos Campi e de Reitor, foi necessario atualizar
a composicao do Comité de Governancga, Riscos e Controles, conforme Portaria n. 2.034,
de 29/05/2020, e designando o Assessor Executivo, como Assessor Executivo de Controle
Interno (AECI), sendo necessario entdo, primeiramente, capacitar estes gestores para
atuarem na Governanga, Integridade, Gestdo de Riscos e Controles Interno, conforme
previsto no art. 20, da Resolugdo n. 04/2018/CS/IFAL (Politica de Gestao de Riscos e
Controles Internos). As capacitagdes ocorreram em 14/07/2020 - Integridade; 17/09 -
Governanca e 24/09 - Gestao de Riscos.


https://www2.ifal.edu.br/o-ifal/planejamento-institucional/projetos-estrategicos
https://www2.ifal.edu.br/o-ifal/planejamento-institucional/projetos-estrategicos

No segundo semestre de 2020, os gestores foram relembrados acerca da
necessidade de atualizacdo dos Mapas de Riscos, especialmente pelas
atualizag6es/revisdes ocorridas no PDI 2019-2023. Apds completa atualizagdo dos mapas
de riscos referentes a 2020, a Assessoria Executiva analisou-os quanto ao correto
preenchimento e realizou os ajustes necessarios.

Nas datas: 21/10; 12/11; 19/11 e 03/12, devido as mudangas nos cenarios internos
e externos, os riscos mapeados em 2019 foram atualizados pelos gestores das areas
estratégicas e ajustados pela Assessoria Executiva, e o mapa de riscos atualizado foi
submetido a analise do Comité de Governanga, Riscos e Controles, sendo aprovado em
17/12/2020.

Il - ATIVIDADES DE GESTAO DE RISCOS EM 2021

As atividades realizadas em 2021 estio descritas na tabela abaixo:

ATIVIDADE RESPONSAVEL PERIODO DE
EXECUCAO
Composigao do GT (gestores dos Riscos) de CGRC Portaria n. 2412, DE
Riscos Estratégicos. 06/08/2021
Orientacao do GT para o monitoramento dos riscos SGIRC Julho 2021
mapeados
Capacitagéo de gestores da alta administracéo e DGP Julho a dezembro
gestores dos riscos 2021
Revisao da Politica de Gestao de Riscos e SGIRC Agosto a setembro
Controles Internos (Resolugao n. 04/2018/CS/Ifal) 2021
Priorizagao e categorizagéo dos riscos GT Riscos Setembro 2021
Aprovacéao dos riscos priorizados (criticos) CGRC Outubro 2021
Gerenciamento dos riscos priorizados GT Riscos e Gestores | Agosto a dezembro
das respectivas areas | 2021

Gerenciamento dos riscos dos projetos DPI e Lideres dos Janeiro a dezembro
estratégicos institucionais Projetos 2021

A partir do mapa de riscos, em 2021, foram iniciados os trabalhos referentes a
priorizagdo e monitoramento dos riscos priorizados (criticos). Dos 70 (setenta) riscos
identificados e mapeados em 2020, foram priorizados 40 (quarenta) riscos. A figura 1
apresenta a Matriz dos Riscos Priorizados em 2021.


https://www2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/prestacao-de-contas/arquivos-prestacao-de-contas/Mapa-Riscos-Estrategicos.pdf
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Figura 1. Matriz de riscos priorizados (criticos)

O grafico a seguir, apresenta a quantidade e os niveis dos riscos, de cada area
estratégica:
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Gréfico 1. Quantidade e nivel dos riscos priorizados, por area.

Durante a gerenciamento dos riscos priorizados (criticos), os membros do GT foram
orientados a realizar o curso (virtual) “Gestdo de Riscos (COSO)”, ofertado pela Enap-
virtual com carga horaria de 20 horas. Até dezembro de 2021, 4 (quatro) membros
concluiram o curso com éxito e 2 (dois), estavam cursando, com previsao de conclusao
para janeiro de 2022.

No Anexo |, apresentamos o monitoramento dos controles internos dos riscos



priorizados realizados pelas areas estratégicas e no Anexo |l, apresentamos o relatério do
gerenciamento dos riscos dos Projetos Estratégicos Institucionais, realizado pelos lideres
dos projetos e coordenado pela Diretoria de Planejamento Institucional.

Devido a demanda de outras atividades da gestao, néo foi possivel iniciar as etapas
de levantamento e priorizagdo dos processos relacionados aos objetivos estratégicos,
ficando estas etapas reprogramadas para o exercicio de 2022, que conforme o Plano
Anual 2022 da GRCI, serdo mapeados os riscos dos processos criticos.

Il - CONCLUSAO

A partir da analise das agdes realizadas para gestdo de riscos durante o ano de
2021, a SGIRC avalia como positiva, especialmente pelos avangos da gestdo de riscos no
Ifal, mesmo diante das condicdes adversas impostas pela pandemia do COVID-19 desde
2020.

Para continuidade da gestdo de riscos no Ifal, em 2022, os membros do GT
gestores dos riscos do Planejamento Estratégico dardo continuidade do monitoramento
dos riscos mapeados e iniciaremos O mapeamento e gerenciamento dos riscos
relacionados aos processos da gestao.

Por fim, realizaremos capacitagdes para todos os gestores e membros dos GTs do
Ifal e sugerimos que no PDP 2022 sejam previstas capacitagdes aos demais servidores,
como forma de fortalecer a gestao de riscos e controles internos na instituigcao.

E o que temos a relatar.

Maceio, 31 de janeiro de 2022.

MARIA FABIOLA MORAES DA ASSUMPCAO SANTOS
Coordenadora da Secretaria de Governanga, Integridade, Riscos e Controles
Portaria n. 2.061/2021/GR/Ifal

Relatério aprovado na 9% reunido ordinaria do
Comité de Governanga, Riscos e Controles,
realizada em 03/03/2022.



ANEXO |

AVALIAGAO DOS CONTROLES DOS RISCOS ESTRATEGICOS IFAL

1. Ampliar e fortalecer a rede de relacionamento com setores publico e privado, comunidades ou
arranjos/grupos sociais e culturais, com vistas ao intercambio de experiéncias e ao estabelecimento de
acoes formativas e de colaboragao.

CONTROLES INTERNOS

RISCO NiVEL DO |GESTOR DO R —
RISCO RISCO Descrigao do Controle | Avaliagao do . .
Existente controle Risco residual
Realizagéo de reurllo.es Atraso ou falta de
para montar estratégias adesdo nas
Reducéo do para buscar novos reunides: A nao
indice de . parceiros. Buscar meios . e
1 . Médio PROEX . o Mediano modificagao nos
parcerias legais para modificar os PCCs para incluir
estabelecidas PCCs incluindo a s estéFl) ios
possibilidade do estagio ) g .
obrigatorio. obrigatdrios.

2. Assegurar aos discentes condi¢des de permanéncia e conclusdao com éxito.

CONTROLES INTERNOS

RISCO NiVEL DO |GESTOR DO ——— —
RISCO RISCO escri¢cao do Controle | Avaliagido do Risco residual
Existente controle
5 |Redugdoda |Extremo PROEN/DPE | Replanejamento Forte Redugéao do
quantidade de orcamentario de agdes numero de vagas
alunos que demandam utilizagao ociosas.

beneficiados
com bolsas da
Assisténcia
Estudantil.

de recursos financeiros.
Encaminhamento da
demanda orgcamentaria
dos campi as instancias
superiores. Levantamento
das vagas ociosas em
virtude de abandono
escolar, realinhamento
para atendimento as
novas demandas.
Acompanhamento
biopsicossocial dos
estudantes.
Acompanhamento
mensal da execugao
orcamentaria e financeira
dos campi.

Diminuigéo da
demanda de
atendimento.




N&o concluida as agoes
planejadas em virtude da

Baixo indice situagao de suspensao Acbes do Peipe
g |deeXeCUCA0 I im0 | PROEN/DPE |93S atividades Fraco com baixo
das agbes do administrativas e monitoramento e
PEIPE. académicas em baixa execugéo.
2020/2021, provocadas
pela pandemia.
Acompanhamento e
~ encaminhamento de
Redugao da demandas por parte do
8 |Eficiéncia Extremo |PROEN/DPE porp Forte
a NAPNE, equipes
Académica.

pedagogicas e de
Assisténcia Estudantil

sociais historicamente excluidos.

3. Criar condigOes para atender as demandas das pessoas com necessidades especificas e grupos

CONTROLE INTERNO

NIVEL DO |GESTOR DO
RISCO RISCO RISCO Descrigao do Controle | Avaliagédo do . .
. Risco residual
Existente controle
11 |Salas do Alto PROEN/DPE | Entrevista com estudante, | Forte Licitacdo deserta
NAPNE nao pais/responsaveis, escola
equipadas anterior para identificagdo

das demandas
especificas do/a
estudante; participacao
das equipes dos Napnes
nas comissoes de
elaboragao de editais de
licitagdo; planejamento
orcamentario de cada
Napne adequando o
recurso a cada realidade;
encaminhamento da
demanda orgamentaria
dos campi as instancias
superiores; promogao de
agao com o intuito de
atrair membros para
compor a equipe
multidisplinar;
Acompanhamento
biopsicossocial e
académico de estudantes
com necessidades
especificas.




Nao liberagao
de codigos de
vagas para

Elaboragéo de acordos

12 |profissionais |Extremo PROEN de cooperacgao técnica Mediano Impossibilidade de
especializados com estabelecimento de atendimento da
para parceria entre o Ifal e instituicdo
contratagao Instituicdo demanda. demanda.

Impossibilidade de
atendimento da
instituicdo
demanda.
Alto indice de Dificuldade de
~ acompanhamento
evasédo e ~
~ Acompanhamento por das agbes
Retengao de arte do NAPNE, equipes lanejadas em
13 |estudantes Alto PROEN P . » SAUIPES |\ rediano p. J . ~
pedagogicas e da virtude da situagao
com o . =
. Assisténcia Estudantil de suspensao das
necessidades L
- atividades
especificas

administrativas e
académicas em
2020/2021,
provocadas pela
pandemia.

4. Garantir a infraestrutura fisica e tecnolégica adequadas com foco na otimizagao da oferta de cursos e
no desempenho das atividades académicas e administrativas.

CONTROLES INTERNOS

RISCO NIiVEL DO |GESTOR DO — —
RISCO RISCO Descrlgac_) do Controle | Avaliagao do Risco residual
Existente controle
~ . Atraso na entrega
Alteragbes no Aprovagao dos projetos daobrae
16 , ¢ Extremo DIEX pelos demandantes antes | Fraco .
projeto e realizagéo de
da licitagcao .
aditivo
~ . Atraso na entrega
L. Aprovacéo dos projetos
Erro/omisséo daobrae
17 . Extremo DIEX pelos demandantes antes | Fraco .
de projeto e realizagéo de
da licitagcao .
aditivo
Déficit de Q:ii‘;a”: entrega
18 | profissional Extremo DIEX Inexistente Inexistente .
. realizagéo de
habilitado

aditivo




Solicitagdo do
cronograma de execugao
da obra

Notificagdo da
contratada, pelos fiscais

Atraso no
cronograma em caso de atraso Atraso na entrega
20 |Sonog Alto DIEX Mediano g
fisico da obra
) . Agendamento de
financeiro .
reunides para
alinhamento das
atividades pela
Coordenacgao de
Obra/DIEX e Gestao do
Contrato (PRDI)
Monitoramento do
processo de pagamento.
Atuallzggao de planilha Atraso na entrega
Atraso no de monitoramento das da obra ou
21 Alto DIEX obras, com resumo da Fraco L
pagamento . - paralisacao dos
situacao de cada contrato .
. . servigos
inclusive processos de
medi¢ao, de forma
mensal e envio para
gestao PRDI e Reitoria
Baixa
capacidade
22 t.ecnlca.e/ou Alto DIEX Inexistente Inexistente
financeira da
empresa
contratada
Alta da Aumento do custo
23 |inflagado/flutua |Alto DIEX Inexistente Inexistente do contrato por
¢ao de cambio reequilibrio
24 |Rescisdaode [Alto DIEX Reunides com a .
Necessidade de
contrato de contratada para sanar as |Fraco L
i nova licitagéo
obras/servigos falhas
de engenharia Acionamento da gestdo |Mediano Necessidade de

do contrato PRDI e
Reitoria para tentar sanar
a falta de pagamento
antes de completar os 90
dias previstos em lei.

Reunibes com a
contratada para tratar de
paralisagéo, diminuigao
do ritmo de trabalho

nova licitagao




enquanto tenta-se
solucionar o impasse
financeiro

Necessidade de
nova licitagdo com

Inexistente Inexistente .
ajustes no
processo
25 |Campus/ Extremo DIEX Pagamento de
Reitoria com multas,
documentagéao procedimentos
irregular frente para regulagéo e
aos orgaos desinterdicao de
competentes edificacdo, reparos
Inexistente Inexistente na edificacdo em
caso de ocorréncia
de sinistros
decorrentes da
falta de sistema de
combate a incéndio
operante.
Pagamento de
Inexistente Inexistente multas, embargo
de obra e
edificacbes
Inexistente Inexistente Pagamento de
multas, embargo
de obra e
edificacbes
Relagao
:ﬁg:gﬂiﬁg g Revisao de editais
26 Extremo DSl estabelecendo novos Mediano Nenhum
para ocupar
prazos
as vagas
ofertadas
Em virtude da
Manter negociagao no situagao vivenciada
Nao liberacao ambito do MEC, do Conif pela pandemia em
e e entre os Ifs, 2020/2021, outras
de cédigos de -
vagas para mob|I|zanijo esforcos de demandas .
28 - Extremo PROEN cooperagao para emergentes e mais
contratagao - .
de superacéao das urgentes surgiram
dificuldades provocadas no cenario
professores ) .
pelo contingenciamento e podendo agravar a
por outras medidas do situagao
Governo Federal. Forte contigenciamento.




Restrigdo da
oferta de

Analise da demanda por
Nnovos cursos e da
probabilidade/condigbes

Nao atendimento
de oferta de novos
cursos por

29 |novos cursos |Extremo DPE de oferta. Analise dos contingenciamento
técnicos e de cursos técnicos financeiro e de
Graduacgao existentes para possivel novos cédigos de

reestruragao. Mediano vagas pelo MEC.
Inadequacéo
.da Levantamento das Atraso nas obras
infraestrutura L .
.. prioridades dos cursos de infraestrutura
fisica e . o
. ofertados para fisica e tecnolégica
tecnoldgica ~
para o adequacao de espacgos para o
30 [desempenho |Extremo PROEN ou construgaoﬂde' novos Mediano de.s.e mpenho das
. espacos académicos que atividades
das atividades .
o atendam as académicas e
académicas e . . .
. ) necessidades dos cursos administrativas,
administrativa
ofertados ou a serem dos cursos
s, dos cursos
ofertados. ofertados pelo Ifal.
ofertados pelo
Ifal

31 | Contratar Alto PROAD Reunides com as areas | Mediano Realizagéo de
objetos néo de suprimentos e aquisicoes e
essenciais gestores das unidades contratagdes fora
para a para monitoramento das do planejamento.
melhoria da aquisicdes em
infraestrutura conformidade com
fisica e planejamento;
tecnoldgica. informagdes sobre o

planejamento e a
execugao das
aquisicdes/contratacdes
divulgadas na pagina da
Proad na internet;
Nomeacao de equipe de
planejamento das
contratagdes com
integrantes técnicos que
conhegam bem a
demanda e sua
operacionalizagao;
5. Fortalecer a gestao participativa e democratica.
i CONTROLE INTERNO
NIVEL DO |GESTOR DO
RISCO RISCO RISCO Descricdo do Controle | Avaliagdo do Risco residual
Existente controle

34 |Indisponibilida |y« ;) PROAD Monitorar as despesas |14 jiang Impossibilidade de

de de contratuais por meio de

realizagéo de




recursos
orcamentarios
para
discussao/ana
lise da
comunidade
escolar.

planilhas, sistemas de
governo e reunides de
planejamento e de
replanejamento

outras despesas
importantes para o
funcionamento e
realizagado das
atividades das
unidades

Implementar mecanismos
para reduzir/otimizar as
despesas contratuais e
definir padronizac¢des
para as despesas
contratuais por tipo de
unidade por meio de
estudos e reunides com
dirigentes e area técnica

Fraco

Impossibilidade de
realizacao de
outras despesas
importantes para o
funcionamento e
realizacédo das
atividades das
unidades

6. Fortalecer a integracédo das ag¢6es de ensino, pesquisa e extensdo como ato educativo e pedagdgico.

CONTROLE INTERNO

RISCO NiVEL DO |GESTOR DO — —
RISCO RISCO Descrlgac_) do Controle | Avaliagao do Risco residual
Existente controle
Baixo Caso nao haja
percentual de . S adeséo total dos
discentes Incentivar a participagdo gestores, a agao
39 . Médio PROEX € propor a atualizagao Mediano L
envolvidos em dos PCCs podera ser
atividades de ' parcialmente
Extensao comprometida.
Risco de
Acidente, dos
I .
:L:Jrr;?é a Acompanhar / monitorar Falta de recursos
41 execucio de Alto PROEX os Contratos que sao Mediano para manter os
ativi da%es de destinados aos alunos. contratos.
pesquisa ou
extenséo
Redugéo do
percentual de Departament
4 discentes Al o de Acom'parjhamento das~
envolvidos em |0 Pesquisae |Submissdes e aprovacoes
programas/pro Inovacéo de projetos de pesquisa
jetos/agdes. através dos editais da
PRPPI, levando em Fraco
Redugéo do consideragao os anos
percentual de Departament | gnteriores e os novos
43 |docentes Alto ode langamentos pelo Modulo
envolvidos em Pesquisae |4e Pesquisa SIGAA
programas/pro Inovagao

jetos/acgdes.




7. Otimizar a gestao de recursos, maximizando a captagao e melhorando a gestao de gasto.

CONTROLE INTERNO

RISCO NiVEL DO |GESTOR DO R —
RISCO RISCO Descrigao do Controle | Avaliagao do . .
Existente controle Risco residual
Realizagéo de
Descumprime Utilizacao de planilhas despesas sem o
nto dos .. devido
lanejamentos para a realizagao do lanejamento
45 P ) i Alto PROAD planejamento e do Mediano P . J.
orgamentario prejudicando o
acompanhamento da
e de execugao orcamentaria alcance dos
contratagdes. ¢ ¢ objetivos da
instituicdo

8. Assegurar praticas de gestdo sustentavel e eficiente dos recursos socioeconémicos e ambientais.

CONTROLE INTERNO

RISCO NIVEL DO |GESTOR DO — —
RISCO RISCO Descrlgac_) do Controle | Avaliacdo do Risco residual
Existente controle
47 |Nao reducdo |Médio Comissao de | Companhas de Satisfatério Esquecimento dos

do consumo Sustentabilid |conscientizagédo para o equipamentos

de energia ade dia-a-dia visando a ligados apds o

elétrica. reducdo do consumo de expediente.
energia elétrica nos Solugao proposta:
campi. Compra de colocar sensores
equipamentos como: de presenca para
sensores de presencga 0s ares-
para lampadas e, no condicinados nas
Campus Rio Largo, em salas.
seu PGS, tem o projeto
de troca dos splits por
equipamentos mais
eficientes, os do tipo
inverter. No Campus
Piranhas esta sendo
implantado um sistema
de geragao de energia
fotovoltaica e, assim o
Campus passara a ser
inclusive fornecedor de
energia elétrica.
Dados apresentados Fraco Ainda nao temos

seguindo a IN n°® 10, de
12 de novembro 2012.
Temos acgdes de
conscientizagdo com

as informacgdes
suficientes para
atender a IN 10, de
12 de novembro de




cartazes.

2012.

9. Consolidar a Gestao de Processos no Ifal.

CONTROLE INTERNO

NIVEL DO |GESTOR DO
RISCO RISCO RISCO Descrigao do Controle | Avaliagédo do Risco residual
Existente controle
Monitorar a realizagao
das atividades envolvidas Atraso na
~ para garantir o resultado finalizagao do
Nao .
- pretendido. resultado em
conclusao do D .
AFD até o Comunicacéo direta com virtude da
54 brazo Alto DGP as partes envolvidas na |Forte necessidade de
estabelecido agao para um prorrogagao de
planejamento adequado e contrato para
(fev/21) - L ~
execugao das atribuicoes manutengao dos
estabelecidas para trabalhos.
finalizagao do trabalho.
10. Estabelecer uma Comunicagao integrada e continuada.
i CONTROLE INTERNO
NIVEL DO |GESTOR DO
RISCO RISCO RISCO Descrigao do Controle | Avaliagédo do Risco residual
Existente controle
Comprometim Comunicacao direta com
ento do a organizacao do evento Eventos com a
suporte na e coparticipacgao de execugao
i . . . "

56 oE)eramonaIlza Extremo DCE serwc!ores dos campi n? Mediano comprometida, por
gaoe planejamento e execucao falta de pessoal e
divulgagéo de dos eventos virtuais e condigbes de
eventos do presenciais nos infraestrutura nos
Ifal. campi/reitoria. campi/reitoria.

57 |Comprometim |Extremo DCE Comunicacao direta com |Mediano Publicagdes feitas
ento das 0s agentes de de forma
acdes de comunicagao para independente pelos
comunicagao encaminhamento de campi sem atencao
institucional material produzido para a unidade visual da
do Ifal. divulgacéo referente as campanha/agao

acgdes institucionais
integradas, a exemplo do
Processo Seletivo para
ingressantes, professores
efetivos e substitutos,
técnicos administrativos,
campanhas de saude,
notas oficiais, entre
outros.

elaborada pelo
Departamento de
Comunicacéo e
Eventos. Baixa
participacao dos
servidores
envolvidos
diretamente na
comissao
responsavel pela




elaboragao da
politica de
comunicagao do
Ifal.

11. Implantar a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho, visando o desenvolvimento de pessoal e a
melhoria das condigdes laborais dos servidores.

CONTROLE INTERNO

RISCO NiVEL DO |GESTOR DO — —
RISCO RISCOS Descricado do Controle | Avaliagido do Risco residual
Existente controle
Dificuldade o ~
) Realizagao de agbes que .
em efetivar a . Impedimento em
s promovam conhecimento,
Politica de informacgao e qualificagédo atender as
Gestéo de ¢ 9 ¢ necessidades das
Pessoas do para atender as acgoes devido as
58 Alto DGP expectativas dos Forte
Ifal dentro dos . constantes
N servidores para um
parametros . mudancas de
i melhor entendimento em i, .
estabelecidos . politicas/normativo
seus anseios
pela e S.
C e institucionais.
instituicao
59 |Crescimento |Extremo DGP Implementagdes de Forte Necessidade em
do agdes que incentivem e diagnosticar a
adoecimento estimulem a promogao do saude mental e
entre bem-estar e qualidade de fisica do servidor.
servidoras/es vida do servidor no Aumento de
ambiente institucional. numeros de casos
Monitoramento de causas de adoecimento
e consequéncias do devido as
adoecimento dos insatisfacdes no
servidores. ambiente
institucional.
Realizagéo e
mplgmentagoes de Necessidade de
monitoramento em busca
~ acompanhar e
de fatores e agdes que . .
Aumento das ossibilitem a diminuicio diagnosticar casos
60 |remocdes por |Extremo DGP P ¢ Forte que interfiram na
. de afastamentos e/ou ~
saude , . relagao de
licengas para garantir .
a adoecimentos dos
uma relagao interpessoal .
. o servidores.
satisfatorio entre gestores
e servidores.
12. Disseminar a cultura do empreendedorismo e da inovagao.
RISCO
RISCO RISCO Risco residual

Descrigao do Controle

Avaliagao do




Existente controle
~ : Necessidade de
Nao conseguir . ~ a s
instituir divulgacao para Falta de adeséao a
62 emoresas Médio PROEX incentivar criagéo de Mediano criagéo de novas
. p empresas juniores para empresas juniores
juniores no Ifal
alunos.
Avaliacdo da
conveniéncia ~_ | Analise feita pelos Poucos servidores
~ Coordenacao , L . .
de protecgao Alto servidores técnicos Mediano capacitados a fazer
do NIT i
de PI lotados no NIT essa andlise
64 |requisitadas
Necessidade
de constante o
, . Centralizacao no
aperfeicoame Oportunizagao de )
~ S NIT dos servidores
nto nas Coordenacao | participagdo em . .
‘o Alto o Mediano capacitados nas
tematicas do NIT capacitacdes e i
. i tematicas de
relativas a treinamentos . ~
= inovacgao.
atuacao do
65 [NIT
13. Promover a Formagao Continuada de Servidores.
RISCO NiVEL DO |GESTOR DO CONTROLE INTERNO
RISCO RISCO Descrigcado do Controle | Avaliagdo do Risco residual
Existente controle
Caréncia de
Nao execugao Realizar e implementar parcer!as para
garantir cursos que
do Plano de cursos para uma melhor
. L atendam as
Desenvolvime capacitacao de necessidades
66 [nto de Alto DGP servidores da Instituicdo |Forte e
. institucionais.
Pessoas para garantir um Atraso devido as
(PDP) na resultado de satisfagcéo e ~
integralidade qualificacao questoes
' orcamentarias da
Instituicao.
Nao
contratagao Monitorar, planejar e
de empresa fiscalizar alternativas para Necessidade da
67 prestadora de Extremo DGP a realizagao de Forte realizagdo desses

servigos para
realizagéo da
Formagao de
Gestores

programas que agreguem
no desenvolvimento de
servidores.

eventos. Atraso
devido as questdes
orcamentarias da
Instituicdo




modernizagao

de infraestrutura

parcial do fluxo de
recursos financeiros
destinados ao projeto;
a. Busca de recursos
externos; b.
Remanejamento de
recursos.

Obs.: O orgcamento
aprovado ja ndo supre as
necessidades
institucionais
demandadas.

financiamento do projeto:
Atraso de mais de seis
meses no repasse do
financeiro de recurso pelo
governo federal. A Unica
opgao foi a negociagdo com
as empresas para nao haver
a rescisao do contrato. A
paralizagao ou alteragao do
ritmo de execugao foram
inevitaveis.

Mobilizagdo da equipe do
projeto: Com licengas,
afastamentos, alteracdo de
lotagao, entre outros, o
replanejamento das
atividades é inevitavel com a
equipe reduzida.

Novos
normativos de
governo Coordenador
69 quanto ao Extremo de o Inexistente Inexistente Inexistente
percentual Qualificagado
maximo de Académica
afastamento
permitido.
Reducéo da Participar da A LOA aprovada
oferta de construcao/elaboragao do nao destinar
Coordenador .
vagas no de planejamento recursos
70 |Edital do Extremo ... . |orcamentario anual da Satisfatério suficientes para
Qualificagao e
Programa de . Instituigédo, visando atender essa
A Académica :
Incentivo a garantir os recursos para demanda em sua
Qualificacédo esta demanda. integralidade.
ANEXO Il
MONITORAMENTO DOS RISCOS DOS PROJETOS ESTRATEGICOS 2021
Relato de riscos
Projeto 2021 Area DEZEMBRO/
MARCO/ABRIL JUNHO/JULHO JANEIRO
1 |Adequacgao e PRDI 1. Interrupgéo total ou Descontinuidade do Descontinuidade do

financiamento do
projeto para as
obras em
andamento. Houve
negociacdo com as
empresas
contratadas.
Mobilizagao da
equipe do projeto.
Ocorreram
situagdes néo
previstas no TAP.




Consolidagao

Interrupcéo total ou parcial
do fluxo de recursos

Mobilizagdo da equipe do
projeto: Com licencas,
afastamentos, alteragao de

Descontinuidade do
financiamento do
projeto para as
obras em
andamento. Houve
negociagdo com as

~ PRDI financeiros destinados ao |lotacao, entre outros, o empresas
da Expanséo \ :
projeto - busca de replanejamento das contratadas.
recursos externos atividades ¢ inevitavel com a | Mobilizacédo da
equipe reduzida. equipe do projeto.
Ocorreram
situagdes nao
previstas no TAP.
Risco 03: Mobilizagcao da
equipe do projeto - medida | Quanto aos riscos citados no D
. ) Mobiliza¢do da
adotada: as medidas que | TAP, pode-se dizer que o , o
~ .. . e equipe do projeto:
serao necessarias paraa |Risco 03 - Mobilizagcao da
~ ~ . . . gerando resultados
execucgao das agdes equipe do projeto foi .
. ~ . aquém do
previstas estdo em analise | extremamente afetada e que .
A L e . . . esperado, principal
o , no dmbito da Pro-Reitoria |a principal medida que esta . )
Institucionalizag . . . . medida adotada:
- PROEN de Ensino. sendo providenciada é de .
&oda EaD . ~ . realizagéo de
articulagéo de reunides junto .
~ s . reunides com
- Alteragao politica no aos campi do Ifal para
L ~ . professores para
contexto institucional - ndo | realizar, de forma remota, as G
. . ~ . . sensibilizagédo sobre
foi possivel a adogao de agdes que tinham sido .
. " . a necessidade de
medidas mitigadoras, previstas para momentos !
. . engajamento.
devido ao contexto de presenciais.
pandemia persistente.
Identificamos uma Conforme apontamos em Tivemos a
tendéncia de ocorréncia relatério anterior, tivemos a ocorréncia do risco
do risco 03: Mobilizagao ocorréncia do risco 03: 03: Mobilizagéo da
da equipe do projeto. Uma | Mobilizacdo da equipe do equipe do projeto.
dedicagao menor do que o | projeto. O Presidente da Essa ocorréncia
esperado de alguns Comissédo nomeada para ainda nao foi
membros designados para |realizar o trabalho n&o integra | sanada. Desde a
o projeto esta sendo mais a equipe da reitoria e o | transferéncia do
identificada. Na tentativa | engajamento, que ja ndo Presidente da
Otimizagéo do de solucionar a questdo, |estava sendo suficiente, Comissédo nomeada
Custeio dos PROAD tratamos da questdo em praticamente cessou. para realizar o
Contratos reunido do Férum dos Também n&o obtivemos éxito |trabalho da equipe

Continuados

Dirigentes de
Administracao e
Planejamento do Ifal. Nova
reunido estd agendada
para o més de Abril, onde
pretende-se definir uma
metodologia de trabalho
colaborativo entre os
membros e uma
ferramenta de

em tratar a questdo em
reunido especifica do Férum
dos Dirigentes de
Administracao e
Planejamento do Ifal.

Ao passo em que o projeto
nao andou no ritmo previsto,
a Proad, consubstanciada
pelo Reitor, passou a
executar parte do trabalho

da reitoria para o
Campus Rio Largo,
0 engajamento, que
ja ndo estava sendo
suficiente,
praticamente
cessou.

Os Unicos avangos
realizados se deram
por iniciativa da




acompanhamento das
atividades desenvolvidas.

previsto, numa acao visando
analisar e renegociar 0s
contratos continuados que o
Ifal mantém, em virtude do
cenario de afastamento das
atividades presenciais, o
cenario orgamentario 2021 e
as demandas de 6rgaos de
controle. Por essa razéo, o
projeto conseguiu cumprir as
etapas de identificacdo e
diagnéstico dos contratos,
mesmo sem a contribuigao
da Comissao.

Como proximos passos, sera
colocada em pratica a agéo
de, junto ao FORDAP,
reformular a Comisséo e
definir uma metodologia de
trabalho colaborativo e uma
ferramenta de
acompanhamento das
atividades desenvolvidas.
Em complemento, pretende-
se repactuar os prazos para
finalizagdo do projeto
estratégico.

Proad,
consubstanciada
pelo Reitor, que
passou a executar
parte do trabalho
previsto, numa agao
visando analisar e
renegociar 0s
contratos
continuados que o
Ifal mantém, em
virtude do cenario
de afastamento das
atividades
presenciais, o
cenario
orcamentario 2021
e as demandas de
orgaos de controle.
Por essa razao, o
projeto conseguiu
cumprir as etapas
de identificagcéo e
diagnéstico dos
contratos, mesmo
sem a contribuicao
da Comissao.

O intuito é cumprir
0S passos
planejados para
correcao dos rumos
do projeto:

- Desenvolver, junto
ao FORDAP, a
reformulacéo da
Comisséao;

- Definir uma
metodologia de
trabalho
colaborativo e uma
ferramenta de
acompanhamento
das atividades
desenvolvidas.

- Repactuar os
prazos para
finalizagao do
projeto estratégico
no exercicio 2022.




Plano de Acéo
da EJA

PROEN

Nao constatamos
ocorréncia dos riscos
citados no Termo de
Abertura do Projeto

Até o momento ndo houve a
ocorréncia dos riscos citados
no Termo de Abertura do
Projeto.

Quanto as agodes
atrasadas, nao
houve possibilidade
de execugao devido
a situagao
pandémica, e
guanto aos riscos
citados a ocorréncia
se deu por conta da
mudanca de
membros da equipe
gestora do projeto.
A medida adotada
foi de acao
instrucional com os
novos componentes
€ arevisado do
cronograma.

Politica de
Comunicacéao
Institucional

DCE

Até o presente momento,
temos o risco 03, que se
refere a mobilizagao das
equipes envolvidas nas
acdes. No caso da DGP e
DCE, o aumento da
demanda pontual tem
dificultado os encontros.
No caso dos campi, temos
tido rotatividade de
pessoal, além do processo
seletivo, que tem
mobilizado esforgcos no
atendimento virtual ao
publico. Estamos
chegando ao final dessa
etapa, entdo vamos
retomar o andamento do
retorno das informagdes.
Em relagdo a DGP, vamos
tentar agendar um
momento junto com a
equipe de QVT.

Mobilizacdo da equipe da
politica de comunicacao, pois
devido a atual presidente da
comisséo solicitou
afastamento desta fungéo. A
medida adotada é a
substituicdo da presidéncia
por um membro do grupo.

Mobilizagao da
Equipe do Projeto.
Estamos tentando
fixar uma agenda de
encontros, mas tem
sido dificil diante do
numero de
reunides/atividades/
eventos remotos.
Por enquanto, os
encontros tém sido
esporadicos.




Promocao da

N&o houve submisséo de
propostas ao edital. Estamos

O risco se constituiu
na nao realizagao
de inscrigcbes para o
edital. Para reverter
investimos em
prorrogacgoes de
prazo e na
colocacgao do edital
de fluxo continuo.
Mesmo desta forma,
nao obtivemos

- o éxito. N
formagao PROEN em fase de avaliagdo da ex O. esse
docente em o . sentido, fomos
. possibilidade do edital ter . ~
servigo , realizando agdes
fluxo continuo. ) .
formativas pontuais
e a realizagao de
uma agao para 100
inscritos, no més de
dezembro, para um
curso de
Acolhimento
Presencial dos
Estudantes Pds-
Isolamento Social.
Analisando na pratica a
exequibilidade das etapas, o
Banco de vagas para estagio
. nao sera mais realizado. A
Observatdrio do roposta é substituir essa Nenhum até o
Mundo do PROEX Nenhum risco ocorreu. prop
etapa por um Banco de momento.
Trabalho , . R
Curriculos, permitindo as
empresas visualizar os
candidatos a estagio em cada
area.
Promocgao de DGP Devido ao contexto de Em relagéo a pesquisa de Devido a questéo

Saude e QVT

pandemia e licengas de
servidores envolvidos no
projeto tivemos uma
pequena desaceleragao
nas agoes.

clima, as etapas para
conclusao da entrega estédo
atrasadas, devido ao fato do
termo de cooperagao nao ter
sido efetivado em 2020. No
momento, estamos em
tratativas com o IFNMG para
efetivacdo do termo e
aprovacgao da pesquisa na
Plataforma Brasil.

da pandemia,
tivemos atraso em
relagdo a algumas
demandas que n&o
foi possivel dar o
foco necessario ou
mesmo perderam o
sentido no momento
como, por exemplo,
a Pesquisa de
Clima. Tivemos que
replanejar as agoes.




Programa de

Auséncia de recursos
financeiros para viabilizar.
Ainda néo foi alterada a
acéo, pois sera reavaliada

Devido a problemas no
processo de empenho junto a
UFPA/GESTCOM que ira
realizar o processo de
definicao do perfil de
competéncias, a qual é a
etapa inicial, teremos atraso

O cronograma do
Projeto foi
impactado devido
ao atraso na
contratagao da
instituicao
responsavel por
conduzir a etapa
inicial do projeto,
sendo ela o
mapeamento de
competéncias. Esta
acao esta sendo
iniciada e ja estava

10 Desenvolviment | DGP . . .
pelo PROAD a no cronograma previsto para |previsto que isso
o de Gestores . ~ .
possibilidade de concluséo do projeto como acontecesse no
contratacao a partir da um todo. Estamos gerenciamento dos
aprovagao da LOA. aguardando novo riscos. Vamos
cronograma da GESTCOM e |reprogramar todas
viabilidade de execucéao as etapas a partir da
processual e empenho. efetivagado do
trabalho de
mapeamento de
competéncias e
propor outras agoes
para o ano de 2022,
até a conclusao da
etapa 1.
I?esburocranzag Até o momento nenhum . ~ Até o momento
ao dos ASS. . . Nesse trimestre ndo houve . .
1 risco citado no TAP ) nenhum risco foi
Processos EXEC riscos .
o ocorreu efetivado
Institucionais
O cumprimento de prazo.
Para isso esta sendo O projeto foi cancelado e
Plano . L o L
o estabelecido dialogo com |justificado durante reunido de
- | Institucional de |PRPPI . ~ . .
e a DGP, como realizagdo | gestéo e reunido do Colégio
Qualificagéo i -
de reunido para de Dirigentes
alinhamento.
- |Implementacdo |PROEX Nenhum risco ocorreu. Durante a aprovacgédo da CANCELADO.

da oferta regular
de cursos FIC

regulamentagdo no CEPE
surgiram duvidas quanto aos
aspectos juridicos da
participagédo dos TAE neste
projeto. Realizamos uma
consulta juridica ao
Procurador Federal no
Ambito do Ifal para
esclarecimentos, antes do
langamento dos editais.

Justificativa da
PROEX no Memo
57/2021, de
05.10.2021:
"impedimento legal
de viabilizar o
custeio de bolsas,
com

recursos internos,
para os servidores
que ministrariam os




cursos.” Desta
forma, tornou-se
inviavel sua
implementagao por
esta Proex.




