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A Assessoria Executiva, vem, respeitosamente, apresentar o Relatorio
Anual da Gestao de Riscos do IF ALAGOAS, referente as atividades
realizadas no exercicio de 2020

| - INTRODUCAO

1. Em 11 de maio de 2016, foi publicada a Instrugédo Normativa MP/CGU
n° 01, de 11 de maio de 2016, que tem como finalidades fortalecer a
gestdo, aperfeicoar 0s processos e o0 alcance dos objetivos
organizacionais, por meio de criacdo e aprimoramento dos controles
internos da gestédo, da governanca e sistematizacdo da gestéo de riscos.
Em seguida foi publicado o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017,
gue dispbe sobre a Politica de Governanca da Administracdo Publica
Federal.

2. A partir deste novo cendrio na administracdo publica, em 2018, o
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas instituiu
sua Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos, por meio da
Resolucao n. 04/CS/IFAL, de 12/03/2018.

3. Ainda em 2018, conforme previsto na Politica de Gestdo de Riscos e
Controles Internos do IFAL, foi constituido o Comité de Governanca,
Riscos e Controles (CGRC), e designando o Assessor Executivo de
Controle Interno (AECI), ligado a PRDI, por meio da Portaria n. 2.535, de
16/10/2018.

4. Finalizadas as etapas de estruturacao da Politica de Gestao de Riscos,
em 2019, a Diretoria de Planejamento Institucional da PRDI, realizou a
sensibilizacdo dos gestores sistémicos, sobre a Gestdo de Riscos
relacionados ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023,
reforcando a necessidade da identificacao e avaliacao de riscos utilizando
a metodologia e os instrumentos aprovados em 2018 e realizou o
levantamento dos riscos institucionais com base nos Objetivos
Estratégicos do PDI 2019-2023.

Il — ATIVIDADES DE GESTAO DE RISCOS EM 2020

5. A partir de marco de 2020, iniciou-se 0 monitoramento das atividades
de Gestao de Riscos na Reitoria, sob a responsabilidade da Assessoria
Executiva, e com a instituicdo do Programa de Integridade, conforme
Portaria n. 1.049, de 09/03/2020, iniciou-se o levantamento dos riscos



relacionados a Integridade, pela Comissdo de Gestdo da Integridade,
instituida pela Portaria n. 1233, de 16/03/2020. Com o resultado foram
elaborados os mapas de riscos, com respectivos planos de acéo, das
areas estratégicas da Reitoria (Ensino, Pesquisa, Extensao,
Desenvolvimento Institucional, Gestdo de Pessoas, Comunicacéo,
Relacdes Internacionais, Sustentabilidade e Integridade).

6. Tendo em vista a alteracdo da composicado do Colégio de Dirigentes,
em virtude das elei¢Oes para os cargos de Diretores Gerais dos Campi e
de Reitor, foi necessario atualizar a composicdo do Comité de
Governanga, Riscos e Controles, conforme Portaria n. 2.034, de
29/05/2020, e designando o Assessor Executivo, como Assessor
Executivo de Controle Interno (AECI), sendo necessario entao,
primeiramente, capacitar estes gestores para atuarem na Governanga,
Integridade, Gestédo de Riscos e Controles Interno, conforme previsto no
art. 20, da Resolucdo n. 04/2018/CS/IFAL (Politica de Gestao de Riscos
e Controles Internos). As capacitagcbes ocorreram em 14/07/2020 -
Integridade; 17/09 - Governanga e 24/09 - Gestéo de Riscos.

7. No segundo semestre de 2020, os gestores foram relembrados acerca
da necessidade de atualizacdo dos Mapas de Riscos, especialmente
pelas atualizacfes/revisdes ocorridas no PDI 2019-2023. Apds completa
atualizacdo dos mapas de riscos referentes a 2020, a Assessoria
Executiva analisou-os quanto ao correto preenchimento e realizou os
ajustes necessarios.

8. Nas datas: 21/10; 12/11; 19/11; 03/12 e 17/12/2020, os riscos
atualizados pelos gestores das é&reas estratégicas e ajustados pela
Assessoria Executiva foram analisados pelo Comité de Governanca,
Riscos e Controles.

9. No Grafico 1. apresentamos o quantidade e nivel dos riscos por
objetivos estratégicos. No Grafico 2, o quantitativo de riscos por area
estratégica e no Gréfico 4, a quantidade e o nivel dos riscos relacionados
a Integridade.
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Grafico 1 — Quantidade e nivel dos riscos mapeados por Objetivo Estratégico
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Grafico 2 — Quantidade de riscos mapeados por area estratégica.
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Grafico 4 - Quantidade e nivel dos riscos a Integridade por area.
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10. A partir da andlise das acdes realizadas para gestéo de riscos durante
o ano de 2020, a Assessoria Executiva avalia como positiva,
especialmente por ser o primeiro ano de trabalho efetivo da gestao de
riscos no IFAL, mesmo diante das condi¢cdes adversas impostas pela
pandemia do COVID-19 em 2020, além dos contingenciamentos e 0s

cortes orgamentarios.

11. Entretanto, observa-se, ainda, que os Gestores de Riscos realizaram
a atualizacdo dos mapas de riscos de forma intempestiva, com
concentracéo das atividades nos meses de outubro e novembro, além de
muitas davidas dos gestores de riscos quanto a metodologia e ao
preenchimento dos mapas de riscos, o que é esperado nos anos iniciais

de implantacdo de novas metodologias na administracao publica.

12. Para continuidade da gestdo de riscos do IFAL, em 2021, sera

solicitado aos gestores o monitoramento dos riscos ja mapeados e iniciar



0 mapeamento dos riscos relacionados aos Projetos Estratégicos.

13. Por fim, sugerimos que sejam ofertadas capacitacdes aos
servidores do IFAL, especialmente para os gestores de riscos e aos
membros do Comité de Governanca, Riscos e Controles, como forma de
fortalecer a governanca, integridade, gestéo de riscos e controles internos
no IFAL.

14. Desta forma, submete este relatério a apreciacdo do Comité de

Governanca, Riscos e Controles.

Maceio, 05 de fevereiro de 2021.

MARIA FABIOLA MORAES DA ASSUMPCAO SANTOS
Responséavel pela Gestdo da Integridade e Gestdo de Riscos

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
Assessor Executivo de Controle Interno



