SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DE EDUCAGAO MEDIA E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS - IFAL

MAPA DE RISCOS ESTRATEGICOS

1. Ampliar e fortalecer a rede de relacionamento com setores publico e privado, comunidades ou arranjos/grupos
sociais e culturais, com vistas ao intercambio de experiéncias e ao estabelecimento de acdes formativas e de

colaboracéo.

IDENTIFICACAO DE RISCOS

RISCO

NIVEL
DO
RISCO

GESTOR DO RISCO

ACOES PREVENTIVAS ou de CONTINGENCIA

Nao assinatura de novos
Convénios para Estagio

Médio

Pro-reitor de Extenséo

Melhorar a interac&o do Ifal com os diferentes
setores da sociedade.

N° reduzido de municipios
beneficiados pelas acbes
de Extensédo

Baixo

Pro-reitor de Extenséo

Incentivar a realizacdo de acdes de Extenséo de
forma voluntéria.

Reduc¢éo do ndmero de
parcerias em acdes de
Extensédo

Médio

Pro-reitor de Extenséo

Incentivar parcerias para a realizacdo de a¢fes de
Extenséo.

N° reduzido de
beneficiados pelas acbes
de Extensdo

Médio

Pro-reitor de Extenséo

Incentivar a realizacdo de acdes de Extensdo com
maior nimero de beneficiados

2. Assegurar aos discentes condicdes de permanéncia e conclusdo com éxito.

TCU/MEC de estudantes
matriculados classificados

IDENTIFICAGCAO DE RISCOS NIVEL . R
DO ACOES PREVENTIVAS ou de CONTINGENCIA
RISCO RISCO | GESTOR DO RISCO
Planejamento de alternativas para
encaminhamento das demandas dos estudantes;
Reducéo da quantidade Diagnostico, junto aos Campi, de vagas ociosas
de alunos beneficiados em decorréncia de evasao estudantil para
..~ .| Extremo DPE e
com bolsas da Assisténcia redistribuicdo entre os estudantes que
Estudantil. permanecem nos Campi, matriculados e que
efetivamente atendam os critérios de recebimento
da bolsa.
Realizagdo de levantamento, junto aos campi, das
Baixo |[1d|ce de execucgédo Extremo PROEN acoes do Pe’lpe;l\/!onltoramento das ac¢bes do
das ac¢bes do PEIPE. Peipe através de instrumentos e pelo
geplanes;Atualizar o Peipe.
N‘?O. atingir 20 percentual Criac@o de mecanismos para viabilizar/otimizar a
minimo solicitado pelo - . ~ . ~ .
Médio PEI insercdo de informac@es sobre renda familiar per

capita.




de acordo com a renda
familiar per capita.

Reducéo da Eficiéncia
Académica.

Extremo

Diretores Gerais/
Dirigentes de Ensino dos
Campi

Intensificacéo de acbes das equipes pedagdgicas
nos campi voltadas aos programas de apoio
pedagdégico aos estudantes, propostos pelo
PEIPE;

Investimento nas acdes da assisténcia estudantil,
com o fortalecimento dos NAPNEs

Proposicdo de a¢des que possam a dar mais
seguranca a atuacao dos campi, no
acompanhamento e oferta de cursos;
Levantamento de demandas regionais de
formacao profissional para oferta de cursos
articulados as demandas

3. Criar condicdes para atender as demandas das pessoas com necessidades especificas e grupos sociais
historicamente excluidos.

IDENTIFICACAO DE RISCOS

NIVEL
RISCO DO ACOES PREVENTIVAS ou de CONTINGENCIA
RISCO GESTOR DO RISCO
Dificuldade para oferta da
1 | Formag&o em educacédo Médio DPE / CAl Planejar formagfes na modalidade EAD.
inclusiva
Incentivar e acompanhar a implantacéo dos
N&o atingir a meta de - NEABIs nos Campi. Solicitar aos Diretores dos
2 1. ~ Médio DGs s T . .
implantacdo dos NEABIs campi a indicacdo de servidores para composicdo
do NEABI.
Formalizar acordos de cooperacao técnica e
3 Salz_is do NAPNE néo Alto DPE/CAI convenios com a rede. Momtoramgn_to da .
equipadas execucdo do percentual orcamentario especifico
para os NAPNES
Nao liberagdo de cédigos Formalizar acordos emergenciais de cooperacéo
de vagas para técnica com a rede, para atendimento imediato da
4 | profissionais Extremo REITORIA demanda.
especializados para Encaminhar aos érgdos competentes para
contratacao indicacéo de solucdo para o problema.
Acompanhamento e intervencéo pedagogica aos
estudantes com necessidades especificas.
Acompanhamento e intervenc¢éo por parte do
Alto indice de evasao e NAPNE.
5 Retencédo de estudantes Alto DE dos Campi Adaptacdo dos recursos e materiais didaticos por

com necessidades
especificas

parte dos docentes.

Planejamento de atividades de acompanhamento
no contraturno.

Formacéo continuada de servidores para atuacéo
com estudantes com necessidades especificas.




4. Garantir a infraestrutura fisica e tecnolégica adequadas com foco na otimizagcédo da oferta de cursos e no
desempenho das atividades académicas e administrativas.

IDENTIFICACAO DE RISCOS

RISCO

NIVEL
DO
RISCO

GESTOR DO RISCO

ACOES PREVENTIVAS ou de CONTINGENCIA

N&o assinatura de
contrato de obras/servicos
de engenharia

Médio

PRDI

Aplicar sanc8es administrativas em atendimento ao
previsto no edital de licitacéo;

Avaliar antecipadamente a viabilidade técnica e
econdmica da contratacao;

Nao emissdo da ordem de
servico

Médio

DIEX com a colaboracéo
do Fiscal do Contrato;
Coordenacao de Obras;
PRDI

Enviar check list da documentacao de inicio de
obra, imediatamente apés a assinatura do

contrato;

Aplicar sancfes administrativas em atendimento ao
previsto no contrato;

AlteragcBes no projeto

Extremo

DGs Campi; PRDI

Aprovar projeto arquitetdnico junto a equipe
técnica; Utilizar critérios objetivos para definicao do
programa de necessidades; Negar alteracdo de
projeto durante a execucao da obra;

Erro/omisséo de projeto

Extremo

PRDI; Diretoria de
Infraestrutura e Expanséo

Otimizar prazo dedicado para a elaboracéo de
projetos e orgamento;

Disponibilizar software de engenharia que
compatibilize projeto de arquitetura e
complementares, emitindo lista de quantitativos
mais precisos;

Aprimorar a andlise de projetos contratados, para
evitar aprovacédo com falhas;

Déficit de profissional
habilitado

Extremo

PRDI

Solicitar apoio técnico de servidores/professores
de areas afins;

Contratar novos servidores engenheiros
especializados;

Contratar profissional/empresa especialista
durante a elaboracéo e/ou execucao de servico;

Retrabalho de servicos
executados

Médio

DIEX com a colaboracéo
do Fiscal do Contrato;
Coordenacao de Obras

Aumentar a frequéncia da fiscalizacéo e apoio
técnico, quando possivel;

Prever em orgamento vigilancia nas obras em
andamento;

Incluir os servigos imprevisiveis em aditivo de obra;

Atraso no cronograma
fisico financeiro

Alto

Fiscal do Contrato; PRDI

Notificar a contratada sobre o atraso na execucao
dos servicos;

Solicitar novo cronograma fisico financeiro, sem
alteracéo do prazo final de execucéo;

Aplicar san¢fes administrativas em atendimento ao
previsto no contrato;

Atraso no pagamento

Alto

PROAD

Reservar, quando possivel, financeiro para o
pagamento de obras em andamento;

Manter controle efetivo sobre o envio de financeiro
e buscar contato direto com a fonte de recursos;




Baixa capacidade técnica

Coordenacao de
Orcamento de Obras e

Propor critérios de julgamento de habilitacdo mais
rigorosos;Melhorar o controle da execugéo de

9 | e/ou financeira da Alto T .| servicos pela fiscalizacdo;Aplicar sancdes
Apoio a Licitacdo/DIEX; e : . ;
empresa contratada . . administrativas em atendimento ao previsto em
Fiscal do Contrato; PRDI i
contrato;
. ~ . Propor reequilibrio econdmico financeiro junto a

10 Alta fj a mflagao/flutuagao Alto Fiscal do Contrato; PRDI | contratada;

de cambio .
Informar fonte de recursos;
Resciséo de contrato de Aplicar sancfes administrativas em atendimento ao

11 | obras/servicos de Alto PRDI previsto em contrato;
engenharia Reinserir a demanda no planejamento;

Manter o Campus regularizado frente aos 6rgaos
competentes, com a renovacgédo de licencas,
Campus/Reitoria com guando for o caso;

12 documenta,c;ao~ irregular Extremo DGs Campi; PRDI Reservar recurso (custelolcapltal) para _
frente aos drgdos manutengdes preventivas e corretivas dos servigos
competentes de seguranga;

Atender aos condicionantes apontados na licenca
ambiental;
~ Elaboragcédo de um plano de marketing nas redes
COMUNICAGAQO sociais e a divulgacdo em midias sociais e
televisivas.
Relacéo candidato/vaga
13 | insuficiente para ocupar Extremo
as vagas ofertadas Rever os editais de sele¢&o para propor prazos
DSI/PROEN mais amplos para as inscri¢cdes e entrega de
documentos.
Promover, no ambito de cada Campus e da Regido
circunvizinha, de acordo com a oferta de seus
Reducéo de . . _ cursos, diagnostico das necessidades
oportunidades de algumas o D!retona de Ensino ou locais/regionais e .nacionais, para atualiz.agl.'?\o dos
14 habilitacGes técnicas para Médio | Equivalente/Coordenacoes | saberes necessarios a formagéo do profissional
de Curso dos Campi ue dialogue com o mundo do trabalho.

0 mundo do trabalho q h L
Desenvolvimento de seminarios, rodas de
conversa e outras modalidades de eventos
presenciais ou a distancia, sobre a profisséo e
demandas no mundo do trabalho.

N&o liberagdo de cédigos o o ]

de vagas para Negociag&o no @mbito do MEC, do Conif e entre

15 5 Extremo PROEN os Ifs, mobilizando esforcos de cooperacéo para
contratacdo de . ¢ peracao p
professores superacéao das dificuldades provocadas pelo

contingenciamento e por outras medidas do
Governo Federal.
Restricdo da oferta de : .
P Redimensionamento a oferta de novos cursos.
16 | novos cursos técnicos e Extremo PROEN = .
y Reestruturagdo dos cursos técnicos
de Graduacéo
Inadequacéo da
infraestrutura fisica e ~ .
P Elaboragéo de um planejamento contemplando as
tecnologica para o rioridades finalizacéo de obras, adequacéo da
17 | desempenho das Extremo Reitor P & ! quag

atividades académicas e
administrativas, dos
cursos ofertados pelo Ifal

infraestrutura fisica e tecnolégica. Instituir
metodologia de execucao e controle orcamentario.




18

Contratar objetos ndo
essenciais para a
melhoria da infraestrutura
fisica e tecnologica.

Alto

PROAD

Elaborar o planejamento das contratacfes; 1.2.
Instituir metodologia de execucao e controle do
planejamento das contratacdes.

5. Fortalecer a gestao participativa e democréatica.

IDENTIFICACAO DE RISCOS

NIVEL
RISCO DO GESTOR DO RISCO ACOES PREVENTIVAS ou de CONTINGENCIA
RISCO
Divulgacéo do calendario de reunides do

~ . Colegiado;

N&o funcionamento Divulgacgéo constante aos membros do Colegiado
1 | adequado dos Colegiados | Médio | Coordenadores de Cursos gag o 9
d das datas das reunides;

e Curso ~ L
Acompanhar a execucao do calendério de
reunides.

'A\Iao 'regulamentagao, no Regulamentacédo, no ambito do campus, das

ambito do Campus, da : . .

~ 1 Diretores Gerais dos normas aprovadas pelo Conselho Superior e pelo
2 | execucdo das normas Médio : i
Campi Cepe;
aprovadas pelo Conselho
i Instalar o Conselho de Campus.

Superior e pelo Cepe

Indisponibilidade dg ' 1. Revisar e otimizar as despesas obrigatérias
3 | recursos orcamentarios Médio PROAD assumidas pelo Instituto;

para discussdo/analise da
comunidade escolar.

2. Definir modelos minimos de infraestrutura para
as unidades.

6. Fortalecer a integragdo das acfes de ensino, pesquisa e extensdo como ato educativo e pedagdégico.

IDENTIFICACAO DE RISCOS

NIVEL
RISCO DO GESTOR DO RISCO ACOES PREVENTIVAS ou de CONTINGENCIA
RISCO
Poucos projetos de Ly Diretor de Ensino ou Divulgacéo nas reunides de Colegiados e NDEs
1 . Médio . PR : .
Ensino apresentados equivalente dos editais de projetos de ensino.
Promocé&o por meio de divulgacao de experiéncias
exitosas de projetos que promoveram a articulacéo
entre ensino, a pesquisa e a extensao,
Baixo percentual de zg%gggag?&;;g;rﬁz? formativa que da sentido
2 pr_()]etos de ensino. Médio | Coordenadores de Cursos .
oriundos da pesquisa e/ou
extensao. Promocé&o de agbes articuladas ensino, pesquisa e
extensdo, objetivando um exercicio da
indissociabilidade entre essa tridimensionalidade,
gue inspirem novos projetos.
Reducéo do percentual de
atividades de extensdo - . ~ Difundir os conceitos, as possibilidades e a
3 . . Médio Pro-reitor de Extensdo . A ~
oriundas do ensino e/ou importancia da Extensao no Ifal
pesquisa
';B'Z!:Xnoicr())esriilr::]lﬁs?;tivos Valorizacdo da carreira dos TAEs. Instituicdo de
4 Alto MEC uma normatizagédo que permita aos TAE realizar

envolvidos em atividades
de Extensao

extensao.




Baixo percentual de

discentes envolvidos em Médio Pré-reitor de Extensdo | Curricularizacdo da Extenséo
atividades de Extensao
Baixo percentual de Captar parcerias, oportunidades e fomento externo
docentes envolvidos em Médio Pro-reitor de Extensao ptar parc » oportur
. ~ para incentivar a extensao
atividades de Extensdo
Contratar empresa de seguro de vida e acidentes
Risco de Acidente, dos pessoais para os alunos.* Garantir atendimento
alunos, durante a médico nos municipios onde ha campi; ressarcir as
" L Alto Gente Seguros S/A - )
execucao de atividades despesas médicas e hospitalares, quando for o
de pesquisa ou extensédo caso, e pagar o prémio quando ocorrer invalidez
permanente ou morte.
Reducéo do percentual de melhorar a infraestrutura dos laboratérios dos
discentes envolvidos em Alto PRPPI campi. Captaniar recursos externos e firmar
programas/projetos/acoes. parcerias.
Propor atualizagéo a res. 26, de modo a permitir
PRPPI gue os docentes possam contabilizar todas as
Reduc&o do percentual de atividades de pesquisa.
docentes envolvidos em Alto

programas/projetos/agoes.

Departamento de
Pesquisa e Inovagéo

Criar mecanismos para assegurar o auxilio aos
pesquisadores.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7: Otimizar a gest&o de recursos, maximizando a captacdo e melhorando a gestdo de

gasto.
IDENTIFICACAO DE RISCOS
NIVEL 3 A
RISCO DO GESTOR DO RISCO ACOES PREVENTIVAS ou de CONTINGENCIA
RISCO
L N PN Orientar/capacitar os gestores a buscarem fontes
Diminui¢do ou ausencia Pro-Reitor de externas de financiamento (arrecadacéo propria;
de fontes externas de Médio | Administracéo e Diretor de ) ) a0 propria,
. . . emendas parlamentares; parcerias com entidades
financiamento. Orcamento e Financas .
privadas).
Descumprimento dos Pré-Reitor de - . x
; - ~ . Instituir metodologia de execucao e controle do
planejamentos Administracéo, Diretor de . ~ .
Alto planejamento das contratacfes e do planejamento

orcamentério e de
contratacoes.

Suprimentos e Diretor de
Orgcamento e Finangas

orcamentario.

8. Assegurar praticas de gestdo sustentavel e eficiente dos recursos socioecondémicos e ambientais.

IDENTIFICACAO DE RISCOS

RISCO

NIVEL
DO
RISCO

GESTOR DO RISCO

ACOES PREVENTIVAS ou de CONTINGENCIA




N&o reducéo do material
de consumo.

Médio

Comissodes de
Sustentabilidade com a
colaboracdo dos Chefe do
Departamento de
Compras

Intensificar campanhas de conscientizacdo quanto
a reducédo do consumo de copos descartaveis e
papéis direcionadas aos servidores publicos;

Sistematizar um conjunto de dados atualizados
que possam possibilitar a emissao de relatérios
com informacdes dos materiais de consumo
comprados pelo Ifal e consumidos pelos setores.
Observacgéo do Guia da AGU sobre Contrat¢cdes
Sustentaveis.

N&o reducéo do consumo
de energia elétrica.

Médio

Comissdes de
Sustentabilidade com a
colaboracdo dos Chefe da
Coordenacéao de
Manutencéo, Infraestrutura
e Transportes

Intensificar campanhas de conscientiza¢do quanto
a reducdo do consumo energia;

Sistematizar um conjunto de dados atualizados

que possam possibilitar a emissdo de relatorios

com informacdes do consumo de energia e das
despesas.

N&o reducéo do consumo
de agua e o fluxo gerado
para o sistema de esgoto.

Médio

Comissobes de
Sustentabilidade com a
colaboracédo dos Chefe da
Coordenacao de
Manutencéo, Infraestrutura
e Transportes

Intensificar campanhas de conscientizagdo quanto
a reducéo do consumo de agua e do fluxo gerado
para o sistema de esgoto;

Sistematizar um conjunto de dados atualizados
gue possam possibilitar a emissado de relatorios
com informacdes do consumo de 4gua e das
despesas.

N&o gerenciamento de
residuos adequadamente.

Médio

Comissobes de
Sustentabilidade com a
colaboracdo do Chefe do
Departamento de
Planejamento Institucional

Estabelecer um grupo de trabalho para
desenvolvimento do plano de gerenciamento de
residuos solidos do Ifal.

Nao melhoria da
qualidade de vida da
comunidade académica.

Baixo

Comissodes de
Sustentabilidade com a
colaboracdo do Chefe da
Coordenacao de saude do
servidor

Intensificar na realizacdo de palestras associadas
a qualidade de vida dos servidores.

Realizagéo de pesquisas para fazer um
diagnéstico quanto a satisfagdo do ambiente de
trabalho dos servidores.

N&o aumentar a
capacitacao de servidores
no servigo publico.

Médio

Comissodes de
Sustentabilidade com a
colaboracdo do Chefe da
Coordenacao de
capacitacao dos
servidores

Incentivar aos servidores a realizacdo de cursos na
area ambiental;

Disponibilizar um maior nimero de cursos na érea
ambiental.




Comissoes de

Integracdo maior entre os setores de compras do

N&o realizar Sustentabilidade com a | Ifal para divulgacdo de novos normativos,
procedimentos licitatorios Baixo | colaboracéo do Chefe do |[discussdes e elaboracéo de documentos
sustentaveis. Departamento de institucionais relacionados as licitacdes
Compras sustentaveis.
Comissdes de Estimular os usuérios quanto & importancia do
Sustentabilidade com a [ cumprimento dos normativos estabelecidos:
N&o otimizar a utilizacéo Baixo colaboracédo do Chefe da

de veiculos

Coordenacao de
Manutencéo, Infraestrutura
e Transportes

Capacitacdo dos servidores da Coordenacéo de
Manutengéo, Infraestrutura e Transportes.

9. Consolidar a Gestdo de Processos no Ifal.

IDENTIFICACAO DE RISCOS

NIVEL
RISCO DO GESTOR DO RISCO ACOES PREVENTIVAS ou de CONTINGENCIA
RISCO
N0 conclusio do AED _ ) Acompanhamento~3|ste[n§1t|co da_ equipe e
. . Diretora de Gestéo de envolvendo a gestdo maxima da instituigéo, no
até o prazo estabelecido Alto . Y !
Pessoas sentido de direcionar pessoas engajadas para
(fev/21) ~
conclusdo da meta proposta.
Regulamentar os procedimentos de gestéo de
documentos e processos eletrdnicos;
- N Pro-Reitor de o o a
N&o implementacéo da Administracio e Implementar a criagéo e tramitacdo eletrénica de
tramitacdo eletronica de Alto ¢ - processos;
Coordenadora de Arquivo '
processos.
e Protocolo . N
Monitorar e dar suporte a criagdo dos novos
processos.

10. Estabelecer uma Comunicacéo integrada e continuada.

IDENTIFICACAO DE RISCOS

RISCO

NIVEL
DO
RISCO

GESTOR DO RISCO

ACOES PREVENTIVAS ou de CONTINGENCIA

Comprometimento do
suporte na
operacionalizagdo e
divulgacgdo de eventos do
Ifal.

Extremo

DCE

1. Planejar os eventos em parceria com 0s
gestores da Reitoria e Campi, de forma a garantir o
suporte e a divulgacdo dessas acdes pelo
DCE/Comunica¢éo dos campi. 2. Solicitar a
colaboracéo eventual de servidores nos campi
para suporte nas transmissdes de eventos on line
e em eventos presenciais de médio a grande porte.

Comprometimento das
acbes de comunicacao
institucional do Ifal.

Extremo

DCE

1. Solicitar a colaboracdo eventual de servidores
nos campi para o suporte nas acdes integradas de
comunicac¢éo. 2. Estruturar formag&o técnica
especializada por meio de cursos de capacitagédo
voltados ao grupo de comunicagdo com instrutores
internos ou externos a instituicdo. 3. Realizacéo de
meets de alinhamento sobre a comunicagéo
institucional com a comunicacao dos campi. 4.
Contratacao de servidores e/ou estagiarios para a
area de Comunicagéo.




11. Implantar a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho, visando o desenvolvimento de pessoal e a melhoria
das condicdes laborais dos servidores.

IDENTIFICACAO DE RISCOS

NIVEL
RISCO DO GESTOR DO RISCO ACOES PREVENTIVAS ou de CONTINGENCIA
RISCO
Dificuldade em efetivar a Apesar de ndo haver acfes que possam impedir
Politica de Gestao de as decisdes governamentais, a busca de profundo
Pessoas do Ifal dentro entendimento legal, com o objetivo de encontrar
P Alto DGP . N ) :
dos paramtros alternativas de minimizar os impactos negativos,
estabelecidos pela bem como articulacdo com parceiros de gestéao
instituicdo para desenvolvimento de acdes eficazes.
2.1 Aplicacao da Pesquisa de Clima
Organizacional, a fim de mapear as principais
causas de insatisfacdo, podendo a partir deste
diagnéstico propor acGes de promogédo de saude
Crescimento do DGP e Coordenacgo da agregadoras.
adoecimento entre Extremo Satde do Servidor o _ ) o
servidoras/es 2.2 Qualificagéo da equipe de salude da instituicdo
(Saude do Servidor/SIASS), a fim de que possam
desenvolver acfes estratégicas.
2.3 Implantacdo do Programa de Qualidade de
Vida do Servidor.
3.1 Acompanhamento e acdes preventivas em
Aumento das remoces DGP, Coordgnagéo da relacéo aos afastamentos.
Extremo | Saude do Servidor e todos

por saude

dos gestores

3.2 Acompanhamento por parte dos campi em
relacéo aos adoecimentos, por meio de escuta e
olhar atento as/aos servidoras/es.

12. Disseminar a cultura do empreendedorismo e da inovacao.

IDENTIFICACAO DE RISCOS

NIVEL
RISCO DO GESTOR DO RISCO ACOES PREVENTIVAS ou de CONTINGENCIA
RISCO
Reducéo do ndmero de
atividades na area de Ly L N Incentivar o associativismo, o0 empreendedorismo e
o Médio Pro-reitor de Extensdo . = =
associativismo e a inovacao na Extenséo
empreendedorismo
N&o conseguir instituir Médio Pré-reitor de Extensio Est_lmular e incentivar a criagdo de empresas
empresas juniores no Ifal juniores no Ifal
Acompanhar a atualizagdo dos valores das taxas
A q | q Médio [Coordenacgédo do NIT do INPI e a utilizag&do dos valores reservados para
umento dos valores das pagamento das taxas
taxas do INPI
Elaborar critérios de conveniéncia e interesse do
Avallag_aﬁo d.a ) Alto | Coordenacéo do NIT Ifal em proteger deteArmlnadas Ple seu efetivo
conveniéncia de protecdo potencial de transferéncia de tecnologia e
de PI requisitadas aplicacdo industrial.
Neces_S|dade de constante Coordenagéo do NIT & Avaliar junto as instituicdes de referéncias as
aperfeicoamento nas Alto | Chefe do Departamento

tematicas relativas a
atuacdo do NIT

de Pesquisa e Inovacgéo

opcdes de cursos e capacitagdes disponiveis




13. Promover a Formacgdo Continuada de Servidores.

IDENTIFICACAO DE RISCOS

NIVEL
RISCO DO GESTOR DO RISCO ACOES PREVENTIVAS ou de CONTINGENCIA
RISCO
N&o execucéo do Plano Estabelecimento de parcerias para realizacdo de
de Desenvolvimento de formagBes de maneira gratuita.
Pessoas (PDP) na Alto DGP e CCDP Aproveitamento do corpo se servidoras/es da
integralidade instituicdo para ministrar formagdes.
N&o contratacio de DGP e Coordenacio de Elaboracédo de um plano alternativo de_ forma(;ao
o de gestoras/es, 0 qual tenha como facilitadores do
empresa prestadora de Capacitagéo e ; R
. o Extremo . programa servidoras/es da propria instituicao,
servigos para realizacéo Desenvolvimento de .
= garantindo que o trabalho possa acontecer,
da Formacao de Gestores Pessoas. ~ . . ; .
mesmo que nao no nivel de qualidade idealizado.
Criar mecanismos operacionais ou legais para
assegurar um percentual de vagas reservadas
~ . ara servidores nos cursos de pés-graduacéo
Reducédo do numero de P pos-g ¢
. ofertados pelo Ifal.
vagas reservadas para Médio Coordenador de Pos-
servidores nos cursos de graduacéo . o .
pés-graduagao. Buscar parcerias com outras instituicGes publicas
de modo a viabilizar o acesso diferenciado para os
servidores dos Ifal nos cursos de pés-graduacao
ofertados por estas instituicdes.
Novos normativos de .
Adequar-se quanto aos normativos do governo
governo quanto ao Coordenador de o ~
‘o PR - guanto aos critérios para concessao de
percentual maximo de Extremo| Qualificacdo Académica e
" afastamento para qualificacao.
afastamento permitido.
S:d:;;ig (ljz?jict);?:jtg de Pleitear que parte do orgamento da instituicdo seja
9 Extremo| Pro-Reitora de Pesquisa |destinado aos programas de qualificagédo do

Programa de Incentivo a
Qualificacdo

servidor.




