1. Conceitos basicos

2
§.¢

"q%ﬁ!ﬁ'ﬁ’

mmn\“,\‘

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE ALAGOAS

GUIA PARA GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS DO IFAL

Risco Evento ou condicdo que, ocorrendo, gera prejuizos no atingimento de objetivos/metas institucionais.
IDENTIFICACAO DO RISCO
DEFINICAO CLASSIFICACAO
Probabilidade Possibilidade de ocorréncia de um evento. Baixa, Média, Alta
Impacto Efeito resultante da ocorréncia do evento. Baixo, Médio, Alto

Nivel do risco

Combinacao entre impacto e probabilidade.

Baixo, Médio, Alto, Extremo

Resposta ao risco

Atitude a ser tomada.

Aceitar, Mitigar, Transferir, Eliminar

Gestor do Risco

Responsavel pelo projeto ou processo

AVALIACAO DO RISCO

NIiVEL DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

NIVEL

COMBINACAO ENTRE IMPACTO +

ATITUDE DEFINICAO




PROBABILIDADE

A exposicdo ao risco € tolerada sem tomada de

Baixo Baixo + Baixo Aceitar |acOes. Pode ser suplementada por um Plano de
Prevencao ou Contingéncia.
Baixo + Médio OU
Médio + Baixo OU Continuar com o processo e realizar acoes
Médio Baixo + Alto OU Mitigar |para diminuir a probabilidade de ocorréncia ou
Alto + Baixo OU minimizar as consequéncias.
Médio + Médio
Alto Médio + Alto OU Alto + Médio Transferir Para terceiros, que pode ser feito por meio de
seguros ou contratualmente, por exemplo.
Alterar os objetivos, escopo, requisitos,
Extremo Alto + Alto Eliminar |cronograma. Também se pode optar pelo
término do processo, projeto ou atividade.
CATEGORIAS DOS RISCOS
CATEGORIAS DESCRICAO
Estratégico Compromete o alcance da missdo institucional

Financeiro/Or¢amentario

Compromete a capacidade do 6rgdo de contar com recursos orcamentarios e financeiros necessario a
realizacdo das atividades, ou podem compromete a propria execucao orcamentaria.

Legal/Conformidade . N - . . (o~
& Deriva de alteracoes legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades do érgao
Imagem/Reputacao Podem comprometer a confianca da sociedade (incluindo alunos, parceiros, fornecedores) em relacdo a
capacidade do 6rgdo em cumprir sua missao institucional
Operacional Podem comprometer as atividades do 6rgdo, normalmente associado a falhas, deficiéncia ou inadequagao de
processos internos, pessoas, infraestrutura ou sistemas.
Patrimonial/Ambiental Podem comprometer a integridade fisica das pessoas, da fauna, da flora ou dos bens patrimoniais.




Relacionados a corrupgao, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, que possam

Integridade comprometer os valores e padroes preconizados pelo érgao.
AVALIA(;[\O DOS CONTROLES
Inexistente Nao foram definidos e/ou implantados
Nao formalizados Existem controles, mas ndo sdo formalizados e ndo executados
Insuficientes Existem controles formalizados, mas sdo insuficientes ou inadequados
Eficientes Os controles existentes sao formalizados e eficientes
TIPO DE ACAO (PLANO)
Preventiva A acdo é executada antes do evento de risco ocorrer
Corretiva . . . I o A
A acdo é executada ap6s o evento de risco ocorrer, com o objetivo de minimizar as consequéncias.
Compensatoria

A acgdo ocorre apos o evento de risco ocorrer, com o0 objetivo de compensar os danos ocasionados

2. Metodologia

2.1. ldentificacdo dos Riscos

N° Risco

Causa Consequéncia Categoria

Gestor do Risco




2.2. Avaliagao do Risco

Probabilidade

Impacto

Nivel

Resposta ao Risco

2.3. Avaliagao dos Controles Internos

Descrigdo do Controle Existente

Avaliagao quanto a Operagao do Controle




2.3. Plano de Acéao

Plano de Agao

Tipo

Descrigao

Data do Inicio

Data da
Conclusao

Monitoramento
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