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POLITICA DE GOVERNANGCA, INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES INTERNOS DO
INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS.

CAPITULO |
DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° A Politica de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo (PGIRC) do Instituto
Federal de Alagoas (Ifal) tem por finalidade instituir principios e objetivos, diretrizes, responsabilidades e
competéncias na implementacéo da gestdo da governanga, integridade e no processo da gestéo de riscos e
controles internos, identificando eventos em potencial que afetem a consecucao dos objetivos institucionais
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente, com o propdsito de fomentar a
integridade institucional do Orgdo, garantindo seguranca razoavel na consecu¢do da sua missao,
continuidade e sustentabilidade.

Art. 2° A PGIRC e seus eventuais instrumentos complementares deverdo orientar a consecucdo do
planejamento estratégico, programas, projetos e processos de trabalho das atividades finalisticas e de apoio
no &mbito de todas as unidades organizacionais do Ifal.

Art. 3° A PGIRC e os instrumentos dela decorrentes deverdo ser observados, pelos agentes publicos em
exercicio de mandato, cargo, emprego ou funcdo publica, no exercicio de suas atividades, nestes
compreendidos, servidores, colaboradores, prestadores de servico, estagiarios, clientes internos e outros
agentes que, de alguma forma, desempenhem atividades no Ifal.

Art. 4° Para os efeitos desta Politica considera-se:

I - Governanga: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta administragdo do Ifal, para
informar, dirigir, administrar e monitorar suas atividades, com o intuito de alcancar os seus objetivos;

Il - Integridade: preponderancia do interesse publico sobre os interesses privados no &mbito das a¢des e
decisBes adotadas em uma instituicdo publica, garantida por mecanismos de promocao a ética, correi¢ao e
transparéncia;

Il - Gestéo de Riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta
administracdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que
possam afetar a organizacéo, destinado a fornecer segurancga razoavel quanto a realizagdo de seus objetivos;
IV - Controles Internos: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informagdes, entre outros, de forma integrada
pela direcdo e pelo corpo de servidores das organizagdes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer
seguranca razoavel para a consecucao da missao do Ifal.

Art. 5° A PGIRC tem por objetivos:

I - suportar a missdo, a continuidade e a sustentabilidade institucional, pela garantia razoavel de
atingimento dos objetivos estratégicos;

Il - proporcionar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade institucional, mediante execugdo ordenada, ética e
econdmica dos processos de trabalho;



Il - produzir informagdes integras e confiaveis a tomada de decis6es, ao cumprimento de obrigacfes de
transparéncia e a prestacéo de contas;

IV - assegurar a conformidade com as leis e os regulamentos aplicaveis, incluindo normas, politicas,
programas, planos e procedimentos de governo e as normas internas do Ifal;

V - salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio, perda, mau uso, dano,
utilizacdo ndo autorizada ou apropriacao indevida;

VI - possibilitar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos 0s niveis, tenham acesso tempestivo
a informac@es suficiente quanto aos riscos a que a Instituicdo esta exposta, inclusive para determinar
questdes relativas a delegacéo, se for o caso;

VII - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais, reduzindo os riscos a niveis
aceitaveis;

VIII - agregar valor por meio da melhoria dos processos de tomada de deciséo e do tratamento adequado
dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializacdo; e

IX - executar a PGIRC de maneira a incorporar os principios e diretrizes estabelecidos na Politica de
Governanca da Administracdo Publica (Decreto n. 9.203/2017).

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS

Art. 6° As atividades de gestdo de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo (GIRC),
bem como seus instrumentos resultantes, devem guiar-se pelos seguintes principios:

| - aderéncia a integridade e aos valores éticos;

I - compromisso da alta administracdo em atrair, desenvolver e reter pessoas com competéncias técnicas,
em alinhamento com os objetivos institucionais;

111 - definigdo dos objetivos estratégicos que possibilitam a eficaz gestdo de GIRC;
IV - adequado suporte de tecnologia da informag&o para apoiar os processos de GIRC;

V - utilizagdo de informacges relevantes e de qualidade para apoiar o funcionamento dos processos de
GIRC;

VI - disseminacdo de informagBes necessarias ao fortalecimento da cultura e da valorizacdo da gestdo de
GIRC;

VII - realizagdo de avaliagBes periodicas para verificar a eficacia da gestdo de GIRC, comunicando o
resultado aos responsaveis pela adocdo de acOes corretivas (gestor do processo ou do objetivo) e a Alta
Administracao;

VI1II - gestdo de GIRC de forma sistematica, estruturada, oportuna e subordinada ao interesse publico;

IX - integracdo e sinergia das Instancias de Supervisdo do Ifal, em todos os seus niveis, estabelecida por
meio de modelos de relacionamento que considerem e compartilhem, quando possivel, as competéncias,
responsabilidades, informag0es e estruturas de supervisao;

X - estruturacdo do conhecimento e das atividades em metodologias, normas e processos de trabalho;
X1 - gestdo de GIRC suportada por niveis adequados de exposicao a riscos;

XII - integracéo e utilizagio das informacdes e resultados gerados pela gestdo de GIRC na elaboragéo do
planejamento estratégico e demais planos decorrentes, na tomada de decisfes e na melhoria continua dos
processos organizacionais;

XIIl - governanca pautada em capacidade de resposta, integridade, confiabilidade, melhoria regulatéria,
prestacdo de contas e responsabilidade e transparéncia; e

IX - estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a considerar suas causas,
fontes, consequéncias e impactos, observada a relagdo custo-beneficio.



CAPITULO I
DAS DIRETRIZES
Da Governanca

Art. 7° Sdo diretrizes da governanca:

I - direcionar acOes para a busca de resultados para a sociedade, encontrando solugdes tempestivas e
inovadoras para lidar com a limitacdo de recursos e com as mudancas de prioridades;

Il - promover a simplificacdo administrativa, a modernizagdo da gestdo publica e a integracdo dos servigos
publicos, especialmente aqueles prestados por meio eletronico;

111 - monitorar o desempenho e avaliar a concepgdo, a implementacéo e os resultados das politicas e acdes
prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas sejam observadas;

IV - articular instituicbes e coordenar processos para melhorar a integracdo entre os diferentes niveis e
esferas do setor publico, com vistas a gerar, preservar e entregar valor publico;

V - fazer incorporar padrdes elevados de conduta pela alta administracdo para orientar o comportamento
dos agentes publicos, em consonancia com as func@es e atribuicdes de seus 6rgaos e de suas entidades;

VI - implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que privilegiara agdes estratégicas
de prevencdo antes de processos sancionadores;

VII - avaliar as propostas de cria¢do, expansdo ou aperfeicoamento de politicas publicas e de concessao de
incentivos fiscais e aferir, sempre que possivel, seus custos e beneficios;

VIII - manter processo decisério orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal, pela qualidade
regulatoria, pela desburocratizacéo e pelo apoio a participacdo da sociedade;

IX - editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas préaticas regulatérias e pela legitimidade,
estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico, realizando consultas pablicas sempre que conveniente;
X - definir formalmente as fungdes, competéncias e responsabilidades das estruturas e dos arranjos
institucionais; e

X1 - promover a comunicagdo aberta, voluntaria e transparente das atividades e dos resultados da
organizagdo, de maneira a fortalecer o acesso publico a informagéo.

Da Integridade

Art. 8° Séo diretrizes para a gestdo da integridade:

| - promover a cultura ética e a integridade institucional, com base no respeito as leis e principios da
Administracdo Publica e na transparéncia das informacgoes;

Il - estimular a cultura ética amparado em padrdes de ética e de conduta, em canais de denincia e
identificacdo e punicdo dos responsaveis por possiveis desvios;

111 - a orientacéo de padrBes de comportamento esperados no relacionamento com cidadéos, setor privado
e grupos de interesses, baseada na Lei n° 8.112/90, no Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico
Civil do Poder Executivo Federal, no Manual de Conduta do Agente Plblico do Poder Executivo Federal
e no Cadigo de Etica do Ifal;

IV - estabelecer os perfis profissionais e capacita¢do adequada, para os cargos de direcao;

V - fortalecer os mecanismos de comunicagdo com o publico externo como estimulo & implantacéo de
melhorias e a obtencdo de informacg6es sobre desvios de conduta a serem apurados;

VI - disponibilizar as informacfes a sociedade, primando pela atuacéo transparente, conforme legislagéo
vigente;

VII - a tomada de decisdes baseadas no autoconhecimento e no diagndstico de riscos e vulnerabilidades.
Paragrafo Unico. As acBes de fortalecimento da gestdo da integridade a serem implantadas e
implementadas no Ifal, serdo descritas nos Planos de Integridade, com periodicidade de até 2 (dois) anos,
elaborados pelos membros da Comissédo de Gestdo da Integridade, sob a coordenacdo da Unidade
responsavel pela Gestdo de Integridade (UGI), do Ifal.

Da Gestao Riscos e Controles Internos da Gestao

Art. 9° Sdo diretrizes para a gestdo de riscos e de controles internos da Gestéo:



| - a gestdo de riscos e de controles internos do Ifal sera sistematizada e suportada pelas premissas dos
normativos legais vigentes e pelas metodologias e das boas préaticas recomendadas pelo 6rgdos de controle;
I - os componentes de controles internos serdo operacionalizados de forma integrada aos componentes de
gestdo de riscos, tendo por conexdo 0s riscos internos e externos que se pretende gerenciar, buscando a
mitigacdo da ocorréncia de riscos ou impactos sobre o0s objetivos institucionais do Ifal;

111 - os componentes considerados no inciso anterior se aplicam a todos 0s aspectos operacionais no ambito
das areas e unidades organizacionais do Ifal, de forma sinérgica, devendo ser operacionalizados por todos
0s agentes publicos no exercicio de suas atividades;

IV - as metodologias e ferramentas implementadas devem possibilitar a obtencdo de informacdes Uteis a
tomada de deciséo para a consecucao dos objetivos institucionais (dos processos e objetivos estratégicos),
e para 0 gerenciamento e a manutencdo dos riscos dentro de padrdes definidos pelas instancias
supervisoras;

V - a implementacdo dos controles internos da gestdo deve ser integrada aos projetos e processos
institucionais, efetiva e compativel com a natureza, complexidade, grau de importdncia e riscos dos
processos de trabalho e dos objetivos estratégicos;

VI - a definicdo e operacionalizacdo dos controles internos da gestdo devem considerar 0s riscos internos e
externos que se pretende gerenciar, tendo em vista a mitigacdo da ocorréncia de riscos ou impactos sobre
0s objetivos institucionais;

VII - a utilizagdo de procedimentos de controles internos da gestdo proporcionais aos riscos e baseada na
relacdo custo-beneficio e na agregacédo de valor a instituicéo.

Paragrafo Unico. As acdes de fortalecimento da gest&o de riscos e controles internos a serem implantadas
e implementadas no Ifal, serdo descritas nos Planos Anuais de Gestdo de Riscos e Controles Internos,
elaborados pela Secretaria de Governanca, Integridade, Riscos e Controles, mediante a aprovacdo do
Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles do Ifal.

CAPITULO IV
DOS INSTRUMENTOS

Art. 10. S8o instrumentos para viabilizar os processos de definicdo, comunicacéo, institucionalizacdo e
operacionalizacdo da PGIRC no Ifal:

| - Estruturas de governanca e instancias de supervisdo: estruturas que assessoram o dirigente maximo,
sendo de apoio a governanga, as que atuam em fungdo de supervisdo; e as de gestdo, as unidades
organizacionais em seus niveis estratégico, tatico e operacional;

Il - Metodologia: 0 modelo de GIRC sera estruturado (sistematizado e suportado) pelo CGIRC de acordo
com as premissas dos normativos legais e inspirado nas boas praticas de outros 6rgaos;

1l - Normas e processos: manuais, procedimentos, ferramentas e técnicas ou quaisquer outros
instrumentos complementares de apoio a PGIRC, formalmente definidos pelas instancias de supervisdo.

IV - Capacitagdo continuada: so agdes voltadas ao desenvolvimento de competéncias relacionadas aos
temas que afetam a gestdo de riscos e controles internos da gestdo bem como ao tema integridade
institucional;

V - Solucdo tecnoldgica: o processo de integracdo da gestdo de riscos e de controles internos de gestao
deve ser adequadamente apoiado em recursos de tecnologia da informacéo a ser definida pelo Ifal.

CAPITULO V
DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Art. 11. A estrutura de Governanca do Ifal é composta das seguintes instancias:
I - Conselho Superior (CS): é o 6rgdo méximo da instituicdo com a competéncia de aprovar as politicas

institucionais. A composicdo e demais competéncias deste Conselho estéo estabelecidos no Estatuto do Ifal;
Il - Alta Administracdo: composta pelo Reitor, Pro-Reitores e Diretores Gerais dos Campi, responsavel
pelo estabelecimento, conducdo e avaliacdo da politica de governanca, integridade, gestdo de riscos,
controles internos;



I11 - Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC): responsavel pela execucdo da
politica de governanga, a implantacéo e a manutencdo de mecanismos, instancias e praticas de governanga,
em consonancia com os principios e as diretrizes estabelecidos nesta politica;

IV - Instdncias de apoio a governanca: responsaveis pela comunicacgdo entre partes interessadas internas e
externas a administracdo, bem como auditorias internas que avaliam 0s processos de governancga,
integridade e de gestdo de riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfungdes identificadas a
alta administragdo. S&o instancias de apoio a governanca no Ifal: Auditoria Interna; Corregedoria;
Ouvidoria; Comiss&o de Etica; Comissado de Gestdo da Integridade; Comité de Governanga, Integridade,
Riscos e Controles; Comité de Governanca de TI; Comité de Seguranca da Informacdo e Comité de
Governanga Digital;

81° A Secretaria de Governanga, Integridade, Riscos e Controles, sera responsavel pela articulagdo com as
demais instancias do 6rgdo para a promocao da sistematizacdo de boas praticas de governanca, integridade,
riscos e controles e acOes correlatas, e assessorar 0 CGIRC;

§2° As instancias indicadas no caput atuardo de forma integrada e em sinergia com outras instancias do Ifal,
buscando viabilizar a efetiva gestdo integrada de riscos e controles internos da gestdo e a integridade
institucional do 6rgéo.

§3° Qutras instancias de apoio a governanca do Ifal diretamente subordinadas ao Reitor poderdo compor o
CGIRC em funcéo da singularidade das suas atribuices.

Art. 12. O CGIRC em consonancia ao disposto no Decreto n. 9.203/2017, sera constituido por:

I — O (a) Reitor (a), dirigente maximo do Ifal que presidira o comitg;

Il — Os (as) Pro-Reitores (as);

I11 — Os (as) Diretores (as) Sistémicos (as);

IV — Os (as) Diretores (as) Gerais de Campi;

V — Os (as) Diretores (as) de Campi Avangados;

VI - O (a) Assessor (a) Executivo ();

VIl - O (a) Diretor (a) de Planejamento Institucional;

VIII - O (a) Diretor (a) de Tecnologia da Informacéo; e

IX — O (a) Diretor (a) de Gestdo de Pessoas.

Art. 13. Compete ao CGIRC:

| - promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;

Il - institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e controles internos;

111 - apoiar a inovacgdo e a adogdo de boas praticas de governanca, de integridade institucional e de gestao
de riscos e controles internos da gestdo;

IV - definir o objetivo estratégico que norteia as boas préaticas de governanca, de integridade institucional e
de gestdo de riscos e controles internos da gestéo;

V - definir agdes para disseminacao da cultura de integridade institucional e de gestdo integrada de riscos e
controles internos da gest&o;

VI - tomar decisbes com base nas informacdes sobre integridade institucional e de gestdo de riscos e
controles internos da gestéo, assegurando seu acesso em todos 0s niveis;

VII - aprovar diretrizes de capacitacdo dos agentes publicos no exercicio do cargo, funcdo e emprego em
gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestao;

VIl - promover a aderéncia as regulamentacdes, leis, codigos, normas e padrfes, com vistas a conducgao
das politicas e a prestacao de servicos de interesse publico;

IX - promover a integracdo dos agentes responsaveis pela governanca, pela integridade, pela gestdo de
riscos e pelos controles internos;

X - promover a adogdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na
prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das informagdes;

X1 - aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacdo e institucionalizacdo da
gestdo de riscos e dos controles internos;

XII - supervisionar os riscos que podem comprometer o alcance dos objetivos estratégicos e a prestacdo de
servigos de interesse publico;

XIII - liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos, oferecendo



suporte necessario para sua efetiva implementacéo no Ifal;

XIV- supervisionar 0 modelo de gestéo de integridade, riscos e controles internos da gestéo;

XV - aprovar as categorias de riscos a serem gerenciados e método de priorizagdo de processos para a
gestdo integrada de riscos e controles internos da gestao;

XVI - estabelecer limites de exposicao a riscos e niveis de conformidade;

XVII - estabelecer os limites de algada para exposicao a riscos das areas finalisticas e de apoio do Ifal;
XVIII - emitir e monitorar as recomendacGes e orientagdes para o aprimoramento da governanca, da gestdo
de riscos e dos controles internos; e

XIX - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao exercicio de suas
responsabilidades.

Da Estrutura de Superviséo

Art. 14. As Instancias de Supervisdo tém como func¢éo apoiar o Reitor e os diversos niveis hierarquicos do
Ifal no objetivo de integrar as atividades de Gestdo de GIRC nos processos e projetos institucionais e estao
divididas em 3 linhas:

I — a 12 linha, composta pelas diretorias, departamentos, coordenacdes e suas equipes, com as seguintes
competéncias:

a) cumprir os objetivos institucionais, as politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para a
comunicacdo e institucionalizagdo da GIRC;

b) gerenciar os riscos e os controles internos da gestdo conforme a metodologia proposta e implementar
acOes corretivas para resolver deficiéncias em processos, projetos e controles internos;

c) monitorar os riscos ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na
manutencdo do risco em niveis adequados, de acordo com o modelo de gestdo de riscos aprovado e com
esta Politica;

d) gerar e reportar informagfes adequadas sobre a gestdo de integridade, riscos e controles internos da
gestdo as demais Instancias de Supervisao;

e) cumprir e disseminar as praticas institucionalizadas na prestacdo de contas, transparéncia e efetividade
das informacdes;

f) adotar e disseminar preceitos de comportamento integro e de cultura de gestdo de riscos e controles
internos da gestdo; e

g) cumprir as recomendagdes e observar as orientacdes emitidas pelas Instancias de Superiores.

Il —a 22 linha, composta pelo Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles com as competéncias
descritas no art. 13 desta Politica.

Il —a 3?2 linha, composta pela Auditoria Interna com as seguintes competéncias:

a) monitorar e avaliar de forma sistematica e independente a atuacdo na gestdo de GIRC das demais linhas
de defesa, com o objetivo de melhorar a efetividade dos resultados dos objetivos institucionais;

b) prestar servigos de consultoria, quando solicitados especificamente pelos gestores, abordando assuntos
estratégicos da gestdo, como 0s processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos de forma condizente com os valores, as estratégias e os objetivos do Ifal;

) comunicar aos responsaveis oportunidades de melhoria, identificadas a partir das avaliacdes realizadas,
recomendando boas préticas;

d) avaliar o resultado dos controles internos implementados;

e) identificar ndo-conformidades na execucgdo dos controles internos estabelecidos;

f) monitorar a evolucdo dos niveis de risco e a efetividade das medidas de controle implementadas.

Art. 15. As instancias de supervisdo serdao assessoradas pela Secretaria de Governanca, Integridade, Riscos
e Controles do Ifal.

Art. 16. Compete a Secretaria de Governanca, Integridade, Riscos e Controles:

| - propor para a segunda linha de defesa politica, metodologia, normas e processos de trabalho para gestdo
da GIRC;

Il - assegurar a conformidade das regulamentacgdes internas de GIRC as regulamentacgdes externas;

111 - administrar o conjunto de metodologias e ferramentas para a gestdo da GIRC;

IV - assessorar as demais unidades organizacionais na gestdo da GIRC, assim como 0s atores responsaveis



pelas linhas de defesa;

V - disseminar a cultura da gestdo da GIRC, fomentando a inovacéo e a adocao de boas praticas;

VI - estimular e promover, em parceria com a Diretoria de Gestdo de Pessoas, 0 desenvolvimento dos
servidores nos temas relacionados a GIRC;

VII - zelar pelo cumprimento das recomendacdes e orientacGes emitidas pelas Instancias de Supervisdo
dessa Politica, propondo aprimoramentos quando necessario; e

VIII - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios a gestdo da GIRC.

CAPITULO VI
DAS DISPOSIGCOES FINAIS

Art. 17. Essa politica podera ser desdobrada em outros documentos normativos especificos, que deverao
preservar coeréncia e alinhamento com os elementos norteadores nesta estabelecidos.

Art. 18. As atribui¢cdes dos membros e funcionamento do CGIRC serdo detalhadas no Regimento Interno
do Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles.

Art. 19. Conflitos de atuacdo, excegdes, violaches e casos omissos a esta eventualmente surjam em
decorréncia do processo governanga, integridade, de gestdo de riscos e controles internos deverdo ser
submetidos a apreciacdo do dirigente méximo do Ifal e dirimidos na esfera do Comité de Governanga,
Integridade, Riscos e Controles.

Art. 20. Esta Politica podera ser revisada a qualquer tempo, por proposi¢ao dos membros do CGIRC, em
decisdo colegiada ou por alteracdes na legislagéo.



