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1 IDENTIFICACAO DO CURSO

Tipo de curso: Concomitante Intercomplementar
Nome do curso: Administracéo
Eixo tecnoldgico: Gestédo e negocios

Oferta: presencial

Local de oferta: Escola Estadual Dr. Emilio de Maia em Carneiros — AL e
Instituto Federal de Alagoas — Campus Santana do Ipanema

Turno: diurno

Carga horaria: 800h

Requisito de escolaridade: Cursando a 22 série do ensino médio
Periodicidade: Oferta Unica em formato modular

Duragéo: 2023-2024

Oferta de vagas: 40

Forma de ingresso: sele¢do pela Secretaria de Educacdo — (SEDUC-AL)
Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Campo de atuacdo: Empresas e organiza¢fes publicas e privadas com atuacao

em marketing, recursos humanos, logistica, financas e producao.

Ocupacdes CBO: 351305-Técnico em Administracao.

2 JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS

A Lei n® 13.415/2017, conhecida como Lei do Novo Ensino Médio, alterou o
art. 36 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (Lei 9.394/1996), indicando que
o curriculo do Ensino Médio passou a ser composto pela Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e por itinerarios formativos. Um dos cinco itinerarios previstos é
o da Formacédo Técnica e Profissional (FTP). O lItinerario da FTP apresentado na
reforma do Ensino Médio é uma possibilidade para estudantes dessa etapa de

ensino e se organiza a partir da Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio.

Este Plano do Curso Técnico Concomitante Intercomplementar ao Ensino
Médio em Administracdo faz parte das ofertas do Programa Qualifica Mais

Itinerario da Formacédo Técnica e Profissional, promovido pelo Ministério da
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Educacado, em parceria com as Secretarias Estaduais de Educacdo e o Instituto
Federal de Alagoas (Ifal), no ambito da educacdo basica. E esta ancorado no
marco normativo deste nivel de ensino a partir da Lei n°® 9.394/1996, que €
complementada em leis, decretos; as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a Educacgdo Profissional e Tecnolégica (Resolugdo CNE/CP N° 1, de 5 de
janeiro de 2021), as Normas de Organizacdo Didatica do Ifal (Resolucdo
03/CS/2017), o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Politico
Pedagogico Institucional (PPPI) e o Cursos de Cursos Técnicos. O Ministério da
Educacédo (MEC), por meio da Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnolédgica
(Setec), lancou a linha de fomento Qualifica Mais Itinerario da Formacao Técnica
e Profissional. A iniciativa visa formalizar parcerias entre as instituicbes para
proporcionar aos estudantes do ensino médio mais oportunidades de cursar o

Itinerario da Formacédo Técnica e Profissional.

Em um contexto de grandes transformacdes, notadamente no &ambito
tecnoldgico, a educacédo profissional ndo pode se restringir a uma compreensao
linear que apenas treina o cidaddo para a empregabilidade, e nem a uma visao
reducionista, que objetiva simplesmente preparar o trabalhador para executar
tarefas instrumentais. Essa constatacdo, admitida pelo MEC/SETEC, ainda
enseja, em funcdo das demandas da atual conjuntura social, politica, econémica,
cultural e tecnolégica, uma formacdo profissional que apresente uma visdo de
formacdo integral do cidaddo trabalhador. Nesse contexto a Educacao
Profissional e Tecnoldgica “perpassa todos os niveis da educagao nacional,
integrada as demais modalidades de educacéo e as dimensfes do trabalho, da
ciéncia, da cultura e da tecnologia, organizada por eixos tecnoldgicos, em
consonancia com a estrutura socio-ocupacional do trabalho e as exigéncias da
formacao profissional nos diferentes niveis de desenvolvimento, observadas as
leis e normas vigentes”.(BRASIL, 2021).

E importante destacar que o plano pedagdgico hora apresentado trata de
um curso em oferta Unica, dentro das especificidades do modelo de atuacdo do
programa Qualifica Mais, que exigem contornos e organizacdo didatico-
pedagogica especifica para garantir 0 sucesso e estabilidade da ac&o/formacéo,
bem como ofertar as condicbes necessarias para a plena consolidacdo da

aprendizagem e formacao dos estudantes. Este curso ndo faz parte da oferta
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regular de cursos do Instituto Federal de Alagoas — IFAL, sendo este o
responsavel pela organizacdo curricular, oferta, operacdo e certificacdo da
modalidade, em parceria com a Secretaria de Estado da Educacdo em Alagoas —
SEDUC.

As Ultimas décadas foram marcadas por um avanco tecnoldgico e cientifico
jamais imaginado, repercutindo na formacédo profissional e, consequentemente,
na educacdo, trazendo significativas alteragcdes no sistema de producdo e no
processo de trabalho. Mesmo tendo a clareza que as circunstancias atuais
exigem um trabalhador preparado para atuar com competéncia, criatividade e
ousadia, diante do atual cenario econémico, ndo devemos subordinar a educacao

apenas as exigéncias do mercado de trabalho.

Nesse sentido, é papel da Educacdo, fundamentada numa perspectiva
humanista, formar cidadaos trabalhadores e conhecedores de seus direitos e
obrigacBes que, a partir da apreensdo do conhecimento, da instrumentalizacéo e
da compreensdo critica desta sociedade, sejam capazes de empreender uma
insergcéo participativa, em condigbes de atuar qualitativamente no processo de

desenvolvimento econdmico e de transformacéo da realidade.

Dessa forma, o Programa Qualifica Mais Itinerario da Formacdo Técnica e
Profissional, além de reafirmar a educacéo profissional e tecnolégica como direito
e bem puablico essencial para a promoc¢do do desenvolvimento humano,
econdmico e social, compromete-se com a reducdo das desigualdades sociais e
regionais; vincula-se ao projeto de nacdo soberana e desenvolvimento
sustentavel, incorporando a educacéo basica como requisito minimo e direito de
todos, mediados por uma escola publica com qualidade social e tecnoldgica.
Ressalta-se que a intencionalidade aqui exposta, aponta para um modelo de
nacao cujas bases sejam a inclusdo social, o desenvolvimento sustentavel e a
reducdo das vulnerabilidades sociais, econbmicas, culturais, cientificas e

tecnologicas.

A conjuntura brasileira, marcada pelos efeitos da globalizacéo, pelo avanco
da ciéncia, da tecnologia e pelo processo de modernizagdo e reestruturacdo
produtiva, tem trazido novos debates sobre a educacdo. Das discussbes em torno

do tema, tem surgido o consenso de que ha necessidade de estabelecer uma
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adequacao mais harmoniosa entre as exigéncias qualitativas dos setores
produtivos e da sociedade em geral e os resultados da acdo educativa
desenvolvida nas instituicdbes de ensino. As transformacdes determinadas pela
nova ordem econ6mica mundial caracterizam- se, principalmente, pelo ritmo
vertiginoso com que vém ocorrendo as substituicbes tecnoldgicas dos sistemas

produtivos.

No Estado de Alagoas o quadro socioecondmico, por si sO, evidencia a
necessidade da educacdo como estratégia de desenvolvimento e inclusdo social
conforme preconiza o Programa Qualifica Mais Itinerario da Formacédo Técnica e
Profissional, em consonancia com a politica de educacgdo profissional do
Ministério da Educacao.

Assim, faz-se necesséria a oferta de uma educacdo publica de qualidade,
socialmente discutida e construida em processos participativos e democraticos,
incorporando experiéncias que permitam acumular conhecimentos e técnicas,

bem como déem acesso as inovacgdes tecnolégicas e ao mundo do trabalho.

A area profissional da Gestao, por sua propria natureza de atividade-meio,
esta presente em todas as atividades econémicas. Pode-se dizer, de forma
genérica, que as atividades de gestédo, incluindo dessa forma a Administracéo,
estdo direcionadas a oferecer apoio administrativo e logistico a todas as cadeias
produtivas, qualquer que seja o setor econdmico no qual ela se desenvolva.
Assim é possivel identificar a necessidade de se planejar de forma organizada e
sistematica, tanto o apoio as atividades agropecuarias e extrativas como as
atividades industriais ou de comercializacdo e prestacdo de servicos. Essas
caracteristicas fazem com que o0s especialistas em gestdo possam ser
encontrados em praticamente todas as organizac¢des publicas e privadas de todos

0s portes, e qualquer que seja seu ramo de atividade.

O Curso Técnico Concomitante Intercomplementar ao Ensino Médio em
Administragcéo sera ofertado no municipio de Carneiros, a cidade de oferta, como
também o numero de vagas foi definido pela Secretaria do Estado de Alagoas e a

Setec/Mec.

O municipio de Carneiros tem uma populacdo estimada em 10.000

habitantes, segundo os dados preliminares do censo de 2022-IBGE. O distrito foi
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criado com a denominacgao de Carneiros ex-povoado, pela Lei Estadual N° 2054,
de 20/08/1958, subordinado ao municipio de Santana do Ipanema. Em divisdo
territorial datada de 1° de julho de 1960, o distrito de Carneiros foi emancipado,
deixando de ser distrito do municipio de Santana do Ipanema. Elevado a
categoria de cidade, com a mesma denominacéo, pela Lei Estadual N° 2.454, de
11 de julho 1962, sendo sua sede administrativa lavrada e reconhecida em 26 de
julho de 1962.

Tem como base econémica o desenvolvimento de atividades agrarias, rurais
e comerciais, sendo este ponto o novo propulsor econémico da regiédo, tanto para
o desenvolvimento da gestdo publica, quanto para o desenvolvimento do setor
privado. Nesta perspectiva, o Programa Qualifica Mais Itinerario da Formacao
Técnica e Profissional, propde-se a oferecer o Curso Técnico Concomitante
Intercomplementar ao Ensino Médio em Administracdo, por entender que esta
contribuindo para a elevacao da qualidade dos servigcos prestados a comunidade
local e seu entorno e a sociedade de um modo geral, formando o Técnico em
Administracdo, através de um processo de apropriacdo e de producdo de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos, capaz de impulsionar a formacao
humana e o desenvolvimento econémico da regido articulado aos processos de

desenvolvimento sustentavel.

Baseado na formacdo humana em sua totalidade, o Curso Técnico
Concomitante Intercomplementar ao Ensino Médio em Administracao preza pela
formacdo de cidaddos capazes de identificar problemas e propor solucdes a
gquestbes econdmicas, sociais e ambientais, ou seja, calcadas nos pilares da
sustentabilidade nas diferentes areas, tais como, producdo, marketing e recursos
humanos, contribuindo com o aumento da competitividade das organizagcbes em

gue 0S Seus egressos venham a atuar.

Desta forma, o Curso Técnico Concomitante Intercomplementar ao Ensino
Médio em Administracdo possibilitara uma dinamizagdo na economia regional
com a oferta de uma formacao que faca frente aos desafios da gestao de servigcos
e negocios tanto na esfera publica quanto privada. Logo, se faz necessario formar
profissionais que estejam preparados para lidar com as mais diversas
perspectivas da sociedade local, mediante as exigéncias econbmicas da

sociedade globalizada, além das interfaces do mundo do trabalho cada vez mais
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exigente e competitivo, levando em consideragdo as diversidades regionais,
politicas e culturais existentes, ao mesmo tempo em que sejam profissionais
capazes de agir de forma proativa, empreendedora, inovadora e com

responsabilidade ética perante aos anseios da sociedade.

Assim, o Curso tem como objetivo macro formar profissionais técnicos de
nivel médio, fornecendo-lhes instrumentos que os qualifiquem para atender as
solicitacbes do setor produtivo, na éarea de produtos e servicos. Mais
especificamente, formar profissionais com competéncia técnica, com uma visédo
empreendedora, pautada nos principios da ética, da sustentabilidade ambiental,
do desenvolvimento social, mediante a utilizacdo de conhecimentos
administrativos, instrumentos de planejamento, execucao, direcdo e controle das

atividades de gestéo aplicaveis aos mais diversos setores produtivos.

3 REQUISITOS, OFERTA E FORMA DE ACESSO

O acesso ao Curso Técnico Concomitante Intercomplementar ao Ensino
Médio em Administracdo é destinado a candidatos que estejam cursando a 22
série do Ensino Médio da Escola Estadual Dr. Emilio de Maia, na cidade de
Carneiros-AL, sera realizado pela propria escola, por meio de processo seletivo,
que acontecera conforme edital organizado pela Secretaria de Educacdo do
Estado de Alagoas. E requisito fundamental que os estudantes estejam cursando

0 penultimo ano do ensino médio.

O curso ocorrera com entrada Unica, no turno diurno, disponibilizando 40
vagas, de acordo com o Decreto n°® 7.824/2012 e a Portaria Normativa MEC
n°18/2012, publicados no DOU de 15/10/2012, que regulamenta a Lei
12.711/2012, a Lei n® 13.409, de 28/12/2016 e Portaria Normativa n°® 09/MEC, de
05/05/2017.

4 PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO

O perfil profissional de conclusdo que se almeja deve contemplar uma
formacao integral, que se constitui em socializagdo competente para a

participacdo social e em formacdo para o trabalho na perspectiva da producéo

10
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das condicfes gerais de existéncia. Concluidas as etapas de formacgéo, o Técnico
em Administracdo domina conteddos e processos relevantes do conhecimento
cientifico, tecnolégico, social e cultural utilizando suas diferentes linguagens, o
gue lhe confere autonomia intelectual e moral para acompanhar as mudancas, de

modo a intervir no mundo do trabalho que lhe possibilita:

° Conhecer e utilizar as formas contemporaneas de linguagem, com
vistas ao exercicio da cidadania e a preparacdo para o0 mundo do trabalho,
incluindo a formagédo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

° Compreender a sociedade, sua génese e transformagcdo e o0s
multiplos fatores que nela intervém como produtos da acdo humana e do seu
papel como agente social;

° Estabelecer relagcbes entre o trabalho, a ciéncia, a cultura e a
tecnologia e suas implicacbes para a educacdo profissional e tecnolbgica, além
de comprometer- se com a formacédo humana, buscando responder as demandas
do mundo do trabalho;

° Compreender os fundamentos cientificos e tecnolégicos dos
processos produtivos, relacionando teoria e pratica nas diversas areas do saber;

° Elaborar ou participar de programas e projetos especificos da sua
area de atuacdo;

° Acompanhar os processos produtivos e logisticos, intercambiando
mercadorias e servicos;

° Trabalhar em equipe multidisciplinar, aprimorando as relacdes
humanas, buscando integrar conhecimentos de diferentes areas;

° Interpretar e aplicar legislacdo e normas para o efetivo exercicio
profissional, baseando-se nos principios éticos que regem a conduta do

profissional de Administracao;

° Coletar, organizar e registrar dados relativos ao campo de atuacao;

° Elaborar relatérios e laudos técnicos;

° Atuar com responsabilidade socioambiental;

° Demonstrar capacidade empreendedora (iniciativa e criatividade);

° Executar as fungdes de apoio administrativo: protocolo, controle de

arquivo e estoque, confeccédo e producdo de documentos administrativos, apoio

11
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nas areas de compras, vendas, fiscal e financeira, na area de gestéo de pessoas
No suporte aos processos relativos a gestdo de méao-de-obra;

° Aplicar conceitos e modelos de gestdo em funcdes administrativas;

° Utilizar ferramentas da informética como suporte as operacdes
organizacionais: operando sistemas de informacdes gerenciais de pessoal e
materiais.

5 ORGANIZACAO CURRICULAR

5.1 DIRETRIZES CURRICULARES E PROCEDIMENTOS PEDAGOGICOS

O Ifal, na perspectiva de cumprimento de sua missao, requer que a estrutura
curricular dos seus cursos tome o trabalho como principio geral da acéo
educativa. Desse modo, adota principios fundamentais como a formacéao integral,
a permanéncia com éxito, a integracao das atividades e a formacao cidada (IFAL,
2019). Para tanto, tem fundamentado o curriculo teorias criticas e na “liberdade
de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e 0
conhecimento cientifico, na perspectiva de uma formacéo cidada, constituindo-se,
dessa forma, como um dos elementos balizadores da efetiva participacao critica
na sociedade”. (IFAL, 2019, p. 67-68).

Nesse sentido as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacéo Profissional e Tecnoldgica (Resolucdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de
2021) orienta que o curso na forma concomitante intercomplementar deve

asseqgurar ao estudante:

O desenvolvimento de conhecimentos, expressos em termos de
conceitos e procedimentos, de habilidades, expressas em praticas
cognitivas, profissionais e socioemocionais, bem como de atitudes,
valores e emocdes, que os coloquem em condicdes efetivas de propiciar
gue esses saberes sejam continuamente mobilizados, articulados e
integrados, expressando-se em competéncias profissionais essenciais
para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio
da cidadania no mundo do trabalho e na prética social.

Além disso, a organizagdo curricular e didatico-pedagdgica do Curso
Técnico Concomitante Intercomplementar ao Ensino Médio em Administracdo é
pautada nos principios apresentados no Projeto Politico Pedagogico Institucional
do Ifal, que orienta a formacdo omnilateral e a formacdo de cidad&os éticos e
atuantes socialmente, e atende ao disposto da Lei de Diretrizes e Base da

12
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Educacdo Nacional n° 9.394/1996, em seu art. 2°, quando apresenta como
finalidade “o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificacédo para o trabalho”. E ainda reconhece e compartilha
com os as orientacdes dispostas no PPP da Escola Estadual Dr. Emilio de Maia.

Mediante o exposto, os procedimentos metodoldgicos utilizados no referido
curso, deverdo tomar como base o principio do pluralismo de ideias e concep¢des
pedagogicas, assegurando, assim, a elaboracdo de aprendizagens significativas.
Nesse sentido, orientamos que a pratica pedagogica docente contemple:

e Abordagem dos contetdos de ensino de modo contextualizado, devendo
expressar a pluralidade cultural existente na sociedade, valorizando as
experiéncias dos estudantes, sem perder de vista a construcdo de novos saberes;

eElaboracdo de materiais didaticos adequados aos estudantes. Esse
material devera contemplar a sintese das teorias e a referéncia para buscas
bibliogréficas aprofundadas, além de trazer exemplos, estudos de casos,
exercicios, entre outros;

eComunicacdo efetiva entre docentes e estudantes e estudantes e
estudantes, seguindo os principios da cooperacao, do respeito e da autonomia,
de modo a alcancar os objetivos pedagdgicos propostos;

eUtilizacdo de recursos tecnoldgicos disponiveis, adequando-os ao publico,
auxiliando, assim, as atividades pedagdgicas;

eAcompanhamento pedagodgico individualizado aos estudantes que
apresentarem dificuldades, visando a permanéncia e a conclusdo com éxito;

eProducdo coletiva do conhecimento, adotando estratégias de ensino
diversificadas, que favorecam a interacao entre os sujeitos do processo de ensino
e aprendizagem: aulas expositivas dialogadas e interativas; desenvolvimento de
projetos; aulas experimentais (em laboratorios); visitas técnicas; seminarios;
jogos; debates; exposicdo de filmes; grupos de estudos; desenvolvimento de
pesquisas sobre os aspectos tedricos e praticos do campo de atuacdo do técnico
em Administracdo; estudos de caso; relato de experiéncias dos estudantes, entre
outros;

eOrganizacdo de um ambiente educativo instigador, de modo a articular
multiplas atividades, beneficiando a transformacdo de informacdes em

conhecimentos necessarios a formacao profissional dos jovens matriculados no
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Curso;

eRealizacdo do planejamento, do registro e da analise das aulas e
atividades realizadas;

e Utilizacao de estratégias educacionais que permitam a contextualizacao, a
flexibilizacdo e a interdisciplinaridade, favoraveis a compreenséo de significados,
garantindo a indissociabilidade entre a teoria e a pratica profissional em todo o
processo de ensino e aprendizagem.

Nessa perspectiva, 0 Curso Técnico Concomitante Intercomplementar ao
Ensino Médio em Administracdo, deverd privilegiar no planejamento das
atividades a interdisciplinaridade, com vistas a garantir, a superacdo da
fragmentacdo de conhecimentos e da segmentacdo e descontextualizacado
curricular.

Cabe destacar que o Curso Técnico Concomitante Intercomplementar ao
Ensino Médio em Administracdo serd ofertado na modalidade presencial, no
entanto, respeitados 0s minimos previstos de duracdo (2 anos) e a carga horaria
total (800 horas), este curso, podera ter até 20% de sua carga (vinte por cento)
em atividades nado presenciais, desde que haja suporte tecnoldgico e seja
garantido o atendimento por cada docente responsavel pela oferta do
componente curricular com carga horaria nao presencial.

Por suporte tecnolégico entende-se a garantia das condi¢des a estudantes e
docentes para o desenvolvimento das atividades ndo presenciais, quanto aos
aspectos de suprimento de infraestrutura e equipamentos tecnolégicos.

A carga horéaria ndo presencial, nos componentes curriculares, podera ser
distribuida de forma parcial. Sendo assim, a equipe gestora do Programa
Qualifica Mais, podera deliberar sobre quais componentes curriculares serdo
realizados incluindo atividades n&o presenciais, as metodologias utilizadas, o

registro e as avaliagdes dessas atividades.

5.1.1 Atendimento aos estudantes com necessidades especificas

O Curso Técnico Concomitante Intercomplementar ao Ensino Médio em
Administracdo atuara no sentido de cumprir os dispositivos que regulamentam a
Resolucdo n® 17/CS, de 11 de junho de 2019, do Instituto Federal de Alagoas,
garantindo o atendimento aos estudantes com necessidades especificas,

assegurando a igualdade de oportunidades e o fortalecimento das politicas de
14
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Educacéao Inclusiva.
Isso posto, deverd assegurar as condigcbes adequadas para que ocorra a
formacdo profissional desses jovens, a fim de que possam concorrer as

oportunidades concedidas pelo mundo do trabalho.
5.2 ESTRUTURA CURRICULAR

Uma vez que se trata de um curso em oferta Gnica, que nao faz parte do
fluxo permanente e continuo do IFAL, diante das caracteristicas apresentadas
pelo programa Qualifica Mais, foi necessario pensar em um modelo de
organizacdo curricular fliido, que permitisse a organizacao da aprendizagem de
forma a garantir a participagdo e o incentivo aos estudantes pela continuidade,
uma vez que, ocorrendo a perda ou reprovagdo, 0 mesmo ndo ter4 outra
oportunidade para a recomposicao.

A matriz modular observa a liberdade do estudante em aprender e do
professor em ensinar, tendo como um dos objetivos a divulgacéo da cultura, do
pensamento, o pluralismo de ideias de concepc¢des pedagodgicas, valorizando a
experiéncia extracurricular que vincule a educacdo ao trabalho e as praticas
sociais — sem desconsiderar os principios da competéncia, da laborabilidade, da
flexibilidade,da interdisciplinaridade e da contextualizacdo, além de delinear os
perfis de formacgéo que respondam as exigéncias da contemporaneidade.

Uma vez que o curso de formacao técnica seré ofertado concomitantemente
a execucao da matriz curricular do ensino médio, 0 mesmo proporcionara um
curriculo profissional que sera ministrado no contraturno (horario diverso do qual
0 estudante cursa a matriz do ensino médio) com carga horaria total de 800
horas.

O curriculo do Curso Técnico Concomitante ao Ensino Médio em
Administracdo compreendera 13 modulos da area de Formacéo Profissional. A
matriz curricular modular do Curso Técnico Concomitante ao Ensino Médio em
Administracdo, observando a Resolucdo CNE/CEB n° 01/2021, o Catélogo
Nacional dos Cursos Técnicos (CNCT) tera 800 horas, centradas na formacao

técnica, conforme o quadro n° 2.
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Quadro 1 — Matriz Modular do Curso Técnico em Administracao

BLOCO FORMATIVO MODULOS

BLOCO 1 1

N

BLOCO 2

~N o o b~ W

BLOCO 3

(e0]

10
11
12
13

COMPONENTES CURRICULARES/
MODULOS
FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO

METODOS E TECNICAS
ADMINISTRATIVAS

GESTAO DE PESSOAS
GESTAO DA PRODUCAO E LOGISTICA
MARKETING
EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA
DIREITO ADMINISTRATIVO E
EMPRESARIAL

CONTABILIDADE BASICA E GERENCIAL
ESTATISTICA
GESTAO DE PROJETOS
ADMINISTRACAO SOCIAL E AMBIENTAL
GESTAO PUBLICA E TERCEIRO SETOR
TOTAL

CARGA
HORARIA
40 H
80 H

80 H
80 H
80H
80H
80H

60 H

60 H
40 H
40H

40 H
800 HORAS

Fonte: Elaborado pela comissao gestora do Programa Qualifica Mais, Campus Santana do Ipanema (2023)

Cabe destacar que, por se tratar de uma oferta Unica, 0s componentes curriculares

serdo ofertados em blocos, de acordo com a sequéncia apresentada na matriz curricular e

com a disponibilidade de carga horaria semanal apresentada pela Escola Estadual Dr.

Emilio de Maia, respeitando o periodo letivo da escola nos anos letivos de 2023 e 2024.

5.2.1 CertificagOes Intermediérias

Aos estudantes que concluirem os componentes curriculares o bloco 1 sera
concedida a certificacao

estudantes que concluirem 0s componentes curriculares

de Producdo; aos estudnates que concluirem o bloco 3 seré

certificacao intermediaria em e Assistente de Logistica. Assim, os estudantes s&o

intermediaria em Assistente Administrativo; aos
do bloco 2

concedida a certificacdo intermediaria em Assistente de Planejamento e Controle

motivados e levados a uma progressao continua e dirigida.

concedida a

sera
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5.3 PRATICA PROFISSIONAL

Em consonédncia com o que propde o Projeto Politico Pedagdgico
Institucional do Ifal, o curso Curso Técnico Concomitante Intercomplementar ao
Ensino Médio em Administracdo, no intuito de alcancar o perfil de formacao
delineado, compreende que a pratica profissional se configura no espaco, por
exceléncia, de conjugacdo teoria/pratica, visto que se caracteriza como um
procedimento didatico-pedagdgico que contextualiza, articula e inter-relaciona os
saberes apreendidos a partir da atitude de desconstrucdo e (re)construcdo do
conhecimento.

De acordo com Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao
Profissional e Tecnoldgica (Resolugdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021) a
pratica profissional poderd ser organizada de forma intrinseca ao curriculo,
desenvolvida nos diversos ambientes de aprendizagem. Sendo assim, o Curso
Técnico Concomitante Intercomplementar ao Ensino Médio em Administracéo,
terd sua prética profissional organizada de forma integrada.

A Pratica Profissional Integrada (PPI) deve revelar o entrelagamento entre
experiéncias vivenciais e conteludos/saberes necessarios para fazer frente as
situacdes nos ambitos das relacdes de trabalho, sociais, historicas e politicas,
incidindo também essa compreensdo na consolidacdo da aquisicdo de
conhecimentos gerais e conhecimentos operacionais de forma interativa, devendo
ter coeréncia com o perfil profissional do egresso e com o itinerario formativo.

Como propostas para o desenvolvimento das atividades de PPI, é basilar
que sejam realizadas a definicAo clara dos contetdos, conhecimentos e
habilidades a serem desenvolvidos na elaboracdo da atividade, bem como a
apresentacdo de metodologia utilizada em atividades, a saber: visitas técnicas;
oficinas; estudos de casos; experimentos e atividades especificas em ambientes
especiais, a exemplo de laboratérios, oficinas, empresas pedagdgicas, ateliés,
producéo artistica, desenvolvimento de instrumentos ou equipamentos e outros;
investigacdo sobre atividades profissionais; projetos de intervencdo; simulacgoes;
entre outras formas de integracdo previstas no plano de curso, baseados na
criticidade e na criatividade.

Para realizacéo pratica profissional sera apontada nos planos de ensino dos

componentes curriculares, constituidos através de modulos, para as atividades de
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PPl que serdo realizadas de forma interdisciplinar, envolvendo todos os

componentes curriculares/modulares de cada periodo.

6 CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE CONHECIMENTO E EXPERIENCIAS
ANTERIORES

Aproveitamento de conhecimentos e experiéncias adquiridas anteriormente
pode ser realizado a partir de avaliacdo e certificacdo, mediante exames
elaborados de acordo com as caracteristicas do componente curricular. S&o

considerados para aproveitamento os conhecimentos adquiridos em:

» qualificagBes profissionais e/ou componentes curriculares concluidos em

outros cursos técnicos de nivel médio;
» cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadores;

« atividades desenvolvidas no trabalho formal e/ou alguma modalidade de
atividades nao formais.
Os documentos (certificados, histéricos e diplomas) serdo analisados pela
coordenacao local do Programa Qualifica Mais, juntamente com o docente do
modulo em questdo, para julgamento do aproveitamento, ou nao, de

conhecimentos.

7 CRITERIOS E PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

A avaliacdo da aprendizagem do Curso Técnico Concomitante
Intercomplementar ao Ensino Médio em Administracédo foi construida a partir dos
pressupostos legais provenientes na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LEI
N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996), no Projeto Politico Pedagogico
Institucional e nas Normas de Organizacdo Didatica do Ifal (Resolucédo
03/CS/2017).

Por conseguinte, cabe ressaltar que a avaliagdo necessaria a pratica escolar
almejada pelo PPPI (2019-2023) do Ifal concebe a atividade educativa como um
processo de crescimento da visdo de mundo, da compreensao da realidade, de
abertura intelectual, de desenvolvimento da capacidade de interpretacdo e de
producdo do novo, de avaliacdo das condi¢cdes de uma determinada realidade.

Deve-se avaliar, verificando como o conhecimento estda se incorporando aos
18



o
Qualifica o - . o
Plano Pedagdgico do Curso Técnico Concomitante Intercomplementar em Administracéo
|

sujeitos, como modifica a sua compreensdo de mundo, bem como eleva a sua
capacidade de participar da realidade onde esté vivendo.

Essa avaliacdo ndo pode acontecer de forma individualizada, tampouco
segmentada. Deve ser empreendida como uma tarefa coletiva e ndo como uma
obrigacdo formal, burocratica e isolada no processo pedagogico. Desta forma,
deve acontecer continuamente ao longo do processo educacional, construindo
aprendizagens significativas, precisa ter como norte a investigacdo dos avancgos e
dificuldades dos estudantes e suas causas, oferecendo subsidios para a reflexao
pelo docente, (re)orientando assim a sua pratica pedagogica.

Nesse sentido, a avaliacdo da aprendizagem no Ifal, de acordo com seu
Projeto Politico Pedagdégico Institucional (IFAL, 2019a, p. 42-43), esta
fundamentada numa concepcdo emancipatéria, considerando 0s aspectos
cognitivos, afetivos e psicossociais do estudante, apresentando-se em trés
momentos avaliativos: diagnostico, formativo e somativo, além de momentos
coletivos de autoavaliacdo entre o0s sujeitos do processo de ensino e
aprendizagem. Sendo assim, deve:

a) assegurar praticas avaliativas emancipatérias, como instrumentos
de diagndstico e acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem, tendo
como pressupostos o diadlogo e a pesquisa;

b) contribuir para a melhoria da qualidade do processo educativo,
possibiltando a tomada de decisbes para o0 (re)dimensionamento e o0
aperfeicoamento do mesmo;

C) assegurar a consisténcia entre 0os processos de avaliacdo e a
aprendizagem pretendida, através da utilizacdo de formas e instrumentos
diversificados, de acordo com a natureza dessa aprendizagem e dos contextos
em que ocorrem;

d) assegurar as formas de participacdo dos estudantes como
construtores de sua aprendizagem;

e) assegurar o aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

flassegurar estudos de recuperacao paralela ao periodo letivo, em todos os
cursos ofertados;

s)] diagnosticar as causas determinantes das dificuldades de

aprendizagem, para possivel redimensionamento das praticas educativas;
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h) diagnosticar as deficiéncias da organiza¢do do processo de ensino,
possibilitando reformulag&o para corrigi-lo;

i)estabelecer um conjunto de procedimentos que permitam traduzir os
resultados em termos quantitativos;

j)adotar transparéncia no processo de avaliacao, explicitando os critérios (0
gue, como e para que avaliar) numa perspectiva conjunta e interativa, para
estudantes e professores;

K) garantir a primazia da avaliacdo formativa, valorizando os aspectos
(cognitivo, psicomotor, afetivo) e as funcdes (reflexiva e critica), como carater
dialdgico e emancipatorio;

l)instituir o conselho de classe como férum permanente de analise,
discussédo e decisdo para o acompanhamento dos resultados do processo de
ensino e aprendizagem;

m) desenvolver um processo mutuo de avaliacdo docente/discente
como mecanismo de viabilizagdo da melhoria da qualidade do ensino e dos
resultados de aprendizagem.

A vista deste contexto, para o acompanhamento do processo de
aprendizagem desenvolvido no Curso Técnico Concomitante Intercomplementar
ao Ensino Médio em Administracdo, sera realizada a avaliacdo do desempenho
escolar, por componente curricular, de forma continua, considerando, aspectos de
assiduidade e aproveitamento. A assiduidade diz respeito a frequéncia as aulas
tedricas, aos trabalhos escolares e as atividades préaticas. O aproveitamento
escolar sera avaliado através de acompanhamento continuo do estudante e dos
resultados por eles obtidos nas atividades avaliativas.

Como forma de sistematizar o processo de avaliacdo, serdo utilizados
instrumentos e técnicas diversificados, tais como: observacéo; auto avaliagao;
trabalhos individuais e em grupo (seminarios, elaboracdo de relatorios e videos,
debates, entre outros); portfélios; projetos tematicos; estudos de caso; entre
outros.

Nessa perspectiva, os docentes devem deixar claro aos estudantes, por
meio do Plano de Ensino, no inicio de cada componente curricular, os critérios e
procedimentos que serdo utilizados para avaliagdo do rendimento académico.

Deverdo ser utilizados, no minimo, dois instrumentos de avaliacdo, a serem
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desenvolvidos no decorrer do periodo de oferta de cada componente curricular.
Dessa forma, de acordo com as normas de organizacdo didaticas do Ifal, o
registro do aproveitamento académico dos estudantes do Curso Técnico
Concomitante Intercomplementar ao Ensino Médio em Administracdo ocorrera de
acordo com as orienta¢des a seqguir:

eCada Componente Curricular devera desenvolver, no minimo, duas
alternativas de avaliacdo, onde cada avaliacédo tera valor expresso numa escala
de 0O (zero) a 10 (dez) pontos;

e Para efeito de avaliacdo, o médulo sera dividido em dois periodos
avaliativos;

e Quando ocorrer mais de uma avaliagdo dentro do periodo avaliativo, a
média do componente curricular, nesse periodo sera resultante das notas obtidas
nas avaliacfes e sera expressa numa escala de 0 (zero) a 10 (dez) pontos;

« E obrigatoria a realizacdo de exame de recuperagdo apos o término de
cada periodo avaliativo para o aluno que obteve média inferior a 6,0 (seis) em
cada componente curricular. A nota da recuperacdo do periodo avaliativo, em
cada componente curricular, substituira a nota do periodo avaliativo
correspondente, caso seja maior.

e Sera considerado aprovado o estudante que obtiver, no periodo, no
minimo 6,0 (seis) pontos nas meédias regulares no componente curricular e
frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) do total da carga
horéaria do curso;

oE assegurada ao estudante a recuperacdo final, ap6és o término do
semestre letivo. Os requisitos para ter acesso a recuperacao final, sdo: ter média
semestral maior ou igual a 4,0 (quatro) e menor que 6,0 (seis) ho componente
curricular, e frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) do
total da carga horaria do conjunto dos componentes curriculares de cada
semestre letivo. O conteddo da recuperacdo final devera ter abrangéncia
representativa daqueles desenvolvidos no componente curricular no periodo letivo
em Curso;

e ApOs a recuperacao final, sera considerado aprovado o estudante que
obtiver frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e média
final 5,0 (cinco), resultante do calculo da média ponderada a seguir:
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MF=MS x4+ RF X6

10
Onde: MF = Média Final; MS = Média Semestral; RF = Recuperacéao Final; 6

e 4 = pesos; 10 = somatorio dos pesos.

O curso adotara o Conselho de Classe como instancia deliberativa acerca
do processo de ensino-aprendizagem. O Conselho de Classe final, de carater
deliberativo, para efeito de promocéao e retencéo, analisara o desempenho escolar
dos estudantes e sera organizado de acordo com as Normas de Organizacao
Didatica do Ifal.

E importante destacar que deverdo ser criados espagos para a recuperacio
continua da aprendizagem dos estudantes com dificuldades de acompanhamento
dos estudos, por meio de varias técnicas e instrumentos avaliativos, de forma que
estes avancem sempre junto aos demais, procurando evitar a reprovagdo e/ou
excluséo.

Por fim, do processo de avaliacdo de aprendizagem do Curso Técnico
Concomitante Intercomplementar ao Ensino Médio em Administracéo,
estabelecera estratégias pedagdgicas que assegurem a “avaliacdo continua e
cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos aspectos qualitativos
sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os de
eventuais provas finais” segundo o que preconiza a Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdo em seu art. 24.

8 BIBLIOTECA, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
8.1 BIBLIOTECA

Para a execugdo do Curso Técnico Concomitante Intercomplementar ao
Ensino Médio em Administracdo, na cidade de Carneiros, serdo utilizadas
concomitantemente as estruturas do IFAL Campus Santana do Ipanema, e da
Escola Estadual Dr. Emilio de Maia, em Carneiros. A biblioteca do Campus
Santana é responsavel por todo o acervo e tem como objetivo prover de
informagdes 0 ensino, a pesquisa e a extensédo, pautando sua atuacado nos
seguintes principios: democratizacdo do acesso a informacdo; respeito ao
principio do controle bibliografico universal;, atendimento a comunidade do
Campus e a comunidade externa.A biblioteca esta instalada num espaco
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climatizado.

Esta implantado um sistema de protecéo eletrénica, com circuito fechado e

oferece condicbes basicas de acessibilidade para utilizacdo por pessoas com

necessidades especiais. A biblioteca estd com todo o seu acervo informatizado,

com sistema funcionando em rede e com consulta ao acervo bibliografico pela

internet, através do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas

(SIGAA), e ainda tem como apoio, cabines com computadores para utilizacdo de

internet. A seguir, no quadro 3, apresenta-se 0 acervo basico para a composicéo

da Biblioteca.

Quadro 2: Lista do acervo da Biblioteca do IFAL Campus Santana do Ipanema.

ITEM

TITULOS

AB’ SABER, Aziz Nacib. Os dominios de natureza no Brasil: potencialidades

ABAURRE, Maria Luiza M.; ABAURRE, Maria Bernadete M. Producao de texto:
interlocucéo e géneros. S&o Paulo: Moderna, 2013.

ADORNO, Theodor / HORKHEIMER, Max. Dialética do Esclarecimento, fragmentos
filoséficos. Tradugdo: Guido Anténio de Almeida. Jorge
Zahar Ed. Rio de Janeiro: 1985

AGOSTINHO. A Trindade. In: DARIO ANTISERI, Giovanni Reale.
Historia da Filosofia: Antigiiidade e Idade Média. 5° Edicéo. (Colegédo Filosofia). Sdo
Paulo: Paulus, 1991.

ALELUIA, Thais Mendonca. DIREITO DO TRABALHO. 5ed. Salvador, Jus Podivm, 2019.

ALENCASTRO, Mario Sergio Cunha. Etica empresarial na préatica:
lideranca, gestédo e responsabilidade corporativa. (livro eletrénico). 2 ed. Curitiba:
Intersaberes, 2016.

ALEXANDRE, Ricardo. DIREITO TRIBUTARIO. 13ed. Salvador, Jus
Podivm, 2019.

ALEXANDRINO, Marcelo e PAULO, Vicente. DIREITO ADMINISTRATIVO
DESCOMPLICADO. 27ed. Sao Paulo, Método, 2019.

ALMEIDA, Fabricio Bolzan de. Direito do Consumidor Esquematizado.
6 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2019.

10

ALONSO, Augusto H. Etica das profissdes. Sdo Paulo: Edi¢ées. Loyola,
2006

11

AMABIS, José Mariano & MARTHO, Gilberto Rodrigues. Biologia Moderna. Vol. 1, 12
Ed. Sao Paulo: Moderna, 2016.

12

AMABIS, José Mariano. Biologia das Populac¢8es. 22 Ed. Sdo Paulo: Moderna, 2004.
3v.

13

AMABIS, José Mariano. Biologia dos Organismos. 22 Ed. Sdo Paulo:
Moderna, 2004. 2v.

14

AMADIO, Alberto Carlos; BARBANTI, Valdir J.; BENTO, Jorge Olimpio; ARENA, Simone
Sagres. Exercicio e Qualidade de Vida: Avaliagdo, prescrigdo e planejamento. Sdo Paulo:
Phorte, 2009.
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15

AMADIO, Alberto Carlos; BARBANTI, Valdir J.; BENTO, Jorge Olimpio; MARQUES,
IAntonio T. Esporte e Atividade Fisica. 12 Ed. Manole, 2001.

16

AMADO, Frederico. DIREITO AMBIENTAL — Sinopses para concurso.
6ed. Salvador, Jus Podivm, 2018.

17

ANDERSON, P. Linhagens do Estado absolutista. Sdo Paulo: Brasiliense, 1985. Trad.
Jodo Roberto Martins Filho.

18

ANDERSON,David R.; SWEENEY,Dennis J.; WILLIAMS,Thomas A.
Estatistica Aplicada a Administracdo e Economia. 42 Ed. Cengage Learning, 2019.

19

ANDRADE, M. C. de. A Terra e o Homem do Nordeste. 82 edi¢&o.
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8.2 INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

O campus Santana do Ipanema, unidade ofertante e parceiro pedagoégico do
programa Qualifica Mais, oferece aos estudantes do Curso Técnico Concomitante
Intercomplementar ao Ensino Médio em Administracdo uma estrutura que
proporciona o desenvolvimento cultural, social e de apoio a aprendizagem,
necessarias ao desenvolvimento curricular para a formacao geral e profissional.
Além da estrutura disponibilizada pelo campus Santana do Ipanema, sera
utilizada a estrutura da Escola Estadual Dr. Emilio de Maia, localizada na cidade
de Carneiros (AL) onde o curso sera operacionalizado, utilizando-se as salas de
aula e espacos comuns, que conta com salas de aula amplas, com mobiliario
adequado para o desenvolvimento de aulas presenciais, contando com banheiros,

auditorio, refeitorio e espacos de lazer.

8.2.1 Laboratérios Especificos

O IFAL — Campus Santana do Ipanema conta atualmente com um
laboratério de informéatica, que funciona na estrutura da propria unidade, e podera

ser utilizado pela turma do programa Qualifica mais, com a seguinte infraestrutura:
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Quadro 3 — descri¢éo do laboratério de informatica do campus Santana

Local Descricao dos Capacidade de Capacidade de | Quantidade atual | Capacidade atual
equipamento s equipamentos estudantes de equipamentos de estudantes
(Méxima)
Laboratdrio de Desktops HP 20 micro- Até 40 20 micro- Até 40
Informatica- 01 ELITEDESK computadores estudantes computadores estudantes

705, modelo G1FSF
com Windows 7
Profissional e
LibreOffice

Fonte: sistema de gestédo da biblioteca do Campus Santana do Ipanema.

9 PERFIL DE PESSOAL DOCENTE E TECNICOS

O quadro de docentes para o Curso Técnico concomitante
Intercomplementar em Administracdo do Programa Qualifica Mais serda composto
através de selecdo propria, a ser realizada pela equipe gestora do programa,
através do IFAL — Campus Santana do Ipanema, que ingressaram por meio de
processo seletivo simplificado. O requisito minimo de titulagdo para ingresso no
Programa Qualifica Mais, conforme dispfe a Lei n°® 12.772/12 em seu art. 10, € a
apresentacao de diploma de curso superior em nivel de graduacéo.

A selecao simplificada tera aplicacdo de provas ou provas e titulos, dessa
forma os candidatos com maior experiéncia académica alcancam melhores
pontuacbes e isso possibilita angariar para o corpo docente profissionais com

experiéncia e melhor qualificadas no exercicio do magistério.

Quadro 4 — Formacao docente exigida

FORMACAO DOCENTE PARA INGRESSO AO PROGRAMA

Area/Médulo Formacéo

FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO Graduagdo em Administracao

METODOS E TECNICAS ADMINISTRATIVAS Graduac&o em Administragdo

GESTAO DE PESSOAS Graduacgao em Administracdo ou Tecndlogo em

Gestao de Pessoas.

GESTAO DA PRODUCAO E LOGISTICA Graduac&o em Administragéo ou Tecndlogo em

Logistica

MARKETING Graduacgao em Administragcao ou Tecnélogo em

Marketing

EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO Graduaggio em Administracio
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ADMINISTRA(;AO FINANCEIRA E Graduagdo em Administracdo ou Graduagéo em
ORCAMENTARIA Economia

DIREITO ADMINISTRATIVO E EMPRESARIAL Graduago em Direito
CONTABILIDADE BASICA E GERENCIAL Graduagado em Ciéncias Contabeis ou Tecnélogo em

Ciéncias Contabeis
ESTATISTICA Graduacdo em Administracdo ou Graduacdo em
Economia

GESTAO DE PROJETOS Graduagdo em Administracdo
ADMINISTRAGCAO SOCIAL E AMBIENTAL Graduacio em Administracao

GESTAO PUBLICA E TERCEIRO SETOR Graduag&o em Administrag&o

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Quadro 5 — composicao de requisitos para equipe administrativa

COMPOSICAO ADMINISTRATIVA DO PROGRAMA
Funcéo Formagéo
Supervisor do Curso Servidor ativo do Ifal — Com Curso Superior
Apoio Administrativo Servidor ativo do Ifal — Com Curso Superior
Apoio Académico Servidor ativo do Ifal - Com Curso Superior

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

10 CERTIFICADOS E DIPLOMAS EXPEDIDOS AOS CONCLUINTES

10.1 CERTIFICACAO INTERMEDIARIA

Conforme ja explicitado anteriormente neste documento, foi adotado o
regime de execucdo modular para os componentes curriculares, permitindo que o
cronograma de execucao do curso fosse executado de forma a permitir que, em
trés etapas distintas, chamadas de BLOCO 1, BLOCO 2 e BLOCO 3, os
estudantes pudessem receber uma certificacdo intermediaria, como forma de
motiva-los a progredir e avangar para a concluséo total e efetiva do curso Técnico
Concomitante e Intercomplementar em Administragao.
Assim, conforme o Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos (2021) e
Classificacdo Brasileira de Ocupacdes, o Curso Técnico Concomitante
Intercomplementar ao Ensino Médio em Administracéo podera ofertar

certificacdes intermediarias. Este modelo de formac&o e certificagdo curricular é
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adotado buscando um maior envolvimento e implicacdo dos estudantes com cada

etapa do processo de formacao técnica, que foi dividido em trés grupos, conforme

quadro abaixo:

Quadro 6- Grupos formativos de certificacéo intermediaria

GRUPO MODULOS Formagido
1 FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO 40 H
BLOCO 1 2 METODOS E TECNICAS ADMINISTRATIVAS 80H
3 GESTAO DE PESSOAS 80H
4 GESTAO DA PRODUGAO E LOGISTICA 80H
5 MARKETING 80H
BLOCO 2 -
6 EMPREENDEDORISMO E INOVACAO 80H
7 ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA E 80H
ORCAMENTARIA
8 DIREITO ADMINISTRATIVO E 60 H
EMPRESARIAL
9 CONTABILIDADE BASICA E GERENCIAL 60 H
10 ESTATISTICA 40H
BLOCO 3
11 GESTAO DE PROJETOS 40H
12 ADMINISTRAGAO SOCIAL E AMBIENTAL 40 H
13 GESTAO PUBLICA E TERCEIRO SETOR 40H

Fonte: elaborado pela comissad de PPC (2023)

Com base neste cronograma, apos a conclusdo com aprovacéo de todos

0s componentes curriculares dos modulos 1, 2 e 3, o estudante podera solicitar o

certificado em “Assistente Administrativo” (BLOCO 1), apds a conclusdo dos

modulos 4,5,6 e 7, podera solicitar o certificado de formacdo em “Assistente de

Planejamento e Controle de Producao” (BLOCO 2), e apds a conclusdo dos

modulos 8,9,10,11, 12 e 13 poderd solicitar a certificagdo de formagdo em

“Assistente de Logistica”(BLOCO 3). Apos a finalizagdo dos trés blocos formativos,

0 estudante estara apto a certificacéo de Técnico em Administracéo.
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10.2 DIPLOMA EXPEDIDO AOS CONCLUINTES

Integralizados os componentes curriculares (13 modulos) que compdem o
Curso Técnico de Concomitante ao Ensino Médio em Administracdo, sera conferido
ao estudante o Diploma de Técnico em Administracdo, conforme preconiza a
Resolugdo 1/2021, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo
Profissional Técnica de Nivel Médio e em seu artigo 49 § 4° prevé a discriminacéo,
de acordo com o correspondente perfil profissional de conclusdo, além das
respectivas cargas horarias, frequéncias e aproveitamento dos concluintes (BRASIL,
2021).
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11  EMENTARIOS

MODULO 1

Ministério da Educacao

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Alagoas
Pro-Reitoria de Ensino

INSTITUTO FEDERAL

CURSO TECNICO DE FORMA CONCOMITANTE
NiVEL MEDIO EM INTERCOMPLEMENTAR
ADMINISTRACAO (OFERTA UNICA)
EIXO TECNOLOGICO GESTAO E NEGOCIOS
COMPONENTE FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO
CURRICULAR
CARGA HORARIA 40 HORAS
EMENTARIO

Organizag6es e Administracdo; Evolu¢éo do Pensamento em Administracdo: Teorias da Administracdo —
Ideias Fundamentais; Teorias da Administracdo - Tendéncias Contemporéneas; Desempenho das
Organizagbes; Processo Decisério e Resolugdo de Problemas; Planejamento: Processo de
planejamento,Planejamento Estratégico; Organizacdo; Direcdo e Controle.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ROBBINS, Stephen P. A nova Administracdo. Stephen P. Robbins, David A. Decenzo, Robert
Wolter. Traducgdo Luciano Antonio Gomide. 1. Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2014.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducédo a Administracdo. 8. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo. 4 ed. Compacta. Barueri —
SP: Manole, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracdo para Empreendedores: Fundamentos da
criacdo e gestdo de novos negoécios. 2. Ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.
CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos novos tempos: 0s novos horizontes em
Administracdo. 3 ed. Barueri — SP: Manole, 2014.

MATOS, Francisco Gomes. Etica na gestdo empresarial.3 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
ALENCASTRO, Mario Sergio Cunha. Etica empresarial na pratica: lideranca, gestdo e
responsabilidade corporativa. (Livro eletrénico). 2 ed. Curitiba: Intersaberes, 2016.

DAFT, Richard L. Administracao. Edicdo: Traducdo da 12° ed. Norte -Americana. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2017.

SCHERMERHORN Jr, John R. Administracéo. 8. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2007.
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MODULO 2
Ministerio da Educacao
N Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
"@? Tecnologia de Alagoas
‘:”ﬁ% 4 Pro-Reitoria de Ensino
CURSO ) TECN’ICO DE FORMA CONCOMITANTE
NIVEL MEDIO I%M INTERCOMPLEMENTAR
ADMINISTRACAO (OFERTA UNICA)
EIXO TECNOLOGICO GESTAO E NEGOCIOS
COMPONENTE METODOS E TECNICAS ADMINISTRATIVAS
CURRICULAR
CARGA HORARIA 80 HORAS
EMENTARIO

Evolucdo historica dos métodos, técnicas e ferramentas administrativas; Conceito, fun¢gbes basicas e
constituicdo dos estabelecimentos empresariais; Mapeamento das atividades administrativas; Estruturas
organizacionais e funcionais das instituicdes; Funcdo administrativa: Organizagéo; Atividades de rotinas
administrativas: construcdo e modelos de formulérios, organizacdo de arquivos, manuais e normas
técnicas; Técnicas de arquivamento e controle de documentos; Atribuicdes diarias: organizagdo do local
de trabalho, atendimento telefénico, atendimento ao publico, atendimento online, agenda, follow-up,
manejo de correspondéncia, organizacdo de roteiros de viagem, preparacao de reunides e conferéncias;
A ambiéncia institucional e analise de espacos fisicos; Layout e andlise da distribuicdo do trabalho;
Trabalho em equipe: Planejamento e distribuicdo de atividades, organizacdo de ndcleos e equipes
técnicas; Administracao do tempo; Uso do cronograma na execucao de atividades; Gestao por processos
e uso de fluxogramas; Principios de ergonomia no trabalho; Ferramentas da qualidade; Ferramentas de
administracdo estratégica; Métodos e Técnicas administrativas contemporaneos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARBARA, S. Gestdo por processos: Fundamentos, Técnicas e Modelos de Implementacéo.

S&o Paulo: Qualitymark.

FAJARDO, E; COELHO, C U F; FEIJO, A. Praticas Administrativas em Escritério. Sao Paulo: SENAC.
VIEIRA, S. B. Técnicas de arquivo e controle de documentos. Rio de janeiro: Temas & ideias.

CURY, A. Organizacdo e métodos: uma visao holistica. 9 ed. Sdo Paulo:Atlas, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ERGOHELP. Manual de Ergonomia no Escritério. Sdo Paulo: Qualitymark. OLIVEIRA, D P R.
Administracé@o de Processos. S&o Paulo: Atlas.
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MODULO 3

MIniSterio da Educacgao
Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Alagoas
Pro-Reitoria de Ensino

INSTITUTO FEDERAL

CURSO TECNICO DE FORMA CONCOMITANTE
NIVEL MEDIO EM INTERCOMPLEMENTAR

ADMINISTRACAO (OFERTA UNICA)

EIXO TECNOLOGICO GESTAO E NEGOCIOS
COMPONENTE
CURRICULAR GESTAO DE PESSOAS
CARGA HORARIA 80 HORAS
EMENTARIO

Evolugdo histérica; Teoria das Relagbes Humanas; Abordagem Comportamental da Administracao;
Caracteristicas Individuais: Personalidade, Sensacé@o e Percepgdo; Motivacdo; Relacdes intrapessoais e
interpessoais / Inteligéncia Emocional; Formacéo, desenvolvimento e motivacdo de equipes de trabalho;
Comunicacéo; Lideranca; Cultura e Comportamento Organizacional; Administracdo de conflitos; No¢des
de politicas e estratégias de Gestdo de Pessoas; Planejamento estratégico de pessoas; Sistema de
Recursos Humanos (RH): Agregando Pessoas; Aplicando Pessoas; Desenvolvendo Pessoas; Mantendo
Pessoas; Monitorando Pessoas; Gestdo de Qualidade de Vida no Trabalho (GQVT); Tendéncias de
Gestéo de Pessoas; Rotinas trabalhistas: confec¢éo, expedicdo, protocolo e arquivamento de documentos
da area de recursos humanos. Remuneracao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARRAS, Jean Pierre. Administragdo de recursos humanos: do operacional ao estratégico.15.ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2016.

FLEURY, M.T.L (coord.). As pessoas na Organizacdo. Sdo Paulo: Editora Gente, 2002.
CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: O novo papel dos recursos humanos na
organizacéo. — 4 ed. — Barueri: SP: Manole, 2014.

MORIHANASHIRO, Darcy Mitiko. Gestéo do fator humano: uma visdo baseada em steakholders.
2 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e préatica. 8 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2013.

CHIAVENATO, Idalberto. Desempenho humano nas empresas: como desenhar cargos e avaliar o
desempenho para alcancar resultados.7 ed. Barueri-SP: Manole, 2016.

DESSLER, Gary. Administracéo de recursos humanos. 2 ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2014.

GIL, Antonio Carlos. Gestdo de Pessoas: enfoque nos papéis profissionais. 2ed. Sdo Paulo: Atlas,
2016.

LACOMBE, Francisco José Masset. Recursos Humanos: principios e tendéncias. 2.ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011.
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MODULO 4

Ministério da Educacao
Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Alagoas
Pro-Reitoria de Ensino

INSTITUTO FEDERAL

CURSO TECNICO DE FORMA CONCOMITANTE
NIVEL MEDIO EM INTERCOMPLEMENTAR
ADMINISTRACAO (OFERTA UNICA)
EIXOTECNOLOGICO GESTAO E NEGOCIOS
COMPONENTE )
CURRICULAR GESTAO DA PRODUCAO E LOGISTICA
CARGA HORARIA
80 HORAS
EMENTARIO

Conceitos de gestdo da producéo e operacdes; Sistemas e estratégia de Producéo; Planejamento industrial
e a cadeia produtiva; Programacdo e planejamento da producdo, materiais, logisticas e cadeia de
suprimento; Conceitos de Logistica e Cadeia de Suprimentos: cadeia de valor, ciclo de pedidos, redes
operacionais, sistemas de resposta rapida, MRP, ERP, JIT, KANBAN; Gestdo de Estoque: tipos de
estoque; classificacdo ABC; previsdo de demanda; estoque de seguranca; ponto de pedido; lote
econdmico; inventario; acuracidade. Armazenagem: conceito de carga unitaria e paletizacao; embalagem;
layout; movimentagéo e estruturas de armazenagem. Gestdo de Transportes: caracteristicas dos modais de
transporte e intermodalidade. Logistica Reversa: logistica reversa de pds-venda e de pds-consumo e
Custos Logisticos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BALLOU, R.H., Gerenciamento da cadeia de suprimentos/ Logistica empresarial, 5a Edicdo, Bookman
Editora. Porto Alegre, RS., 2006.

DIAS, Mancos Aurélio P. Administrac&o de Materiais. 62 Edigdo. S&o Paulo, Atlas, 2009.

HENRIQUE L. CORREA / CARLOS A. CORREA, Administracéo de producéo e

operacdes: manufatura e servigos - uma abordagem estratégica, 4 ed. ATL - ATLAS, 2017.
NOGUEIRA, Amarildo de Souza. Logistica Empresarial: Uma Visdo Local com Pensamento
Globalizado. S&o Paulo, Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORREA, H. K. ; GIANESI, I. G. N. CAON, M. Planejamento, programacdo e controle da
producdo, 5 ed. Atlas, 2007.

LEITE, Paulo Roberto. Logistica Reversa: Sustentabilidade e Competitividade.

Sao Paulo: Prentice Hall, 32 edigdo, 2017.
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MODULO 5

Ministério da Educacéo
Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Alagoas
Pro-Reitoria de Ensino

INSTITUTO FEDERAL

CURSO

TECNICO DE
NiVEL MEDIO EM
ADMINISTRACAO

FORMA CONCOMITANTE
INTERCOMPLEMENTAR

(OFERTA UNICA)

EIXOTECNOLOGICO

GESTAO E NEGOCIOS

COMPONENTE
CURRICULAR MARKETING
CARGA HORARIA 80 HORAS
EMENTARIO

temético da disciplina.

Conceito e Evolucdo do Marketing. Ambiente de Marketing. Fun¢des do Marketing. Introdugcdo ao
comportamento do consumidor. Segmentacdo de Mercado. Composto Mercadoldgico. Aspectos éticos e
legais; Conhecer o conceito de central de marketing; Identificar e diferenciar os fatores dos ambientes de
marketing (Micro e Macroambiente); Caracterizar as funcbes de marketing (analise, planejamento,
implementacdo e controle) e a importancia do planejamento estratégico de marketing; Compreender os
processos de compra e suas principais influéncias; Identificar as variaveis e o0s requisitos para a
segmentagcdo de mercado; Conhecer os elementos que compdem o composto mercadoldgico (preco,
praca, promo¢do e produto); Analisar os aspectos éticos e legais do marketing. Capacidade de
Desenvolver o Seminério

BIBLIOGRAFIA BASICA

2012.

Saraiva, 2011.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin. Administragéo de Marketing. 142 ed. S&o Paulo: Prentice Hall Brasil,

LAS CASAS, A. L. Administracdo de Marketing: conceitos, planejamento e aplicacdes a realidade
brasileira. 92 edicdo. Sao Paulo: Atlas, 2017.
LOVELOCK, Christopher; WRIGHT, Lauren. Servi¢cos: marketing e gestdo. 72 ed. Sdo Paulo:

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Brasil, 2015.

2012.

BATESON, John E. G.; HOFFMAN, K. Douglas. Principios de Marketing de Servicos: conceitos,
estratégias e casos. 32 ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2015.

CHURCHILL, Gilbert A. Marketing: criando valor para os clientes. 32 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2013;
COBRA, Marcos. Administracao de Marketing no Brasil. 42 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2015.
KOTLER, P. e ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 15 ed. S&o Paulo: Prentice Hall

MCKENNA, Regis. Marketing de Relacionamento: estratégias bem-sucedidas para a era do cliente.
222, ed, Rio de Janeiro: Elsevier, 1997.
XAVIER, Juarez Tadeu de Paula. Marketing: fundamentos e processos. 12 ed. rev. Curitiba: IESDE,
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MODULO 6

Ministério da Educacéo
NS Instituto Federal de Educagéo,

"@? Ciéncia e Tecnologia de Alagoas - -
@ Pré-Reitoria de Ensino .
CURSO TECNICO DE FORMA CONCOMITANTE

NIVEL MEDIO EM INTERCOMPLEMENTAR
ADMINISTRACAO (OFERTA UNICA)
EIXOTECNOLOGICO GESTAO E NEGOCIOS
COMPONENTE B
CURRICULAR EMPREENDEDORISMO E INOVACAO
CARGA HORARIA 80 HORAS
EMENTARIO
Evolucdo do Empreendedorismo — Historia e Definicdes; O Empreendedorismo e a mentalidade

empreendedora; Perfil empreendedor; Mitos e Verdades sobre o empreendedorismo; Empreendedorismo no
Brasil — Economia, Politica e Educacao; Global Entrepreneurship Monitor — GEM Intra-empreendedorismos
ou empreendedorismo corporativo; Transformando ideias em negdcios: Da ideia a oportunidade; Inovadores;
Competicao; Disrupgdes tecnolédgicas; Negocios e Tecnologias; Startup Enxuta (Lean Startup); Design
thinking e empreendedorismo; Metodologia de desenvolvimento de modelos de negdcio inovadores
(CANVAS);

Plano de negécios e suas aplicagdes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

KURATKO, Donald F., Empreendedorismo — Teoria, Processo e Pratica. 10 ed. Sdo Paulo. Editora:
Cengage Learning, 2016.
HISRICH, Robert D. Empreendedorismo. Porto Alegre: AMGH, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

RIES, Eric. A Startup Enxuta: Como os empreendedores atuais utilizam a
inovagao continua para criar empresas extremamente bem-sucedidas. Sao Paulo: Lua de Papel,
2012.

DORNELAS, José et al. Plano de Negd6cios com o Modelo Canvas: Guia préatico de avaliacdo de ideias
de neg6cio a partir de exemplos. Sdo Paulo: LTC, 2015. BROWN, Tim et al. Design thinking: uma
metodologia poderosa para decretar o fim das velhas ideias. 2010.
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MODULO 7

Ministério da Educacéo
Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Alagoas

Pré-Reitoria de Ensino g
CURSO TECNICO DE FORMA CONCOMITANTE
NiVEL MEDIO EM INTERCOMPLEMENTAR
ADMINISTRACAO (OFERTA UNICA)
EIXOTECNOLOGICO GESTAO E NEGOCIOS
COMPONENTE ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
CURRICULAR
CARGA HORARIA 80 HORAS
EMENTARIO

Juros simples: sistema de capitalizagdo; sistema de descontos. Juros compostos: sistema de
capitalizacéo; sistemas de descontos; taxas de juros equivalentes; Sistemas de financiamento: SAA, SAC
e PRICE; valor presente liquido; taxa interna de retorno. Papel de Financas e do Administrador
Financeiro: Ambiente Operacional da Empresa; Objetivos do Administrador Financeiro; Sistema
Financeiro Nacional: Mercados Financeiros; Mercado de Capitais; Juros e Riscos das Instituicbes
Financeiras; Produtos Financeiros. Avaliacdo de Titulos e Ac¢les; Planejamento de Caixa: Capital
Circulante Liquido; Administracdo do Capital de Giro; Necessidade

do Capital de Giro.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao Financeira - Uma Abordagem Introdutéria - 32 Ed. MANOLE, 2014.
CRESPO, Antonio Arnot. Matematica Financeira Facil - 142 Ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de Administracdo Financeira - 32 Ed.
Atlas, 2014.

GITMAN, Lawrence J.; MADURA, Jeff. Administracdo Financeira. Pearson Universidades,
2003.

MENDES, Sergio. Administrac&do Financeira e Orgcamentaria - Teoria e Questdes - 62 Ed.
Método, 2016.
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MODULO 8

Ministério da Educacéo
Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Alagoas
Pro-Reitoria de Ensino

INSTITUTO FEDERAL

CURSO TECNICO DE FORMA CONCOMITANTE
NIVEL MEDIO EM INTERCOMPLEMENTAR
ADMINISTRACAO (OFERTA UNICA)
EIXOTECNOLOGICO GESTAO E NEGOCIOS
COMPONENTE DIREITO ADMINISTRATIVO E EMPRESARIAL
CURRICULAR
CARGA HORARIA 60 HORAS
EMENTARIO

Direito Constitucional: Direito, moral e ética; Fontes do Direito; Principais aspectos da Lei de Introducdo as
normas do Direito Brasileiro; No¢des bésicas sobre Teoria da Constituicdo: conceito de Constituicdo, a
supremacia da Constituicdo; Estado: definicdo, elementos, separacdo de poderes e divisdo politica do
territério; Dos principios fundamentais; Dos direitos e garantias fundamentais: dos direitos individuais e
coletivos e dos direitos sociais; Disposi¢cfes constitucionais sobre direito ambiental; Meio ambiente e sua
normatiza¢do no Brasil; Principios de direito ambiental; Responsabilidade por danos ambientais. Direito
Administrativo: Administracdo Publica. Conceito, caracteristicas e modelos (patrimonialista, burocratica e
gerencialista); Do regime juridico administrativo x regime juridico privado; Da Gestdo Publica.
Caracteristicas, objetivos e principios; Dos principios expressos e implicitos da Administracéo Publica; Dos
poderes e deveres da Administracdo Publica; Nocdes de Licitagcdes. Direito Tributario: Conceito e
classificagdo dos tributos; Limitacbes ao poder de tributar; A obrigacdo Tributaria; Principais tributos
federais, estaduais e municipais; Administracéo Tributéria: fiscalizacéo, divida ativa e certiddes negativas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AMADO, Frederico. DIREITO AMBIENTAL - Sinopses para concurso. 6ed. Salvador, Jus
Podivm, 2018.

CAMPOS, Ana Claudia. DIREITO ADMINISTRATIVO FACILITADO. Sao Paulo,

Método, 2019.

COSTA, Leandro dos Santos e COSTA, Munique Menezes. DIREITO NAS ESCOLAS -
volume 1. Rio de Janeiro, Lumen Juris, 2017;

SABBAG, Eduardo de Moraes. DIREITO TRIBUTARIO ESSENCIAL. 6ed. Sdo

Paulo, Método, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALEXANDRE, Ricardo. DIREITO TRIBUTARIO. 13ed. Salvador, Jus Podivm, 2019. ALEXANDRINO,
Marcelo e PAULO, Vicente. DIREITO ADMINISTRATIVO

DESCOMPLICADO. 27ed. Sao Paulo, Método, 2019.

SILVA, José Afonso da Silva. CURSO DE DIREITO CONSTITUCIONAL POSITIVO.

42 ed. Sao Paulo, Malheiros, 2019.
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MODULO 9

Ministério da Educacéo

Instituto Federal de Educacéo, ®
Ciéncia e Tecnologia de Alagoas 85
Pré-Reitoria de Ensino 1

CURSO TECNICO DE FORMA CONCOMITANTE
NIVEL MEDIO EM INTERCOMPLEMENTAR
ADMINISTRACAO (OFERTA UNICA)

EIXOTECNOLOGICO GESTAO E NEGOCIOS
COMPONENTE CONTABILIIDADE BASICA E GERENCIAL
CURRICULAR
CARGA HORARIA 60 HORAS
EMENTARIO

Abertura de empresas: Introdu¢éo a Contabilidade: Conceito; Objetivo; Objeto; Usuérios da Contabilidade;
Funcdo da Contabilidade. Equacdo Patrimonial: Ativo; Passivo; Patriménio Liquido. Classificacdo das
Contas: Contabilizacdo contas devedoras; Contabilizacdo contas credoras; Demonstracdo do Resultado:
Classificacdo das Receitas; Classificacdo das Despesas; Relacdo entre Balanco e Demonstracdo do
Resultado; Caracterizacdo da Contabilidade Gerencial e relagdo com outras areas da Contabilidade:
Fundamentos da Contabilidade Gerencial; Evolugdo da Contabilidade Gerencial; Conceito e o Papel da
Contabilidade Gerencial; Posicdo da Contabilidade Gerencial na Organizagdo; Usuérios da Contabilidade
Gerencial; Introducdo a Contabilidade de Custos: Conceito; Nomenclaturas aplicaveis; Representacao
Gréfica; Custos Diretos e Indiretos; Custos Fixos e Variaveis; Departamentalizacéo; Critério de Rateio dos
Custos; Sistema de Custeio: Custeio

Absorcao; Custeio Variavel; Custeio RKW; Custeio Padréo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FERREIRA, Ricardo. Contabilidade Basica: Teoria e Questdes Comentadas. Sdo Paulo: Ferreira,
2018.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 112 Ed. Sdo Paulo Atlas, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

RIBEIRO, Osni Moura. Introducdo A Contabilidade Gerencial - 32 Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2017.
PADOVEZE, Clovis Luis, Contabilidade Gerencial - Um Enfoque Em Sistema de Informacao
Contabil. 72 Ed. S8o Paulo: Atlas, 2010.
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MODULO 10

Ministério da Educacao

NS Instituto Federal de Educagéo,
N ?{ Ciéncia e Tecnologia de Alagoas
= Pré-Reitoria de Ensino
CURSO ~ TECNICO DE FORMA CONCOMITANTE
NIVEL MEDIO I%M INTERCOMPLEMENTAR
ADMINISTRACAO (OFERTA UNICA)
EIXOTECNOLOGICO GESTAO E NEGOCIOS
COMPONENTE ESTATISTICA
CURRICULAR
CARGA HORARIA 40 HORAS
EMENTARIO

Conceitos de estatistica: Universo; Populacdo; Censo; Amostra; Técnicas de Amostragem: Amostragem
Aleatdria; Amostragem N&o Aleatéria; Tabelas: Tabulacdo de Dados; Tipos de frequéncias: Frequéncia
Absoluta; Frequéncia Relativa; Frequéncia Absoluta Acumulada; Frequéncia Relativa Acumulada;
Distribuicédo de frequéncias; Classes e Amplitude de Classes; Medidas de tendéncia central: Média; Moda;
Mediana; Medidas de dispersao: Desvio padrdo; Variancia,;

Coeficiente de Variacdo e Gréficos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDERSON,David R.; SWEENEY,Dennis J.; WILLIAMS,Thomas A. Estatistica Aplicada a
Administracdo e Economia. 42 Ed. Cengage Learning, 2019.
BUSSAB, Wilton O.; Morettin, Pedro A. Estatistica Basica - 92 Ed. Sao Paulo: Saraiva, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVAJAL, Ramirez; GOMES, Gastdo Coelho. Estatistica Basica: a arte de trabalhar com dados. 2.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.

DANA,Samy; SICSU,Abraham Laredo. Estatistica Aplicada - Andlise Exploratéria de Dados. Sao
Paulo: Saraiva, 2012.

TRIOLA,Mario F. Introducdo a Estatistica - Atualizacdo da Tecnologia - 122 Ed. LTC, 2017.
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MODULO 11

Ministério da Educacao
Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Alagoas

Pré-Reitoria de Ensino g
CURSO TECNICO DE FORMA CONCOMITANTE
NIVEL MEDIO EM INTERCOMPLEMENTAR

ADMINISTRACAO (OFERTA UNICA)
EIXOTECNOLOGICO GESTAO E NEGOCIOS
COMPONENTE GESTAO DE PROJETOS

CURRICULAR
CARGA HORARIA 40 HORAS
EMENTARIO

Concepcéao inicial sobre projetos: A natureza de um projeto; Estruturas de administracdo de projetos;
Desenvolvimento do conceito e analise do ambiente; Proposta inicial, andlise de viabilidade e
formalizacdo do projeto. Estrutura e formatacdo de um projeto: Evitando as armadilhas gerenciais;
Planejamento, requisitos e escopo; Ferramentas de planejamento e controle; Recursos: a energia vital de
um projeto. Operacionalizacdo e implementacdo de um projeto: Montando a equipe do projeto;
Comunicacdo, conflito, riscos e revisdes; Executando, controlando e concluindo o projeto. Abordagem
pratica da gestdo de projetos: Metodologia para elaboracdo de um projeto que proporcione a interface
entre a

teoria e a pratica profissional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

KEELING, Ralph. Gestao de projetos: uma abordagem global. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
KERZNER, Harold. Gestdo de projetos: as melhores préticas. 3.ed. Porto Alegre, Bookman,
2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FREZATTI, Fabio. Gestdo da viabilidade econdmico-financeira dos projetos de investimento. Sao
Paulo: Atlas, 2018.
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MODULO 12

Ministério da Educacéo

N Instituto Federal de Educagéo, .
"@? Ciéncia e Tecnologia de Alagoas 5[:1
‘:I’WA 2 Pré-Reitoria de Ensino %%memm
CURSO ~ TECNICO DE FORMA CONCOMITANTE
NIVEL MEDIO E~M INTERCOMPLEMENTAR
ADMINISTRACAO (OFERTA UNICA)
EIXOTECNOLOGICO GESTAO E NEGOCIOS
COMPONENTE ADMNISTRAQAO SOCIAL E AMBIENTAL
CURRICULAR
CARGA HORARIA 40 HORAS
EMENTARIO

Responsabilidade Social: histérico, conceitos e tendéncias. Etica e Transparéncia nas Empresas: Valores e
Cadigo de Etica; Marketing social; Balanco Social. Principios do Desenvolvimento Sustentavel e como s&o
aplicados nas empresas: Aspectos Histéricos; Desenvolvimento Sustentavel; Selos e certificacdes em
Responsabilidade. Responsabilidade Social: Conceitos de Responsabilidade Social; Entidades do terceiro
setor; Programas sociais para empresas; Gestdo da Responsabilidade Social. Responsabilidade Ambiental:
As causas e os efeitos dos atuais problemas ambientais; Desenvolvimento Sustentavel; Sistema de Gestéo
Ambiental. Legislag8es relacionadas a Responsabilidade Sécio Ambiental: Politicas Nacional de Educacgéo
Ambiental (Lei 9.795/1999 e Decreto 4.281/2002); Lei n°® 9.605/1998 — Lei de crimes ambientais Lei
10.098/2000; Lei sobre acessibilidade. Projetos sociais: Investimento

Social.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARBIERI, José Carlos; CAJAZEIRA, Jorge Emanuel Reis. Responsabilidade social empresarial e
empresa sustentavel: da teoria a pratica. Sao Paulo: Saraiva 2009.

COSTA, Marcus A. G. COSTA, Ervandil Correa. Poluicdo Ambiental: Heranca para geracdes futuras.
Sao Paulo: Orium, 2004.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: Responsabilidade Social e Sustentabilidade. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

KROETZ, César Eduardo Stevens. Balango social: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

QUEIROZ, Adele. Etica e responsabilidade social nos negécios. S&o Paulo: Saraiva, 2001.

SERRA, Afonso C. Etica e responsabilidade social nas empresas. Rio de MOURA, Luis Antonio
Abdalla. Qualidade Gestdo Ambiental.5. ed. Sdo Paulo: Relativa, 2008. VALLE, C.E. Qualidade
Ambiental: como se preparar para as

normas ISO 14.000: o desafio de ser competitivo protegendo o ambiente. S&o Paulo. Ed. Pioneira.
1995. 137 p.
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MODULO 13

Ministério da Educacao
Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Alagoas
Pro-Reitoria de Ensino

INSTITUTO FEDERAL

CURSO TECNICO DE FORMA CONCOMITANTE
NIVEL MEDIO EM INTERCOMPLEMENTAR
ADMINISTRACAO (OFERTA UNICA)
EIXOTECNOLOGICO GESTAO E NEGOCIOS
COMPONENTE GESTAO PUBLICA E TERCEIRO SETOR
CURRICULAR
CARGA HORARIA 40 HORAS
EMENTARIO

Principais conceitos da Gestdo Publica e do Terceiro Setor; Relagdo entre Estado, governo, sociedade e
Administracdo Publica; Modelos de Administracdo Publica: Patrimonialismo, Burocracia e Gerencialismo;
Nova Gestdo Publica — NGP; Processo administrativo (planejamento, organizacao, dire¢do e controle) e
suas implicagfes na gestao do setor publico e de empreendimentos ndo governamentais; Diferengas entre
setor publico e privado: areas funcionais da Administracdo (RH, Marketing, Logistica, Financas e
Qualidade) e sua operacionalizagdo na Gestao Publica; Definicdo de Politicas Publicas e sua evolugdo no
Brasil; Politicas Publicas setoriais (Saude, Educac@o e Seguranca Publica); Definicdo, Caracterizagdo e
modelos de gestdo do Terceiro Setor; Relagdo entre Estado, Terceiro Setor e sociedade; Formas
organizacionais pertencentes ao Terceiro Setor; Voluntariado;, Economia Solidaria; Associativismo e
Cooperativismo: novos modelos de gestdo; Exemplos de sucesso de

instituicbes do Terceiro Setor.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CAVALCANTI, Marly (org.). Gestdo Social, Estratégias e Parcerias — Redescobrindo a esséncia da
administracéo brasileira de comunidades para o Terceiro Setor. S8o Paulo: Saraiva.
MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Administracdo Publica: foco nas instituicbes e agdes
governamentais. S&o Paulo: Atlas.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAVALCANTI, Bianor Scelza. O gerente equalizador: estratégias de gestdo no setor publico. Rio
de Janeiro: FGV.

NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestdo Publica. Sdo Paulo: Saraiva. SANTOS, Clezio Sandanha

dos. Introducédo a gestéo publica. Rio de Janeiro: Saraiva, 2010.

SINGER, Paul; SOUZA, André Ricardo de (Orgs). A Economia Solidaria no Brasil. S&o Paulo: Contexto.
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