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REUNIÃO DO COLÉGIO DE DIRIGENTES
REGISTRO DAS DISCUSSÕES E DELIBERAÇÕES

DATA: 28 de julho de 2021.

LOCAL: Sala de reunião virtual Google Meet

INÍCIO: 14h

PAUTA: 
Retorno das atividades presenciais.
Informes.

ABERTURA/INFORMES
Prof. Carlos Guedes
 Boas-vindas.
 Fala introdutória sobre o desafio enfrentado para o retorno das atividades presenciais, sobre o

processo de transição e reiterou o foco na solução dessa demanda com a definição, pelo Ifal de
um modelo para o retorno, considerando todos os normativos e o planejamento do Instituto,
observando-se as particularidades dos servidores, dos discentes e dos campi.

 Zoroastro apresentou a metodologia da reunião: 1) ouvir  as áreas sistêmicas (avaliação);  2)
ouvir os diretores-gerais.

DGP – Normativos (Adriana)
 Adriana pautou a sua fala no fundamento legal das atividades presenciais (IN nº 109, de 29 de

outubro de 2020), mostrando as orientações necessárias a serem cumpridas para o retorno, de
acordo com a referida IN.

DTI – Equipamentos (Adriano)
 Fez contato com os coordenadores de TI e pediu para a equipe verificar e dar feedback sobre o

funcionamento dos equipamentos de TI e se as assinaturas de internet estão ativas, bem como os
contratos de impressão.

PRDI – Infraestrutura (Rafael)
 Cada campus deve fazer o levantamento da infraestrutura em relação às obras/restrições/acessos

de operários nas obras/parte elétrica/esquadrias/hidráulicas.
DCE – Comunicação (Melissa)
 Quanto  à  pressão  da  imprensa  e  da  sociedade  a  alguns  servidores,  deve  haver  um

posicionamento único: repassar ao DCE para falar sobre o momento – será emitida uma nota
em conjunto.

 A informação oficial é emitida pelos canais oficiais do Ifal.
Proad – orçamento (Heverton)
 É preciso haver um planejamento para o retorno quanto aos contratos.
 Haverá o desbloqueio total do orçamento do Ifal.
Proex – Extensão/Ensino (Abel)
 A extensão possui uma ligação direta com o ensino. É preciso que as ações aconteçam em

conjunto.
 Há o edital de projetos, com 48 vagas e 29 propostas somente.



 Sobre a prática profissional, informou que a Proex está em constante busca dessa necessidade.
PRPPI – Pesquisa e Inovação (Eunice)
 Houve um grande impacto na execução dos projetos de inovação com o afastamento social.
 Há 5 projetos em fase de conclusão.
 Há oferta de oficinas com o Sebrae em formato remoto.
 O edital do Pibic está em preparação para publicação.
 A pós-graduação conta  com 500 estudantes,  em 2  cursos  de  mestrado e  7  especializações,

funcionando remotamente.
Proen – Ensino (Cledilma)
 O ensino remoto e presencial permanecerá enquanto não houver o retorno em massa.
 É preciso haver a transição para o ensino presencial.
 Apresentou:

- estrutura e organização das ofertas – única para os institutos;
-  ensino  remoto  emergencial  –  ações  (normativos,  calendários,  atividades  pedagógicas,
acolhimento, formação docente);
- formação docente em serviço;
- processo seletivo dos cursos de nível médio/2021;
- assistência estudantil (ações: projeto “Alunos conectados”, auxílio conectividade, programa
auxílio permanência)

 Informou que são 5.490 componentes curriculares em andamento – ERE.
 Sobre o retorno presencial, elencou as seguintes ações:

- discussões coletivas;
- constituição de 2 comissões – Portaria nº 2.202/2021 (21/7/2021);
- cronograma das etapas:
ETAPA 1
- Sistematização das discussões e construção das diretrizes institucionais para implementação e
transição do ERE para a presencialidade, considerando:
. grupos prioritários;
. conteúdos e componentes que precisam de presencialidade e não foram ofertadas;
. disponibilidade de estrutura dos campi para atender aos estudantes com dificuldade de acesso
ao ERE;
. cursos de graduação.
ETAPA 2: validar o plano.
ETAPA 3: validar conselhos.
ETAPA 4: visitas in loco/definição institucional da data do retorno.
ETAPA 5: pesquisa com a comunidade/responsáveis referente ao retorno presencial.

 O reitor agradeceu as apresentações e abriu à fala para os diretores-gerais e demais participantes
da reunião.

Campus Arapiraca – Fábio 
 Excelente proposta; está de acordo.
Campus Batalha – Magno 
 O campus possui problemas com a estrutura e com o transporte.
 Concorda com o retorno.
Campus Benedito Bentes – Alexandre 
 No plano do retorno, solicitou prioridade para o curso de Enfermagem (curso prático) – todos

estão vacinados.
 Concorda com a proposta.
Campus Coruripe – José Roberto
 Considera o retorno presencial inevitável.
 Falta recurso no Campus para se adequarem aos protocolos.
 Falta transporte.



 Há uma preocupação com as aulas de disciplinas práticas e sugere que todas as aulas sejam
dadas a partir do campus (remotas).

Campus Maceió – Damião 
 Pergunta se esse retorno presencial será gradual, escalonado ou híbrido.
 Aponta  as  seguintes  necessidades:  estrutura,  vacina,  orçamento,  formação  docente,

acolhimento, calendário, processos de avaliação.
 Concorda com o retorno gradual e cuidadoso.
 Campus Maragogi – Sandra 
 Há uma pressão da sociedade pelo retorno.
 Pede que haja a liberdade para os campi na proposta de retorno para a transição.
 Solicita  construção  de  normativo  que  permita  que  o  Diretor-Geral  de  cada  campus  possa

retornar dentro da sua realidade.
 Concorda com o retorno gradual e seguro.
Campus Marechal Deodoro – Éder 
 Por fazer parte da comissão, prefere ouvir.
 Concorda com o retorno gradual e seguro, dentro da realidade de cada campus.
 Preocupações  do  Campus:  dificuldades  ampliadas  do  público  EJA  e  com  o  calendário

acadêmico.
Campus Murici – Rodrigo 
 Considera o retorno presencial o maior desafio.
 O Campus se preparou, na medida do possível, para o retorno, dentro do protocolo de retorno.
 Sugere a revisão do protocolo.
 Informou que algumas empresas faliram e não entregaram alguns materiais.
 Preocupações: 

- número de alunos em sala (laboratório).
- É preciso definir modelos.
- Volta a presencialidade: síncronos ou assíncronos?
- Reabrir o debate, ver como estão os campi em preparação.
- Sobre o aluno não quer ir ao presencial.
- Sobre o transporte.

 Levar algumas situações em consideração quando forem criar o normativo.
 Concorda com o retorno/debate.
Campus Palmeira dos Índios – Roberto 
 Está de acordo com a proposta da Proen.
 Reforçou a importância de se revisitar os protocolos.
 O Campus terá problema com transporte.
 É preciso recurso para a compra de materiais.
 O calendário precisa ser reorganizado.
Campus Penedo – Felipe 
 Solicita construção de documento que oriente os campi antes do retorno, em vários aspectos,

respeitando-se as particularidades de cada campus.
 Concorda com a proposta com retorno gradual e seguro.
Campus Piranhas – Pablo 
 É preciso pensar cuidado e nos cursos em EJA, pois está difícil manter os estudantes.
 Há a preocupação com o transporte.
 É preciso ter um olhar especial para as especificidades de cada campus.
Campus Santana do Ipanema – Gilberto 
 É preciso segurança para se pensar no retorno.
 O campus tem recebido cobrança pelo retorno.
 É preciso que se pense nas particularidades de cada campus.



 Concorda com a proposta.
Campus São Miguel dos Campos – Talita 
 Pediu que os normativos institucionais permitam aos diretores-gerais elaborarem seus modelos,

dentro da realidade de cada campus.
 É preciso ter aquisição de materiais e equipamentos antes do retorno.
Campus Satuba – Valdemir 
 O Campus não está apto para atender aos normativos: não atende ao documento do MEC, à

Biossegurança e ao Plano de Contingência do Ifal – Covid 19.
 O campus não tem estrutura.
 É preciso avançar com a comissão de infraestrutura.
 Sugere reduzir o tempo das reuniões, que são desgastantes e demoradas.
 Hoje, o Campus não tem como atender aos 2 normativos, mas fará o possível.
Campus Viçosa – Emanuelle/Bruno
 É importante o retorno gradual.
 Há dificuldade com a estrutura física.
 O campus não tem possibilidade hoje de retornar presencial.
 Sugerem reestruturação dos PPC – prática profissional – 400 horas.
 O campus vai se esforçar para conseguir voltar dentro das possibilidades que tenham.
 A comissão local fez um planejamento, mas não sabe como colocar em prática pela falta de

estrutura.
Campus Rio Largo – Tâmara 
 O Campus não está com todos os insumos de segurança, mas vai tetornar.
 Concorda com o retorno.
Reitor
 É preciso que o retorno seja com calma, gradual e protegido.
 Anotou todos os pontos de fala e comentou cada um deles, todas as dificuldades apontadas

pelos campi.
 Disse que é preciso que a comissão faça uma revisão dos normativos.

Encaminhamentos
 Constituir a comissão de visita aos campi e o cronograma dessas visitas.
Proad – Heverton 
 Fazer o levantamento das necessidades dos materiais.
 Verificar o orçamento para execução dos campi – ainda não foi empenhado.
 Alinhar as execuções (orçamento e execução).
 É preciso analisar o quanto de orçamento não foi executado.

Término: 17h05

PRESENTES 

1. Carlos Guedes de Lacerda-Reitor (Presidente do Colégio Dirigentes)

2. Abel Coelho da Silva Neto-Pró-reitor de Extensão

3. Alexandre Bomfim Barros-Diretor-geral do Campus Avançado Campus Benedito Bentes

4. Antônio Iatanilton Damasceno de França-Diretor-geral do Campus Piranhas

5. Damião Augusto de Farias Santos-Diretor-geral do Campus Maceió

6. Tâmara Bastos-Substituindo o Diretor-geral do Campus Rio Largo

7. Éder Junior Cruz de Souza-Diretor-geral do Campus Marechal Deodoro

8. Edja Laurindo de Lima-Pró-reitora de Desenvolvimento Institucional



9. Eunice Palmeira da Silva-Pró-reitora de Pesquisa, Pós-graduação e Inovação

10. Fábio Ribeiro-Diretor-geral do Campus Arapiraca

11. Felipe Thiago Caldeira de Souza-Diretor-geral do Campus Penedo

12. Gilberto da Cruz Gouveia Neto-Diretor-geral do Campus Santana do Ipanema

13. Heverton Lima de Andrade-Pró-reitor de Administração

14. Rodrigo Oliveira Ferreira da Silva-Diretor-geral do Campus Murici

15. José Roberto Alves Araújo-Diretor-geral do Campus Coruripe

16. Magno Abreu Diretor-Geral do Campus Batalha (substituto)

17. Maria Cledilma Ferreira da Silva Costa-Pró-Reitora de Ensino

18. Roberto Fernandes da Conceição-Diretor-geral do Campus Palmeira dos Índios

19. Sandra Maria Patriota Ferraz -Diretora-geral do Campus Maragogi

20. Talita Maria Gomes de Morais-Diretora-geral do Campus São Miguel dos Campos

21. Valdemir Lino Chaves Filho-Diretor-Geral do Campus Satuba

22. Bruno Rodrigo Tavares-Substituindo o Diretor-geral do Campus Viçosa

PRESENTES – OUTROS

Diretores de ensino dos Campi

Coordenadores de cursos

Diretores de Administração

Wellington Spencer (Assessoria Executiva)

Melissa Menezes (Departamento de Comunicação)

Zoroastro Neto (Chefia de Gabinete)

Lemberg Mafra (Secretaria dos Colegiados)

Diversos servidores 



Carimbo de data/hora Nome Cargo/função Campus/Reitoria

28/07/2021 14:05:47 STELLA LIMA DE ALBUQUERQUEPEDAGOGA REITORIA

28/07/2021 14:05:55 Lemberg Cristina dos Santos Mafra BarbosaSecretaria dos Órgãos ColegiadosReitoria

28/07/2021 14:05:55 Wellinghton Santos Chefe do Departamento do EnsinoPenedo

28/07/2021 14:06:05 Magno Luiz de Abreu Chefe dep. de Ensino Batalha

28/07/2021 14:06:18 Damião Augusto de Farias SantosProfessor de LP e Direção GeralCampus Maceió

28/07/2021 14:06:21 Anna Sofia Costa Neri Coordenadora de curso Santana do Ipanema

28/07/2021 14:07:09 Renata Maria Wanderley da RochaPedagoga/Coord. PedagógicaPiranhas

28/07/2021 14:07:18 Heverton Lima de AndradePró-Reitor de AdministraçãoReitoria

28/07/2021 14:09:13 Acácia Rodrigues CalheirosCoordenação Pedagógica Murici

28/07/2021 14:09:38 Evilma dos Santos OliveiraCoordenadora de Ações InclusivasReitoria

28/07/2021 14:10:23 Angeline Santos Castro Pedagoga/ Coordenadora PedagógicaPalmeira dos Índios

28/07/2021 14:10:34 Lidianne Leite Técnica em Assuntos Educacionais Rio Largo 

28/07/2021 14:10:37 Flávia Maria Monteiro de Lima EmilianoPedagoga Campus Satuba

28/07/2021 14:13:20 Felipe Thiago Caldeira de SouzaDireção Geral Penedo

28/07/2021 14:14:32 Fábio Ribeiro Diretor Geral Arapiraca

28/07/2021 14:14:34 Rodrigo Oliveira Ferreira da SilvaDireção Geral Murici

28/07/2021 14:14:39 Melissa Rossana de Oliveira MenezesAssistente em Administração/Chefe do Departamento de Comunicação e EventosReitoria

28/07/2021 14:14:44 Mariana Duarte de Assunção Bibliotecária-DocumentalistaReitoria

28/07/2021 14:14:49 MARIA CLEDILMA FERREIRA DA SILVA COSTAPRÓ-REITORA DE ENSINO PRÓ-REITORIA DE ENSINO

28/07/2021 14:14:54 KARINE DA SILVA SANTOSCAE-CPE REITORIA

28/07/2021 14:15:13 Edineia Alves Homem Chefe de Departamento de EnsinoMaragogi

28/07/2021 14:15:21 SANDRA MARIA PATRIOTA FERRAZPROF. EBTT/ DIRETORA GERALMARAGOGI

28/07/2021 14:15:32 Gilberto da Cruz Gouveia NetoDiretor Geral Santana do Ipanema

28/07/2021 14:15:35 Tamara Moraes Bastos Chefe de Departamento de Ensino/ DG substitutaRio Largo

28/07/2021 14:15:38 Adriano Araujo Analista de TI/Diretoria de TI SubstitutoReitoria/PRDI/DTI

28/07/2021 14:15:38 Monique Martins Parente Técnica em Assuntos EducacionaisPiranhas

28/07/2021 14:15:38 Suank Alves de Melo Diretor de Ensino SubstitutoPalmeira dos Índios

28/07/2021 14:15:44 Iolita Marques de Lira Chefe - Departamento do Ensino SuperiorCampus Maceió

28/07/2021 14:15:46 Pablo Fabricio Chefe do Departamento de EnsinoPiranhas

28/07/2021 14:16:03 BRUNO RODRIGO TAVARES ARAUJOCHEFE DO DEPARTAMENTO DE ENSINOVIÇOSA

28/07/2021 14:16:46 Mônica França da Silva Coordenadora de Formação GeralSão Miguel dos Campos



Carimbo de data/hora Nome Cargo/função Campus/Reitoria

28/07/2021 14:17:08 Rendrikson Gonçalves AlencarPedagogo Santana do Ipanema

28/07/2021 14:18:03 José Mateus Queiroz SousaCoordenação pedagógica Maragogi

28/07/2021 14:18:14 ANA PAULA NASCIMENTO DOS SANTOSTECNICA EM ASSUNTOS EDUCACIONAISREITORIA

28/07/2021 14:18:22 Jessé Ovidio de Santana Coordenador de FormaçãoViçosa

28/07/2021 14:18:31 SÉRGIO TEIXEIRA COSTA PROFESSOR /DIRETOR DIREADREITORIA

28/07/2021 14:18:43 Zoroastro Neto Chefe de Gabinete Reitoria

28/07/2021 14:18:58 ROBERTO FERNANDES DA CONCEIÇÃODIRETOR GERAL PALMEIRA DOS ÍNDIOS

28/07/2021 14:19:25 Rafaella Nunes de Araújo Técnica em Assuntos EducacionaisPalmeira dos Índios

28/07/2021 14:19:48 Arlyson Alves do NascimentoProfessor Maceió

28/07/2021 14:20:47 Marcio Yabe Degrad Proen

28/07/2021 14:21:00 VANDA FIGUEREDO CARDOSO (1829165)pedagoga Marechal Deodoro

28/07/2021 14:21:13 José Roberto Alves AraújoDiretor Geral Campus Coruripe

28/07/2021 14:21:18 Fernando Antonio de Andrade MoraisTécnico em Assuntos EducacionaisPiranhas

28/07/2021 14:21:41 Marcos Vicente Miranda Santos Técnico em Assuntos EducacionaisCampus Piranhas

28/07/2021 14:22:06 Fernando Antonio de Andrade MoraisTécnico em Assuntos EducacionaisPiranhas

28/07/2021 14:22:17 Andréa Guimarães Assistente em Administração lotada na DSIReitoria

28/07/2021 14:22:18 Neuma Maria Gomes do NascimentoTécnico em Assuntos EducacionaisReitoria

28/07/2021 14:22:45 Cleide Calheiros da Silva Diretoria de Apoio AcadêmicoMaceió

28/07/2021 14:23:12 Maria dos Prazeres Santos MedeirosPedagoga Maceió

28/07/2021 14:23:31 Sandra Sebastiana dos SantosPedagoga Satuba

28/07/2021 14:25:37 Helisabety Barros Mendes de MeloPedagoga/Coordenação PedagógicaCampus Maceió

28/07/2021 14:27:20 Adriana Nogueira Psicóloga / Diretora de Gestão de PessoasReitoria

28/07/2021 14:28:18 Maria Verônica de Medeiros Lopes Pedagoga Campus Maceió 

28/07/2021 14:29:26 Valdemir Lino Chaves FilhoDocente / Diretor-Geral Satuba

28/07/2021 14:31:24 José Enildo Freire Costa Coordenador pedagógico Arapiraca

28/07/2021 14:32:00 Marciana Barros Correia de SouzaTécnica em Assuntos EducacionaisPROEN

28/07/2021 14:32:13 Eurípedes Norberta da SilvaProfessora e coordenadora pedagógica Penedo

28/07/2021 14:32:24 Elisabete Duarte de OliveiraDiretoria de Articulação do EnsinoReitoria/PROEN

28/07/2021 14:32:34 Danielle Barbosa Bezerra Departamento de Ensino TécnicoMaceió

28/07/2021 14:33:18 ROSANGELA CERQUEIRA DA LUZPEDAGOGA CAMPUS BENEDITO BENTES

28/07/2021 14:34:13 Eder Junior Cruz de SouzaDireção Geral Marechal Deodoro



Carimbo de data/hora Nome Cargo/função Campus/Reitoria

28/07/2021 14:36:57 Ana Páula alves Assistente administrativo Reitoria

28/07/2021 14:45:38 Margareth Nunes de Miranda VasconcellosPedagoga  Campus Maceió

28/07/2021 14:52:24 Vânia Maria Galdino da SilvaTAE Maceio

28/07/2021 14:53:21 Rafael Lessa Pacheco Pró-reitor Substituto Reitoria

28/07/2021 14:59:06 Maria Verônica Teixeira CavalcantePedagoga Maceió 

28/07/2021 15:01:32 Rita Melo Pedagoga Penedo

28/07/2021 15:04:36 Sheila Márcia de Assunção SilvaPedagoga Arapiraca

28/07/2021 15:05:07 Petrucio Alexandre Fonseca Rios Departamento de Ensino/ProfessorSantana do Ipanema 

28/07/2021 15:06:39 Adriana Carla Monteiro Valença de AlencarPedagoga Campus Maceió

28/07/2021 15:13:44 Wanessa Lopes de Melo Pedagoga Maceió 

28/07/2021 15:22:12 Givaldo Oliveira dos Santos Professor e membro da CPPDMaceió 

28/07/2021 15:25:36 Talita Maria Gomes de MoraisDocente/Direção Geral São Miguel dos Campos

28/07/2021 15:34:58 Eunice Palmeira da Silva Pró-reitora de Pesquisa, Pós-graduação e InovaçãoPRPPI/Reitoria

28/07/2021 15:50:12 Odair José Silva dos SantosProfessor ebtt / Coordenador PedagógicoSantana do Ipanema

28/07/2021 15:56:23 Roberval Santos da Silva DE Substituto Satuba

28/07/2021 16:57:39 Patricia Borsato Satírio Chefe do Depto. de Educação BásicaReitoria

28/07/2021 16:57:51 Emanuele Tuane Silva Coordenadora do curso técnico integrado de informática e substituta do diretorViçosa

28/07/2021 16:58:20 Ávila Jéssyca Teixeira de MenezesAssistente em Adm / Chefe do Dpto. de AdministraçãoMaragogi

28/07/2021 17:02:59 Tomás Gustavo Pedro Técnico em Assuntos EducacionaisMarechal Deodoro
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