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CONSIDERACOES INICIAIS

Em cumprimento ao disposto no art. 34 da_Portaria Normativa CGU n°® 27/2022, apresentamos este
Relatdrio de Gestao Correcional consolidado, que detalha a atuacdo da Corregedoria do Ifal ao longo do
exercicio de 2025 e projeta as diretrizes estratégicas para 2026. 0 presente documento é um registro
objetivo e sucinto das seguintes informacdes referentes a 2025:

@ Autoavaliagao do CRG-MM

<

Principais dificuldad trentad Nivel do CRG-MM em que se encontra a

r;nclgms fieuldades en r,eT agas o unidade setorial de correigéo, o nivel alvo
propostas de agdes para supera-las, com e as medidas para alcangé-lo

indicagao dos responsaveis pela

implementagao destas e os respectivos
prazos

Dificuldades Enfrentadas }ﬂ

f.{ 2E° Forca de Trabalho

: 20 e
Riscos de Corrupgao f( ) J k Forga de trabalho e estrutura

administrativa da unidade
setorial de correigéo

Riscos de corrupgao identificados J

Relatorio Anual |/
de Atividades
Correcionais ™

Analise de Problemas ggg k{ [%g Inventario Anual

Analise dos problemas recorrentes J L Retrata a situac&o do acervo

e das solugbes adotadas final de 2025, considerando o
estoque remanescente do ano
anterior, as demandas recebidas
e os processos concluidos no
exercicio

o
&Q Analise Gerencial

l. Anélise gerencial quanto
aos principais motivos das
apuragoes
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https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68802/1/Portaria_Normativa_27_2022.pdf

Diante da natureza restrita de nossos procedimentos, este documento assume um papel fundamental:
ser o principal canal de transparéncia e didlogo com a comunidade académica e a sociedade. Por meio

dele, é possivel acompanhar:
Resultados e Entregas

Apresentagao clara dos
resultados e entregas da
unidade.

Transparéncia
Institucional

Gestdo de Recursos

Comunicagao aberta sobre
procedimentos internos e
resultados.

Detalhes sobre gestdo de
recursos financeiros e
pessoais.

Evolugao Institucional

Progresso em ética, disciplina e
aprimoramento continuo.

E fundamental destacar que, considerando a Nota Técnica n° 1641/2023/CGSSIS/DICOR/CRG, a
Corregedoria do Ifal consolida-se como uma Unidade Correcional instituida, detentora dos requisitos
técnicos para o pleno exercicio de suas funcdes. Este relatdrio dispde, portanto, do resultado das
atividades do setor, considerando o que lhe compete: a gestao das atividades de prevencao, deteccao
e apuracdo de eventuais irregularidades disciplinares e administrativas, envolvendo tanto servidores
quanto pessoas juridicas vinculadas ao Instituto. Melhoria Continua

Avaliar e aprimorar
continuamente o
- processo para garantir
Responsabilidades eficacia.

Definir e atribuir

= responsabilidades
Apura(;ao de claras para cada etapa

Irregularidades do processo

Conduzir investigagbes
completas para abordar
€ resolver

Detecgdo de iregularidades.

Irregularidades

Estabelecer sistemas
Prevengéo de para identificar e relatar
Irregularidades irregularidades.

Implementar medidas
proativas para evitar que
irregularidades ocorram.
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https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/77066/1/Nota_Tecnica_1641_2023_CGSSIS_DICOR_CRG.pdf

Desde a sua génese em 2018, esta Unidade tem percorrido uma trajetdria de nitida evolucdo. Esse
progresso € materializado pela:

Implementagéo de

Criagdo em 2018 Cultura Preventiva
A unidade € estabelecida em Uma cultura focada na

2018. prevengéo é introduzida.

Z< < a8 "0
Padronizagao de Aumento da
Fluxos Eficiéncia
Os processos sao Operacnonal
padronizados para A eficiéncia operacional &
consisténcia. melhorada.

Um marco determinante dessa jornada ocorreu em 2024, quando o nivel de exceléncia de nossa gestdo
foi formalmente reconhecido pela Corregedoria-Geral da Unido (CGU).

Por meio do Modelo de Maturidade Correcional, a CGU validou
a robustez de nossos processos e a integridade de nossa
estrutura. Este reconhecimento coroa um compromisso
histdrico: desde 2019, mantemos a pratica ininterrupta de
publicar nossos relatorios de gestao.

RELATORIO
DE GESTAD
CORRECIONAL

2023 Tal medida assegura que o cidaddo e a comunidade
académica possam monitorar, de forma continua e fidedigna,
0S avancos e a seriedade e a ética com que tratamos a

L 36 atividade correcional no Ifal.
Acesse @

Com o propdsito de conferir maxima eficdcia a nossa atuacao, realizamos um diagndgstico minucioso
dos recursos e do ambiente operacional da Corregedoria ao longo de 2025. Esse mapeamento
permitiu identificar nossas fortalezas institucionais e as oportunidades de melhoria, além de
catalogar as boas praticas que ja consolidamos.

Esse "retrato situacional" foi o alicerce para o nosso Planejamento Estratégico para 2026. Ao
compreendermos nossas capacidades e desafios, pudemos orientar as metas de 2026 para o
fortalecimento da integridade e o aprimoramento continuo das atividades correcionais.

Com esta publicacdo, reafirmamos o compromisso desta Corregedoria com o controle social e a
eficiéncia administrativa, assegurando que o cidadao possa fiscalizar e compreender os avancos da
atividade correcional no Ifal.
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https://www2.ifal.edu.br/noticias/relatorio-de-gestao-correcional-apresenta-avancos-nas-praticas-adotadas-pelo-ifal
https://www2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/corregedoria/relatorios-anuais/view

DIAGNOSTICO DA CORREGEDORIA

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

No organograma do Ifal, a Corregedoria esta vinculada diretamente a Reitoria, posicionamento que
assegura o suporte institucional necessario as suas fungoes.

Embora a unidade possua uma estrutura administrativa simples, sem subunidades internas, sua atuacao se
expande por meio da supervisao técnica as Comissdes Apuratorias.

I &{: Reitoria l

v > S 2 N2
. 7~ Auditoria o : Comissao
[@ Corregedoria J [;,:; ntama ] [@;‘; QOuvidoria ] [!716 Procuradoria ] [Eg de Etica ]
Comissdes
[éé\ Apuratorias ]

Acesse ’% >

Na condicao de Autoridade Instauradora, compete a Corregedoria orientar e fiscalizar os trabalhos das
Comissoes Apuratdrias. Tais comissoes, designadas para conduzir procedimentos especificos, atuam sob
a coordenacao técnica desta Unidade Correcional, garantindo que as apuracdes observem o rigor legal, o
devido processo administrativo e a necessaria isencao.

ESTRUTURA DE PESSOAL

A Corregedoria do Ifal é composta por um corpo técnico de cinco
servidoras efetivas, cujas formacdes multidisciplinares e a
experiéncia institucional garantem uma visao abrangente e
qualificada dos processos correcionais. A equipe reune
competéncias nas &areas de Direito, Psicologia, Gestdo Pdblica, =——
Administracdo e Ciéncias Contdbeis, permitindo uma atuacdo que =
alia o rigor técnico-juridico a eficiéncia administrativa.

INSTITUTO - [ s 1 =
FEDERAL "

Mais informacbes sobre a equipe podem ser obtidas na pdgina ==
institucional da Corregedoria no sitio do Ifal.

Marwvary Bt ot Sonia v PR — Detn s Prsiops

N

Acesse /®
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https://www2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/copy_of_ORGANOGRAMAREITORIA2023.pdf
https://www2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/corregedoria/equipe

0 exercicio de 2025 foi marcado por um ciclo de transicdo.

Em 30 de setembro, encerrou-
se o mandato do entao
Corregedor, Sr. Mauro Sales, a
quem registramos o
reconhecimento pelo trabalho
desenvolvido.

r 3
A titularidade da Unidade foi
assumida pela Sra. Marilia
Matsumoto, que aporta &
Corregedoria o experiéncia de 15
anos de atuagao na Auditoria
Interna do Ifal, atuando no
fortalecimento da cultura de
controle e integridade na

Institvigao. )
\

\

Acesse ’@

Esse processo de sucessao pautou-se pelo principio da continuidade administrativa e pela colaboracao
mutua, ocorrendo de forma estruturada mediante:

Transparéncia na Transferéncia de
Gestao Conhecimento

Comunicagéo aberta a toda Compartilhamento de
comunidade académica do informagdes em reunides

Ifal sobre a mudanga na realizadas e por meio

gestéo da Corregedoria documental

Conformidade Capacitagao
Normativa Especializada

Treinamento, por meio da
participagao em cursos e

normas no cumprimento
\ eventos, para a nova

Conformidade com as

de critérios para a

titularidade da gestio
Corregedoria
Continuidade dos Relatorio
Trabalhos Situacional
Manutencéo das operagdes, por meio Documentagéo do estado
do estabelecimento de fluxos, dos processos

orientagbes e modelos
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https://www2.ifal.edu.br/noticias/corregedoria-anuncia-transicao-de-gestao-em-periodico-correcional

INSTALACOES FiSICAS
A Corregedoria estd sediada na sala 506, do 5° andar da Reitoria do Ifal.
A infraestrutura fisica e tecnoldgica é compativel com o regime de atividades da unidade, que prioriza o

fluxo de trabalho digital, mantendo-se espaco estruturado para atos presenciais e oitivas, quando
necessarios.

ESTRUTURA TECNOLOGICA

Faz parte da rotina do setor a atualizacdo continua dos sistemas correcionais da CGU. Nesse sentido,
destacamos a existéncia da Instrucdo de Trabalho n° 10, a qual detalha a forma de realizacdo do
cadastramento de demandas no sistema e-PAD. Quanto aos sistemas de gestdo e controle, a equipe
técnica possui acesso e mantém rotina de atualizacao nas seguintes plataformas:

Fala.BR Gestdo de manifestacgdes e denuncias.

e-PAD Gerenciamento e conducao de processos administrativos disciplinares.

CGU-PJ Registro de procedimentos de responsabilizacao de entes privados.

e-CGU Utilizado para o monitoramento de providéncias vinculadas ao Modelo de Maturidade

Correcional (CRG-MM).

® Sipac Ferramenta central para o registro, controle e tramitacdao de processos administrativos
dentro do Ifal.

® PGD Gerencia o Programa de Gestdo e Desempenho, que organiza e acompanha o teletrabalho e
outras modalidades de trabalho por metas e resultados.

® No ambito da gestao interna e operacionalizacdo do fluxo de trabalho, a unidade utiliza a

ferramenta Trello. 0 mecanismo funciona como repositdrio de dados e painel de monitoramento

(dashboard), permitindo o controle rigoroso de prazos, de distribuicdo de atribuicfes, a tramitacdo

de procedimentos e a verificacao da produtividade setorial.

@rell

S:% m FaLagp : .. @ PHD
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https://www2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/corregedoria/instrucoes-de-trabalho/instrucao-de-trabalho-no-10-cadastramento-no-cgu-pad-versao-1.pdf

PROCESSOS DE TRABALHO E DIRETRIZES ESTRATEGICAS

As atividades da Corregedoria do Ifal sao executadas de forma sistémica, observando o alinhamento
técnico com as diretrizes do Orgéo Central do Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal (SisCor). A
atuacdo da unidade fundamenta-se no hindmio prevencdo-repressao, buscando ndo apenas a apuracao
de ilicitos, mas o fortalecimento da integridade institucional. Nesse prisma, a gestdao correcional
orienta-se pelos seguintes eixos finalisticos:

Atuacéao Preventiva Atuacgao Governanga e
e Pedagogica Corretiva Cooperacao
Disseminagéo de boas  Promogéo de juizo de Integragao ativa
préaticas e orientagdo admissibilidade e ao Sistema de
normativa para mitigar condugéo de Integridade
a ocorréncia de procedimentos Publica e atuagao
infragbes disciplinares e de cooperativa com
administrativas e responsabilizagéo. demais orgéos de
melhorar os fluxos controle.

gerenciais da
Administragéo Publica.

Essa abordagem multidimensional assegura que a funcao correcional atue como ferramenta de apoio a
gestao e de salvaguarda do patriménio publico, em estrita observancia aos objetivos estratégicos
estabelecidos pela CGU. Os fluxos de trabalho estao formalmente normatizados pela Portaria Normativa
CGU n® 27/2022 e, no plano interno, pela Portaria n® 1986/IFAL/2021, com procedimentos detalhados em
Instrucdes de Trabalho (ITs) especificas.

No exercicio de 2025, a unidade gerencial enfrentou um cendrio de transicdo de titularidade e
incremento de demandas correcionais. Tais fatores impactaram o cronograma original de planejamento,
exigindo um reordenamento de prioridades fundamentado no Modelo de Maturidade Correcional (CRG-
MM). Nesse contexto de gestdo adaptativa, a Corregedoria priorizou as seguintes frentes de atuacado:

Caracteristica Foco Acoes Objetivo

Seguranca juridica

Padronizagdo Procedimental aETatae Revisdo das Instrugdes de Trabalho (ITs) Garantir a seguranca juridica dos atos
Conformidade com o GRG-MM 3.0 s CAEIITET G2 (REEES O METEES Afingir requisitos de maturidade
iagnostica Nos macroprocessos correcionais

Mitigacédo de riscos administrativos
paralelamente a instrugdo dos processos Mitigar riscos administrativos
disciplinares vigentes

Mitigagdo de riscos

Vertente Preventiva =os :
administrativos

Esse direcionamento estratégico assegura que, apesar das varidveis conjunturais, a Unidade mantenha a
trajetoria de aperfeicoamento institucional e o alinhamento com os padrdes de exceléncia exigidos pelo
SisCor.
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https://www2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/corregedoria/normas-internas

NORMAS E REGULAMENTOS
INSTITUCIONAIS

0 arcabouco normativo que rege a Corregedoria do Ifal fundamenta-se na Resolu¢do n°® 15/2018-CONSUP
(Regimento Geral), que delimita as competéncias da unidade em seus artigos 182 a 186, e na Portaria n°
1986/IFAL, de 02 de julho de 2021. Esse ultimo instrumento consolida a autonomia funcional da
Corregedoria na instauracao de procedimentos, assegurando a especializacao técnica, a uniformizacao
de ritos e a mitigacdo de riscos de descontinuidade administrativa.

Complementarmente, a unidade elaborou e publicou Instrucdes de Trabalho (ITs) que operacionalizam
as rotinas correcionais. Essas diretrizes praticas estao estruturadas em 15 eixos temdticos
fundamentais:

Priorizagédo de

Demandas Custodia e ) _—
obtengao de Dlsser;mag:ao
evidéncias = St
1 SHINECIED in\rl::tlzflrifss e
2 técnico interno Matriz de Ana‘lise_ pos-
3 Responsabilizaggdo  conclusiva de ~
4 processos Alocagao de
Tratamento de 5 acusatorios eanuP: sdna

dado_s _restr]tos e 6 7 Cztrl:;c;meal Instituicdo e Gestao de risco:
sigilosos 8 monitoramento e mapeamento

o 9 de indicadores da tipologia

Invenla;nol de 10 infracional

competéncias e ) 11
conhecimentas Recebimento 112
e supervisao . 13
de dermandas Gerenciamento 14
e reporte de Cad Atualizagéo de
resultados 2 as“'ag‘ezm dados em
8 °P.et’a¢ 0 de Transparéncia Identificagéo
sistemas Ativa de perfis para

apoio as _:"—

Comissdes Acesse § )

Em estrita observancia ao principio da publicidade e a transparéncia ativa, o conjunto integral das
normas e diretrizes internas esta disponivel para consulta publica na pagina oficial da Corregedoria no
Portal do Ifal.

Ressalta-se, ainda, a existéncia e adocdo de Manual de
Rotinas Administrativas para os servidores lotados na
Corregedoria.

=m Normativos e fluxos internos

INSTITUTO -  octon o B24
e - -n o=

seagnas

= Kormativos o regencis g3 stividsde coeracional e Hal

Cragaoda Comegedons doifal

Competiricurs da Comeprona do fal artpe 182 a 18

CORREGEDORIA - IFAL

doebfitaghs A eompraberias it DuretoreiGorais o Cirgy S Gusr oIF Ieifsrns J Imitiradds 56 prededementery
RS EmTORIS | comecionai.

P
N

Acesse ’@
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https://www2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/corregedoria/normas-internas
https://www2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/corregedoria/arquivos/manuais/manual-da-correg-v2-10-07-2021.pdf
https://www2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/corregedoria

ATIVIDADES CORRECIONAIS
2025

PROCESSOS CORRECIONAIS

As atividades da Corregedoria do Ifal no exercicio de 2025 compreenderam a tramitacao de processos
correcionais e processos de acompanhamento administrativo com manifestacdao obrigatéria da
Unidade de Correicao. No periodo consolidado, a unidade realizou a andlise de um total de 521
(quinhentos e vinte e um) processos.

No que concerne aos processos de natureza disciplinar, adotou-se a classificacdo baseada na situacao
de tramitacdo para fins de controle interno. Ao término do exercicio de 2025, o quadro processual
apresentou-se da seguinte forma:

Total de

Processos

Correcionais

!
b \

Processos Processos em
Concluidos Andamento

£ 48 ) 34

0s 34 (trinta e quatro) processos em curso foram estratificados conforme a fase procedimental em
que se encontram, permitindo o monitoramento do fluxo de trabalho:

Fase Processual Descrigtio Quantitativo
Processos inaugurados pela Corregedoria, que constam na
Analise Inicial relagdo de prioridades do setor, confudo ndo iniciaram a fase 17
instrutéria.
= ST sam sz oo T -]
Instrugde Preliminar Processos em fase de diligéncias investigativas.

Processos com instrugdo preliminar encerrada, aguardando

Juizo de Admissibilidade o= = T [
emissdo de Juizo de Admissibilidade.
= Processos com admissibilidade aprovada, aguardando
ENaies|ELaagSoieiac expedi¢do de Portaria. 1
Procedimentos Acusatorios Ritos contraditorios (PAD ou Sindicancia) em curso. 3
N Processos acusatorios remetidos para decisdo final da
Concluséo z P 1
autoridade julgadora.
TOTAL 34

Corregedoria | 9




Além das competéncias correcionais diretas, esta Unidade atuou de forma acessdria em processos
administrativos de gestdo de pessoas e emissdao de documentos comprobatorios. Em 2025, foram
registradas 487 manifestacdes da Unidade de Correigdo, distribuidas conforme a tipologia:

Progressoes
Funcionais

Declaracoes
Correcionais

Processos de
Aposentadoria

Afastamentos
do Pais

Vacéancias

Exoneracdes

Licencas para
Interesses Particulares

OEOEOOOOO

Adicionalmente, a Corregedoria prestou suporte consultivo a servidores e unidades administrativas via
e-mail e memorandos, emitindo orientacdes preventivas e normativas visando a regularidade dos atos
administrativos no ambito da Instituicao.

RECEBIMENTO DE DENUNCIAS E REPRESENTACOES

No exercicio de 2025, a Corregedoria recepcionou manifestacfes de natureza correcional, submetidas

ao rito de triagem e analise de admissibilidade. O universo de entradas proveio dos seguintes canais:

10 Representagoes Diretas

48 Ouvidoria (Fala.BR)

Corregedoria | 10




No periodo de referéncia, foram recebidas 58 (cinquenta e oito) demandas no ambito correcional.
Desse total, 05 foram arquivadas sumariamente, em razao da auséncia de elementos minimos que
justificassem a instauracdo de procedimento, resultando na geracdo de 53 demandas correcionais para

tratamento, consoante detalhamento abaixo:

N® Demanda/Processo Recebimento Tipo Local do Fato F::T:;?:DEI':

1 2E041.00X%61/2025-34 29/01,2025 Representacdo Palmeira dos Indios Concluido

2 23041.003 7594 /2025-49 05,02 /3025 Ouvidoria Maragogi Concluido

3 23041.005T36,/2025-50 17/02/2025 Quvidoria Murici Concluido

4 2041006576,/ 2025-686 21,/02,/2025 Ouwvidoria Palmeira dos Indics | Controle Posterior
5 2304 1.010066/2025-9% 21,/02/2025 Cuvidoria Marechal Deodoro Concluido

& 23041007154,/ 2025-57 24,02 /2025 Representacdo Palmeira dos Indios | Controle Posterior
7 23041.007388,/2025-55 25,/02/2025 Ouvidoria Satuba Concluido

8 25041.011783,/2025-32 01,/04,/2025 Quvidoria Firanhas Controle Posterior
g 2E041.012799,/20:25-62 07/04,/2025 Cuvidoria Reitoria Concluido

10 23041.014157/2025-04 14,04 /2025 Ouvidoria Reitoria Concluido

11 23041.014148,/2025-15 14,/04,/2025 Ouvidoria Maragogi Concluido

12 23041016631/ 2025-24 30/04 72025 Quvidoria Firanhas Concluido

13 2E041.016635,/2025-15 E0,/04, 2025 Ouwidoria Maragogi Concluido

14 23041.017358,/2025-86 05,05,/2025 Cuvidoria Reitoria Concluido

15 FE041.017389,/2025-14 06,/05,/2025 Ouvidoria Reitoria Concluido

16| 23041020792/2025-14 | 22/05/2025 Regfﬁlﬁgﬁn Maceit Andamento

17 23041.020805,/2025-55 22/05/2025 Cuvidoria Batalha Concluido

1% 23041021449/ 2025-97 28,/05/2025 Quvidoria Maceio Andamento

19 2T041.022952/2025-460 06,06, 2025 Cuvidoria Maceid Andamento
20 25041.023182,/2025-72 06,06, 2025 Representacoo Marechal Deodoro Controle Posterior
i | 2041027335,/ 2025-41 1007/ 2025 Ouwvidoria Penedo Concluido

22 23041027532 ,/2025-T0 11,/07/2025 Representacdo Sontana do Ipanema Andamento

23 23041027337/ 2025-40 1450772025 Cuvidoria Marechal Deodoro Concluido

24 23041027584/ 2025-44 15,/07,/2025 Cuvidoria Maceid Andamento

25 23041.027606,/2025-78 15,/07,/2025 Cuvidoria Maceid Andamento

26 23041.027617/2025-58 15,/07,/2025 Cuvidoria Maceid Andamento

27 F3041.027621,/2025-14 15/07/2025 Ouvidoria Piranhas Andamento

28 250410528135, 2025-44 15/08,/2025 Ouwvidoria Reitoria Andamento

29 2304103354 5,/2025-88 21,/08/2025 Ouwidoria Vicosa Andamento
30 230410535560,/ 2025-26 21,/08,/2025 QOuvidoria Arapiraca Andamenta

31 23041.0334639,/2025-57 2208, X025 Ouvidoria Maceid Andamento

E 23041.034084 7 2025-61 26,008 /2025 QOuvidoria Santana do Ipanema Andamento

33| 23041036312/2025-37 | 10/09/2025 Ouvidoria Eﬂ”czirﬁ:id“ Concluido

14 23041 03 Th64,/2025-07 18,/09/2025 Ouvidoria Maceid Andamento

Corregedoria |1




35 23041.038019/2025-12 23/09/2025 Ouvidoria Argpiraca Andamento
L1 235041.038042/2025-07 23/09/2025 Representagdo Santana do Ipanema Concluido

37 23041.039916,/2025-35 03,/10/2025 Representacdao Piranhas Andamento
38 23041.039935/2025-61 02/10/2025 Ouvidoria Palmeira dos Indios Andamento
39 23041.040799/2025-52 10/10/2025 Quvidoria Marechal Decdoro Andamento
40 23041.040860/2025-61 10/10/2025 Representacac Palmeira dos Indios Andamento
41 23041.041283,/2025-25 14,/10/2025 QOuvidoria Maragogi Andamento
42 23041.041520/2025-58 15/10/2025 Representacdo Maragogi Andamento
43 23041.041712/2025-64 15/10,/2025 Representagdo Rio Largo Andamento
a4 23041.042783/2025-384 24,/10/2025 Ouvidoria Maceio Andamento
45 23041.042997/2025-51 28/10/2025 Ouvidoria Maragogi Andamento
46 23041.044664,/2025-66 11/11/2025 Ouvidaoria Reitaoria Andamento
a7 - 11/11/2025 Ouvidoria Maceio Concluido

48 23041.044970,/2025-01 12/11/2025 Ouvidoria Satuba Andamento
49 23041.046909,/2025-90 27/11/2025 QOuvidoria Piranhas Andamento
50 23041.048115/2025-61 03/12/2025 Ouvidoria Maceio Andamento
51 23041.048766,/2025-51 10/12/2025 Cuvidoria Maceio Andamento
52 23041.049910/2025-76 18/12,/2025 Ouvidoria Rio Largo Andamento
53 23041.050993,/2025-46 31/12/2025 Ouvidoria Palmeira dos Indios Andamento

Considerando o quantitativo de noticias recebidas por més em 2025, verificaram-se mais demandas nos
meses de julho e outubro - um total de 09 (nove) em cada um desses meses - e nenhuma demanda em
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Entre as demandas instauradas, 22 (vinte e duas) ja foram tratadas e concluidas, sendo 18 com
conclusdo definitiva e 04 submetidas a controle posterior, conforme a natureza das providéncias
adotadas. Permanecem 31 demandas em andamento, relativas ao prdprio exercicio, demonstrando a
continuidade das apurac6es e o fluxo regular das atividades correcionais.
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Apds a andlise preliminar, procedeu-se ao saneamento do acervo, com o0 arquivamento sumario de 05
(cinco) denuncias consideradas genéricas — por auséncia de elementos minimos de autoria e
materialidade — e a apensacao de manifestacfes que versavam sobre idéntico objeto. Como resultado
desse processo de triagem, foram autuados 31 (trinta e um) processos correcionais novos para
instrucdo, conforme o quadro abaixo:

N* Demanda/Processo Situacao em 31/12/72025

1 23041.05099%,2025-486 Analise micial

2 25041049910,/ 2025-786 Andlisa inicial

3 23041.048766,/2025-51 Analise micial

4 23041.048115/2025-41 Andlisa inicial

5 23041.046909,/2025-90 Em Instrucdo Preliminar

b 23041.0445970,/2025-01 Andalise micial

7 23041.0448564 /2025-066 Analise micial

8 23041.042997/2025-51 Em Instrucdo Preliminar

g 23041.042783,/2025-84 Analise micial

10 23041041712,/ 2025-64 Para Juizo de Admissibilidade
11 23041.041520,/2025-58 Para Juizo de Admissibilidade
12 23041.041283/2025-25 Em Instrucao Preliminar

13 23041.040840,2025-61 Andlise inicial

14 23041.040799,/2025-52 Em Instrucao Preliminar

15 23041.0539935,/2025-61 Analise micial

1& 23041.039916,/2025-35 Procedimento Acusatarios
17 23041.058019/2025-12 Analise micial

18 2504 1.03Th60,2025-07 Andlisa inicial

19 23041.034084/2025-61 Para Juiza de Admissibilidade
20 23041.053639,/2025-57 Analise micial

21 25041.033560,/2025-26 Andlisa inicial

22 23041.033545,2025-88 Analise micial

23 23041.032813/2025-44 Em Instrucdo Preliminar
24 230410275621 ,/2025-14 Andalise micial

25 23041.02TH17/2025-58 Andalise micial

26 23041.027606,/2025-78 Em Instrucao Preliminar
27 23041.027584,/2025-46 Para Juizo de Admissibilidode
28 25041 027532,/ 2025-70 Para Juizo de Admissibilidade
29 23041.022952,/2025-60 Andalise micial

30 25041 021449/ 2025-97 Monitoromento de TAC

i1 23041020792 /2025-14 Para Juizo de Admissibilidade

Corregedoria | 13




No exercicio de 2025, a Corregedoria demonstrou um avanco significativo no saneamento do passivo
processual. Das demandas sob gestdo, 48 (quarenta e oito) foram integralmente tratadas e concluidas,
representando uma taxa de resolutividade estabilizada em relacao a média dos anos anteriores.

® Tratamento de passivo (anteriores a 2025): obteve-se um indice de 54% de conclusdo dos

processos instaurados em periodos pretéritos, cumprindo a meta de reducdo do estoque
processual.

® Demandas em andamento: atualmente, 34 (trinta e quatro) processos (correspondentes a 64% das
entradas de 2025) permanecem em instrucao, com conclusao prevista para o préximo exercicio.

Ressalte-se que a unidade adota os critérios de priorizacao estabelecidos na Instrucao de Trabalho n°
1/CORREQG, conciliando a ordem cronoldgica com a capacidade operacional e a gravidade das infracoes.

Fluxo Basico da Fase de Admissibilidade

Noticia de Irregularidade

!

Representacédo ou Dentincia

Por Fala.BR/Email ou Processo

4

[@ Admissibilidade ]
L

EEB Investigagao Preliminar Sumaria

L

[ 578 Juizo de Admissibilidade]

L L

[IT@ Conclusao ] [@% Apuracgao Acusatoria ]
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JUizOS DE ADMISSIBILIDADE

0 Juizo de Admissihilidade consolidou-se como instrumento fundamental de celeridade, permitindo a
andlise fundamentada sobre o arquivamento, a celebracao de ajuste consensual ou a instauracao de
rito punitivo. Em 2025, foram emitidos 48 (quarenta e oito) Juizos de Admissibilidade, precedidos de
rigorosainstrucao e investigacdao preliminar.

Data M® do processo N® do Juizo Local do fate Conclusao
Argqui to &ncia d
27/01/2025 | 23041 050400/2023-80 | 01/2025 |50 Miguel dos Campos FFEVENTISI, SR G 0s
materialidade
Arqui to &ncia d
27/01/2025 | 23041.020047/2024-94 |  02/2025 Maceid FRVERTIEIR) R e
materialidade
. Arquivamento ausencia de
31/01/2025 | 23041.025657,/2024-84 0372025 Murici - )
materialidode e justo cousa
. Arquivamento auséncia de
07/02/2025 | 23041.043707/2024-13 04,2025 Coruripe . ,
materialidode e justo cousa
. - Argquivamento ausencia de
07022025 | 23041.043703/2024-27 05,2025 Palmeira dos Indios atesinlicade & justa cousa
. Arguivamento auséncia de
07/02/2025 | 23041.043711,/2024-73 06,2025 Rio Largao . ,
materialidode e justo cousa
. Arquivamento auséncia de
31/03/2025 | 23041.029435/2024-19 07/ 2025 Firanhas - )
materialidode & justo cousa
.. Argquivamento ausencia de
24 /04,2025 23041.039774,/2024-25 08,2025 Maoceid .
materialidade
: Argqui to encia d
28/04/2025| 23041.002961/2025-34 | 09/2025 Palmeira dos Indios PRLIVTITICH, e ee
materialidode e justo cousa
29/04,/2025 | 23041.022811/2023-85 10,2025 Maoceid Celebraocdo de TAC
29/04/2025 | 23041.010066/2025-93 | 1172025 Reitori Arquivamento ausEncia de
) ) erana materialidode e justo cousa
.. Argquivamento ausencia de
30,/04,/2025 | 23041.034383,/2024-14 12/2025 Maoceid . ,
materialidode e justo cousa
19/05,/2025 | 253041.040583/2024-14 15/2025 ‘icosa PAD Ordinaric
20/05/2025 | 23041034344 ,/2024-87 14,2025 Reitoria Celebrocdo de TAC
. Arguivamento auséncia de
25,/06,/2025 | 23041.005734,/2025-50 15,/2025 Murici .
materialidade
. Arquivamento auséncia de
2h/06,/2025 (| 23041.016635,/2025-15 14/2025 Maragogi -
materialidade
.. Argquivamento ausencia de
246/04,/2025 | 23041.031884,/2024-38 17,2025 Maoceid . ,
materialidode e justo cousa
27/06/2025 | 23041.003794,/2025-49 |  18/2025 M i Arquivamento auséncia de
' ) 4 aragegt materialidade
. Arguivamento ausencia de
09/07/2025 | 23041031788/ 2024-0% 1942025 Piranhas . ,
materialidode e justo cousa
Arqui to &ncia d
11/07/2025 | 23041.039742/2024-20 |  20/2025 Reitoria FREVESTMEIN) Eemc o
materialidode & justo cousa
Arquivamento ausencia de
15/07/2025 | 23041045697/ 2024-60 2172025 Batalha - )
materialidode e justo cousa
Arquivamento auséncia de
15/07/2025 | 23041.031141/2024-79 22,2025 Penedo .
materialidads
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Argquivamento ausencia de

16,/07/2025 | 23041.046330,/2024-44 24,2025 Maragogi -
materialidads
. Arquivamento ausencia de
16,/07/2025 | 23041.014148,/2025-15 25/202% Maragogi .
materialidade
Argui to cncia d
18/07/2025 | 23041.020488/2024-96 | 26,2025 Marechal Deodoro PRI Reenoa ae
materialidode & justa cousa
. Arquivamento ausencia de
21,/07/2025 | 23041.033181,/2024-55 2772025 Arapiraca L .
materialidode & justa cousa
04,/08,2025 | 23041 006576/ 2025-6& 28,2025 Palmeira dos Indios Celebrocao de TAC
L Argquivamento ausencia de
14 /08,2025 23041.017333,/2025-86 29/2025% Reitoria - .
materialidode & justo cousa
Argui to cncia d
20/08/2025 | 25041.020805/2025-55 |  30/2025 Batalha PRI TSR e
materialidode & justo cousa
20/8/2025 | 23041.045976,/2024-14 B1,/2025 58o Miguel dos Campos PAD Ordinaric
2/9/2025 | 23041.012799/2025-62 | 32/2025 Reitaria Arquivamenta guséncia de
materialidode & justa cousa
2/9/2025 | 23041.014157/2025-06 | 33/2025 Reitori Arquivaments auséncia de
/ ’ / } sitana materialidode & justa cousa
. Argquivamento ausencia de
8902025 | 25041042163/ 2024-64 T4 72025 Arapiraca . )
materialidode & justa cousa
8/9/2025 | 25041034616/2024-89 | 35/2025 Aropiraca Arquivamento qusSncia de
materialidode & justa cousa
.. Argquivamento ausencia de
10/9/2025 | 23041.030252/2024-68 36,2025 Maoceid -
materialidads
19/9/2025 | 23041007134 /2025-37 33 2025 Paolmeira dos Indios Celebrocdo de TAC
159,/9/2025 | 23041.023182,/2025-72 38,2025 Marechal Deodoro Celebrocdo de TAC
Argui to cncia d
6/10/2025 | 23041.027333/2025-61 | 39/2025 Reitoria PPV TSRS CREean os
materialidode & justo cousa
8/10/2025 | 23041.016631/2025-26 | 40,2025 Piranh Arquivamenta guséncia de
4 ’ ) rannas materialidode & justo cousa
L Argquivamento ausencia de
17/10,2025 | 23041.017389,/2025-14 41,2025 Reitoria - .
materialidode & justo cousa
Argui to cncia d
21/10/2025 | 23041027337/2025-40 | 42/2025 Marechal Deodoro PRI TSR e
materialidode & justo cousa
03/11/2025 | 23041.021449,/2025-97 43,2025 Maceid Celebrocdo de TAC
Argui to Encia d
5/11/2025 | 23041.007388/2025-55 | 44/2025 Satuba FOLIVISTAEHTI SHEEC o
materialidode & justa cousa
13/11/2025 | 25041.011783,/2025-32 45,2025 Firanhas Celebrocao de TAC
A ] to encia d
17/11/2025 | 23041.036312/2025-37 | 46/2025 |S&o Miguel dos Campos FENTNENIR chmeeicia ae
materialidode & justa cousa
Argquivamento ausencia de
27/11/2025 | 23041.038042,/2025-07 47/2025 Santona do Ipanema mxtevindidode & ek couws
. Lindicdncia disciplimar pora servidores
02/12/2025 | 23041.039916,/2025-35 48,/2025 Piranhas . .
tempordrios
Maa houve oberfura de Arguivamento auséncia de
05/12,/2025 | processo. Tramitogodo 45,/ 3025 Reitoria ™

direta no Falo.BR.

materialidode & justo causa
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No periodo analisado, os juizos de admissibilidade realizados no ambito da Corregedoria evidenciaram
a recorréncia de determinados grupos de matérias, revelando padrdes relevantes de demandas
correcionais. Observou-se maior incidéncia de registros relacionados a condutas irregulares em
sentido amplo, com destaque para ocorréncias envolvendo assédio moral, tratamento desurbano e
conflitos nas relacBes interpessoais de trabalho, o que demonstra que questdes de convivéncia
funcional e ambiente organizacional figuram entre os principais focos de apuracdo preliminar.

Também se sobressaem, de forma significativa, relatos de condutas de conotacao sexual no ambiente
institucional, tema que aparece de maneira reiterada e demanda atencao permanente sob a
perspectiva preventiva e educativa. Outro eixo expressivo refere-se ao descumprimento da jornada de
trabalho, inobservancia de deveres funcionais e atribuicdes do cargo, incluindo situacées com indicios
de desvio de finalidade ou exercicio de atividades incompativeis com a situagao funcional.

No campo patrimonial e de uso de recursos publicos, foram frequentes as apuracdes relativas a
recebimento indevido de auxilio-transporte, uso irregular de veiculo institucional e situacdes com
possivel prejuizo ao erdrio, além de ocorréncias envolvendo descumprimento de normas
administrativas e contabeis. Ademais, registraram-se demandas relacionadas a regularidade de atos
colegiados, transparéncia administrativa, processos seletivos simplificados, condutas de natureza
pedagdgica e questionamentos sobre a atuagdo de comissdes processantes.

Esse panorama evidencia que as admissibilidades se concentram, predominantemente, em quatro
grandes eixos: relacdes interpessoais e assédio moral; condutas de conotacao sexual; frequéncia,
deveres e atribuic6es funcionais; e regularidade no uso de recursos publicos e na observancia de
normas administrativas, conforme sintetizado na nuvem de palavras a seguir.

PRINCIPAIS TEMAS TRATADOS EM JUiZO DE ADMISSIBILIDADE

Auséncias N
Desvio de fun¢ao

CONDUTAS IRREGULARES

(:()l'ldlll{lﬁ de conotacao sexual
Ass¢dio Moral

Descumprimento de Normas Contabeis
Irregularidades em processos seletivos

Apds tratamento de dados, os Juizos de admissibilidade emitidos sdo disponibilizados em
transparéncia ativa na pdgina da Corregedoria, quando do encerramento das respectivas demandas
correcionais.
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PROCEDIMENTOS ACUSATORIOS E APLICACAO DE PENALIDADES

Em 2025, 03 (trés) procedimentos foram instaurados pela Corregedoria, sendo 02 (dois) Processos
Administrativos Disciplinares sob o rito ordinario e 01 (uma) sindicancia disciplinar para servidores
temporarios.

1 Sindicancia Disciplinar para Servidor Temporario

2 Processos Administrativos Disciplinares Ordinarios

No mesmo periodo, houve a conclusao e julgamento de 03 (trés) procedimentos instaurados em
exercicios anteriores, sendo 02 (dois) oriundos do ano de 2024 e 01 (um) do ano de 2023. Ademais,
permaneceram em tramitacdao 04 (quatro) procedimentos instaurados em 2025, com previsao de
julgamento para o exercicio de 2026.

2023 %
01 procedimento disciplinar
concluido
2024
02 procedimentos disciplinares
concluidos

As sancdes aplicadas, em observancia aos principios da proporcionalidade e legalidade, totalizaram:

Suspensdo

Demissao
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Quanto a relacdo entre processos instaurados e julgados, notamos uma dinamica de trabalho
constante. E importante notar que o volume de julgamentos nem sempre coincide com o ano de
instauracdo, o que é natural devido a complexidade das apuracdes e ao rigoroso respeito ao
contraditério. Em 2024, por exemplo, alcancamos um equilibrio produtivo com 6 instauracdes e 3
julgamentos, mantendo a celeridade necessdria para a integridade do servico publico.

No ano de 2025, observamos um cendrio de equilibrio e eficiéncia operacional no fluxo de trabalho
correcional do Ifal, conforme detalhado nos dados da tabela de Procedimentos Instaurados e Julgados
e visualizado no grafico de barras:

W Jul tos W Bes

Procedimentos Instaurados e Julgades|
Ano | Instourogdes | Julgomentos
2019 & 2
2020 1 5 °
202 4 L1
2022 4 b f
2023 2 3
2024 6 ] 2
2025 3 ]

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

No acumulado do periodo, o total de penalidades aplicadas foi de 21 (vinte e uma). A distribuicdo dessas
sancdes nos permite entender a gravidade das infracdes que chegaram a fase final de julgamento:

® Demissao: historicamente, a demissao representa a maior fatia das penalidades, correspondendo a
aproximadamente 66,7% dos desfechos punitivos.
® Suspensao: configura a segunda categoria, com 33,3%.

Penalidades Aplicadas

2018 3

2019

2020

2021

2022

2023

2024

L T T = I O T

2025
TOTAL 21 5

2018" 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Penalidades Aplicadas
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Em 2025, a capacidade de resposta da Corregedoria foi de equilibrio em relacdao a demanda de entrada.
Diferente de anos como 2021 (onde tivemos 4 instauracfes e nenhum julgamento) ou 2024 (onde a
demanda de entrada foi o dobro da saida), 2025 demonstra um fluxo sustentdvel onde ndo ha acimulo
de passivo processual.

Essa paridade reflete o amadurecimento das comissfes e a celeridade no rito processual, garantindo

que o ciclo administrativo se feche dentro do mesmo exercicio, 0 que reforca o carater de pronta
resposta da instituicdo perante desvios de conduta.

OBJETOS TRATADOS NOS PADs INSTAURADOS

Falsificacao de documento publico
Descumprimento da jornada de trabalho

CONDUTAS IRREGULARES

Descumprimento de atribuicoes de cargo
Quecbra de Dedicacao Exclusive

SOLUCOES CONSENSUAIS: TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC)

Em alinhamento com a Portaria Normativa CGU n° 27/2022, a Corregedoria priorizou a resolucdo
consensual para infracdes de baixo potencial ofensivo.

® Total de TACs firmados em 2025: 08 (oito) acordos.
® Efetividade: registra-se 89% de aceitabilidade e cumprimento dos termos desde 2020, sem
ocorréncia de reincidéncia pelos compromissarios.

OBJETOS TRATADOS NOS TACs FIRMADOS
Conduta de conotacao sexual

Condutas improprias nas relacoes interpessoais

Descumprimento de normas
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ATUACAO PREVENTIVA E RECOMENDACOES CORRECIONAIS

Visando a vertente pedagdgica e preventiva, a Corregedoria emitiu 29 (vinte e nove) Recomendacdes
Correcionais no bojo dos Juizos de Admissibilidade. Tais atos apontam para o saneamento de
fragilidades administrativas e para a orientacdo de conduta, mesmo em casos onde ndo restou
configurada a justa causa para punicdo e somente se observou a necessidade de ajuste de
procedimentos e postura no ambito da gestdo e junto aos servidores envolvidos.

RECOMENDACOES CORRECIONAIS EMITIDAS EM JUIZO DE ADMISSIBILIDADE

Juizo de
Admissibilidode

Recomendocdo

correcional inserida

Recomendacao . . . -
correcional in::rid-:l Recomendou-se ao servidor maior cuidado em sua postura em sala de gula, evitando condutas,
no Juizo de expressies ou afitudes que possam gerar constrangimento, conforme orientocdes do Guia Lilas
Admissibilidade n? da CGU; e o gestdo do compus o acompanhamento dos estudantes e a promogdo de agdes de
372025 conscientizogdo e preven;do sobre condutos de conotogdo sexual
Recomendacdo ; . L. .
correcional inserida Recomendou-se aos gestores da drea confabil do compus a contfinuidode dos medidas
no Juizo de planejodas com acompanhamento efetivo e o cumprimento das normas contabeis, assegurondo
respostas celeres e justificodas as solicitagdes de informacdo, a fim de evitar reincidéncias e
Admissibilidade n* l::Isgi]:na-is,in1"r|::| oEs I::Jdrninisrrl::rimi =
4/2025 pos ¥
Recomendacdo ; B . L . .
correcional inserida Recomendou-se as gestoras do area contalbil do compus o continuidode das medidas planejadas
no Juizo de com acompanhamento efetivo & o cumprimento das normas contabeis, assegurando respostas
L . |céleres e justificodaos as solicitagdes de informocdo, o fim de evitar reincidéncias e possiveis
Admissibilidade n infragdes administrativas
5/2025 '
Recomendacao ; . L .
correcional inserida Recomendou-se aos gestores do darea contabil do compws a conmfinuidode dos medidas
Juizo d planejodas com acompanhamento efetivo @ o cumprimento dos normas contdbeis, assegurando
no Juizo de
e respostas celeres e justificodas as solicitagdes de informacdo, a fim de evitar reincidéncias e
Admissibilidade n* ps?:eisinfru OES |::Jdrnini5111::'ri1.-u5_ =
6,/2025 e ¥
Recomendacdo |Recomendou-se oos servidores o observancio dos normas legais e o odogdo de postura ética

nas relacbes interpessoais, visondo oo restobelecimentc do harmonio e @ prevengio de

no Juizo de imegularidades disciplinares; & 0 gestao do compus o acomponhomento do situaogdo e o
Admissibilidade n® |desenvolvimento de agdes orientativas e de diglogo para promover a normalidode no ambiente
72025 de trabalho.
Recomendacdo . _ . - . .
correcional inserida Recomendou-se @ gestdo de ensing do compus o adogdo de ojustes nos procedimentos de
no Juizo de monitforomento da frequéncia & do ocompanhaments dos gulos ministroadas pelos docentes, a
Admissibilidade n® fim de osseguror a verificogio do assiduidode, pontualidode e desempenho das otribuigdes,
missikilidade n
10,2025 garantindo a qualidade do processo de ensino-aprendizagem.
Recomendagdo . - -
correcional inserida Recomendou-se o reforco dos protocolos de anadlise documental e a wverificogdo da
no Juizo de conformidaode dos atos proticodos pelas comissdes ovaliodoros em processos selefivos,
Admissibilidade n® assegurando maior fransparéncia na divulgagdo das pontuagdes e na explicitocdo dos critérios
11/2025 adotados, a fim de fortalecer o controle social e prevenir ocorréncias semelhantes.
Recomendacdo . . .
correcional inserida Recomendou-se aos envaolvidos a observancia daos normas legais e regulomentares que regem a
Juizo d conduta do servidor plblico, primondo pela postura ética e pela harmonia nas relagies
no Juizo de
Admissibilidade n® interpessoais, a fim de prevenir imegularidades e preservar a civiidade e a boa convivencia no
19/2025 ambiente de trabalho.
Recomendacdo . ) e .
correcional inserida Recomendou-se oos gestores doas Unidodes que ossegurem, por meio das instancias
no Juizo de competentes, o acompanhamente continuo das partes envolvidaos, visando a promocdo do
Admissibilidade n® bem-estar psicossocial e @ pacificocdo do ambiente organizacional, em conformidade com os
30,2035 principios da dignidade humana e da harmonia nas relagies de tfrabalho.
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Recomendacdo
correcional inserida

Recomendou-se a chefia imediata o reforgo do acompanhamento sistematico do atuacdo do
sarvidor, com registros formais dos medidos odotodas; e oo servidor a observancia dos deveres

no Juizo de . . . . o .
Admissibilidade n® funcionais previstos na Lei n® 8.112/90, maontendo conduta etica e profissional conforme as
21,2025 oarientacdes da chefia.
Recomendagdo |Recomendou-se a Auditorio Interno o wverificagio dos procedimenfos de concessdo de
correcional inserida (guxilio-transporte; o Diretorio de Gestdo de Pessoos g podronizacdo institucional desses
na Juizo de processos; & a Coordenocdo de Gestdo de Pessoas do compus o averiguagdo da veracidode das
Admissibilidade n* |informaogdes prestodas, com wistos @ prevencdo de irregubaridades e oo fortalecimento do
22,2025 controle admimistrativo.
Recomendacdo . .. L .
correcional inserida Recomendou-se aos servidores & gestores o observancia dos principios de urbanidode,
o Juizo de impessoalidade e colaboracdo institucional, abstendo-se de acionar a esfera correcional para
e questies pessogis e promovendo um ambiente de frobalho respeitoso, comunicative e
Admissibilidade n® -
27,2025 harmanica.
Recomendacdo . .. L -
correcional inserida Recomendou-se ao servidor a observancia dos normaos de conduta & principios eficos no
o Juizo de ambiente institucional, promovendo respeito & harmonia nas relogdes de trabalho, & a chefio
Admissibilidade n® imediata, o monitoramento confinuo da condutra funcional e o adogdo de ogdes arientativaos
20,/2025 voltodaos ao reforco dos valores de ética, diversidode e profissionalismo.
Recomendacdo
correcional inserida | pecomendou-se a observincia da tempestividode na elaboragdo e publicagdo dos documentos
no Juizo de do Cepe, bem como o registro odeguodo de afostomentos e o designogdo de substituto
Admissibilidade n® |ewentual, assegurando a confinuidode administrativa das atividades da Secretaria.
22025
Recomendacao R L - . -
) i d Recomendou-se a cbservancia do tempestividode na eloboracdo e publicacdo dos documentos
correcional inserida . - . .
o Tuizo de do Consup, especialmente daos ofas de reunides, com o devido registro de ofostomentos e
Admissibilidade n® designocoo de substituto eventual, a fim de asseguror a confinuidode aodministrativa das
33,2025 atividodes da Secretaria.
Recomendacao - ) . . - . ..
) i d Recomendou-se ao gestor a adogdo de medidas preventivas voltodas d gestdo e a mediagdo de
correcional inserida . . . . . - " L
no Juizo de conflitos, incluindo o fortalecimento da Comissdo de Construgdo de Horarios, a formalizogao dos
Admissibilidade n® procedimentos de saida antecipodao de estudantes menores & a orientacdo das equipes guanto 4
34,3025 comunicagdo institecional odequaodao e transparente.
Recomendacdo
correcional inserida | Recomendow-se as servidoras o observancia dos principios de urbanidode, impessoalidade e
P B » Impe
no Juizo de coloboroc@o institucional, atwando de forma propositiva no construgdo de um ambiente laboral
Admissibilidade n* |respeitoso e harmdnico, com comunicacdo adequada & solugdo administrativa de divergéncias.
B5/2025
Recomendagdo |Recomendou-se ao servidor a realizagdo tempestiva dos registros necessdrios ao exercicio de
correcional inserida (suaos fungdes, em conformidode com os controles institucionais; & a Gestdo de Ensino o
no Juizo de aprimoramento dos procedimentos de monitoramento dao frequéncia e desempenho docente,
Admissibilidade n® |bem como o formalizogdo de registros de substituicdes e coloborocdes em sala de aula,
62025 garantinda transparéncia, rastreabilidade e regularidade administrativa.
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Recomendagdo
correcional inserida

Recomendou-se a DGR, a CPPD e o Auditoria Interna a adogdo de medidos woltodas ao
aprimoraments do eficiencia, celeridode e controle dos processos relacionodos as progressoes

no Juizo de funcionais e oo atendimento de demandas judiciais, asseguranda o cumprimento fempestivo das

Admissibilidade n* |determinacdes legais, o cbservanciao dos procedimentos administrafivos vigentes e a prevengdo
41,3025 de reincidéncios de situagdes semelhantes d tratada nos autas.

Recomendou-se a Coordenacdo Pedogogica do compus que, nos fermas do art. 116, VI, da Lei n®

B.112,/90, sempre que ciente de irregulandodes em razdo do cargo, gue leve oo conhecimento da

gutoridode superior ou, quando houver suspeita de envolvimento desta, oo conhecimento de

gutra autoridode competente para apurogdo; a Coordenogdo de Gestdo de Pessoas do campus

. consoante o art. 44 da Lei n® 8112/90, realize os devidos descontos relotivos as foltos ndo

Recomendagdo

correcional inserida

justificodas do servidor inwestigodo; e a Diretorio de Apoio Acodémico do compus envio das
faltas nao justificodos do docente a CGP do campus para a realizagdo dos descontos na folha de

no Juizo de . - . . .

Admissibilidade n® pogamento do servidor, bem como o execugdo de agjustes necessarios nos procedimentos
4373025 relacionodos oo monitoramento da frequéncia e acomponhomento concernente a efefiva
ministragdo de gulas por parte dos docenfes do compus, a fim de se afenr com exotiddo os
aspectos relocionados 9 assiduidode, a pontualidode & oo efetivo desempenho daos atribuicdes
do cargo, zelando pelo processo de ensino-aprendizogem dos estudantes, sob pena de
responsabilizagdo futura com base no art. 124 da Lei n® 8.112,/90 ou outras aplicdveis aos casos

concretos.

Recomendacdo

correcional inserida

Recomendou-s& oos servidores o obserwdncio da conduta &tico e respeitosa nas relocdes de

no Juizo de trobalho; & o gestdo do compuws o acompanhamente do siteogdo, com agdes de didlego e
Admissibilidade n* |orientocdo para restabelecimento da harmonia no ambiente institucional.
4472025
. Recomendou-s& a Auditorioc Inferma o onmdlise dos procedimentos de concessdo de
Recomendagdo

correcional inserida

auxilio-transporte; a Diretoria de Gestdo de Pessoas a odequocdo e padronizacdo institucional
desses processos; & 4 Coordenagdo de Gestdo de Pessoos do compus a verificogdo da

no Juizo de
Admissibilidade n® veracidode das informagdes prestadas e a adogdo dos encaminhamentos para devolugdo de
ml:f';,-‘il'cllz‘; T lvalores recebidos indevidomente, assegurando conformidode legol e prevengdo  de
irregularidodes administrativas.
Recomendagdo

correcional inserida
no Juizo de
Admissibilidade n®
AT/ 2025

Recomendou-se oos servidores a observancia dos normaos de conduta & principios éticos nos
relacoes interpessoais no ambiente de trabalho; & a gestdo do compus o acompanhamento da
situagdo e o odocdo de agdes orientativas e de didlogo, visondo oo restobelecimento dao
harmonia e @ prevencdo de irregularidades disciplinares.

ANALISE COMPARATIVA HISTORICA (2019-2025)

0 histdrico demonstra uma curva de amadurecimento institucional. 0 incremento de demandas (com 58
manifestacoes em 2025) reflete o fortalecimento da confianca dos servidores nos canais de controle e
integridade do Ifal.

%% de
Mowvas Demc:ndus Demandas =
o Demandas Juizos de TACS recebidas e recebidas e Instouragdo | Julgomentos
e {processos | Admissibilidade |Firmados| frotadas no de PAD de PAD
gerados) opric ano fratadas no
prop proprio ano
2019 49 il a _ _ & 2
2020 g T 1 - - 1 5
202 25 8 7 . - 4 o
2022 36 30 13 23 . 4 B
2023 68 41 b
27 40% 2 3
2024 30 47 9 & 20% 6 3
2025 53 48 B 22 41,5% 3 3
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Observa-se, ao longo da série, variacao no volume de novas demandas (processos gerados), com picos
relevantes em 2019 (49), 2023 (68) e 2025 (53), 0 que demonstra que a atividade correcional mantém-se
din@mica e responsiva as manifestacdes recebidas. 0 quantitativo de Juizos de Admissibilidade
apresenta crescimento consistente nos anos mais recentes, alcancando 47 em 2024 e 48 em 2025,
sinalizando maior capacidade de triagem técnica e tratamento preliminar das noticias de
irregularidade.

A evolucao dos Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) também indica consolidacdao de
instrumentos consensuais e pedagogicos de resolucdo, especialmente a partir de 2021, com
manutencao de nimeros expressivos nos exercicios subsequentes.

Quanto as demandas recebidas e tratadas no préprio ano, verifica-se avanco no desempenho
operacional. Em 2023, 40% das demandas foram tratadas no mesmo exercicio; em 2024, 20%; e, em
2025, o indice volta a crescer, atingindo 41,5%, 0 que demonstra esforco de reducao de passivos e maior
tempestividade nas respostas institucionais.

No que se refere as instauracdes e julgamentos de PAD, os nimeros revelam atuagdo continua e regular
da esfera disciplinar formal, com manutencdo de processos instaurados e decisdes proferidas ao longo
dos anos, compativel com o volume de admissibilidades e com a filtragem prévia realizada na fase
inicial.

”

0 histdrico é caracterizado por organizacao dos fluxos, uso de
instrumentos preventivos e consensuais e incremento da
capacidade de anadlise e resposta. 0 aumento do nimero de

manifestacoes expde como reflexo o fortalecimento da confianca

dos servidores nos canais de controle, escuta institucional e
promocao da integridade do Ifal, evidenciando um ambiente mais
transparente e propicio ao relato de irregularidades e a resolucao
de conflitos.
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ACOES ESTRATEGICAS E GOVERNANCA

REPRESENTACAO INSTITUCIONAL E INTERINSTITUCIONAL

Dando continuidade ao cronograma de integracdao dos anos anteriores, a Corregedoria manteve
participacdo estratégica em diversas instancias de governanca e féruns de decisao do Ifal em 2025. A
atuacdo pautou-se pelo assessoramento técnico e pela disseminacao da cultura correcional junto as
seguintes esferas:

== Reuniées Descentralizadas nos campi

p— Sessdes do Colégio de Dirigentes

Representagéo p— Sessdes do Conselho Superior

Institucional e —
Interinstitucional

Identificacdo de Riscos

Medidas Mitigadoras

e Programa de Integridade

Desvios Eticos

Desvios Administrativos

No ambito das relagdes interinstitucionais, o exercicio de 2025 consolidou o alinhamento da Unidade com as
diretrizes do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (SisCor). A Corregedoria fez-se presente em
eventos e realizou capacitacfes de alta relevancia técnica, com destaque para:

Evento / Capacitagao Periodo Carga Horaria

Treinoments virfual e-PAD 11/02,2025 20h

Adotande conduta moral adequada 11/03 o 05/05/2025 4h

Oficing de Fomento (Encontro 2 Corregedoria do Ifal 15/04 /2025 22h
Assédio Moral: O que saber & fozer? 30/04 o 05/05/2025 32h
Comissdes Processantes 30,/04 a 19,/05/2025 1h

Encontro de Corregedorias das IFES 03,/0b,/2025 10h
Prevengdo e repressdo ao assedio sexual e moral (IFES) 04,/06,/2025 4h
Indiciamento e relatorio final descomplicados 05,/ /2025 4h

IPS & PAD: Produgoo de provas e nulidodes 05,/ 0,/2025 32h

Curso de Processo Administrative Disciplinar - PAD (Maceid) 08,/08/2025 24h
Poinéis Tematicos da Semaona da Integridade (MEC) 18,08 /2025 4h
Oficina: Assédio e Discriminagdo nas IFES (MEC) 19/0%,/2025 4h
Treinomenta virtual e-PAD 01,/10/2025 16h

Oficina de Fomento (Encontro 7): Bakao de Atendimento 20,/10,/2025 20h
Encontro Macional de Corregedorias 04,/11/2025 15h

Pericias madicas no PAD {(Encontro Macicnal) 05/11,2025 Eh
Provas orais no PAD (Encontro Macional) 05/11,/2025 Eh
Epistemaologia da Prova (Encontro Maocional) 04/11,/2025 4h

Atos dao vida privada e repercussdo funcional (Encontro Nacional) 04,/11,/2025 4h
Admissibilidode Correcional 05/05 a 07/05/2025 32h

Curso online de Processo Administrativo Disciplinar - PAD 21 o 24/10/2025 32h

¥II Encontro dos SICs 17 a 19/11/2025 4h i nada C_o”eg_-e-_d'mas -
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No periodo, as servidoras do setor participaram intensamente de capacitacbes voltadas ao
fortalecimento da atividade correcional, com foco primordial no Processo Administrativo Disciplinar
(PAD) e no Juizo de Admissibilidade, para tanto, foram realizados cursos como os de "Admissibilidade
Correcional" e "Processo Administrativo Disciplinar - PAD" em modalidades presencial e on-line,
abrangendo desde a legislacdo e principios até as fases de dosimetria e relatdrio final.

A gestao priorizou, ainda, a promocao da integridade e o combate aos assédios, com a participacdo na
"Semana da Integridade" da Corregedoria do MEC, que contou com maodulos sobre ética e assédio moral.
Adicionalmente, as servidoras estiveram em capacitacdes especificas sobre a prevencao e repressao ao
assédio sexual e moral no ambito das Instituicdes Federais de Ensino.

A busca pela elevacdo da qualidade dos resultados correcionais e o alinhamento ao Modelo de
Maturidade Correcional (CRG-MM) foram temas centrais em oficinas da Controladoria-Geral da Unido
(CGU). Esses encontros focaram em hoas praticas de fluxos e procedimentos de trabalho.

A atuacao técnica foi o foco de eventos sobre a Epistemologia da Prova, Pericias Médicas no PAD e
operacionalizacdo de sistemas (ePAD).

Tais capacitacdes refletem o esforco da unidade em atender aos indicadores de gestdao e desempenho
estabelecidos pelo IDECOR, como o envolvimento na autoavaliacdo de maturidade e a continua
atualizacao técnica para a conducdo eficaz de procedimentos investigativos e acusatorios.

BANCO DE TALENTOS

0 Banco de Talentos instituido pela Corregedoria do Instituto Federal de Alagoas (Edital vigente n°
1/2025). é um cadastro de servidoras e servidores interessadas/os em integrar comissoes e grupos de
trabalho destinados a apuracao de procedimentos correcionais e demais atividades correlatas. Sua
criacdo almeja estruturar um repositdrio de profissionais capacitados e disponiveis, com o proposito
de compor as Comissdes apuratdrias e participar de procedimentos correcionais, quando necessario, de
forma agil e transparente.

A inscricdo no banco é aberta a docentes e técnico-administrativos em efetivo exercicio, mediante
preenchimento de formuldrio eletrénico, e 0os nomes dos inscritos passam a compor uma lista
atualizada de potenciais membros de comissdes, disponivel no sitio institucional da Corregedoria.
Atualmente, o Banco de Dados Correcional conta com 66 (sessenta e seis) servidores habilitados.

Além de fortalecer a governanca e a capacidade de resposta institucional frente a demandas
correcionais, o mecanismo também permite a capacitacdo continuada dos servidores inscritos,
favorecendo maior preparo técnico para atuagdo em procedimentos investigativos ou deliberativos.

Posteriormente, o banco tem sido atualizado por meio de editais sucessivos, com regulamentacdo das
condicbes de inclusao, manutencao e desligamento das servidoras e servidores no cadastro, conforme
as necessidades da Corregedoria e a manifestacdo de interesse dos inscritos em permanecer no bhanco.
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RESULTADOS ALCANCADOS NO
PLANEJAMENTO 2025

0 planejamento da Corregedoria para 2025 foi estruturado a partir do diagndstico situacional da
Unidade e do desempenho observado em 2024. A estratégia prioriza a evolucao continua conforme o
Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM).

Para este ciclo, as iniciativas concentram-se em:

Continuidade Estratégica: conclusdo de acfes remanescentes do exercicio anterior.
Consolidacao Normativa: fortalecimento dos processos para estabilizar o Nivel 2 e atingir o Nivel 3

de Maturidade.
® padronizacdo: refinamento dos fluxos de trabalho para garantir uma unidade correicional

organizada, eficiente e alinhada as diretrizes do drgdo central.

Iniciativa Situacto Meta/Produto Entregue

Alinhamento com normativos superiores, garantindao

R - ) que as diretrizes estejam conforme o Modelo de

Disciplinar a gestdo de riscos . . .

. . Maturidode Correcional (CRG-MM) & normativas da

nas procedimentos Concluida - -
. - CGU, bem como a adogdo de ferramentaos de andlise

CorTecionais. ' T . .
de riscos, com formularios podronizodos e registros
de wvulnerabilidodes.

Comentarioed Publicagdo da Instrucdo de Trabalho n® 15 que trata da Gestdo de riscos & mapeamenta da tipologia
das infrogtes. Elaboragdo do Matriz de mopeamento.

Iniciativa Situacdo Meta/Produto Entregue
Revizar o Mormativo da Andlise do Mormativo atual e ajustes gos termos do
Corregedoria {Portaria n® Parcialmente concluida Decreto n® 10.13% de 28 de novemnbro de 2019 e da
1984,2021). Portaria Mormativa CGU n® 272022

Comentario: Atualizacdo do IT n® 06, gue trato de rofinas e utilizacdo do Trelle enguanto ferramenta de
gerenciamento, a revisdo do Mormativo em si, uma vez gue ndo realizado no ano de 2025, foi remanejodo para o
planejomento de 2026,

Iniciativa Situagio Meta/Produto Enfregue

Mapear e Modelar os
processos de trabalho da Concluida
Corregedoria.

Identificagdo e analise do posso o posso das
atividodes desenvolvidas pela Corregedoria.

Comentario: Os principais procedimentos finalisticos conduzidos pela Corregedoria foram mapeados e publicodos
na pdging do Corregedoria no sitio institucional.
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Iniciativa Situacoo Meta/Produto Entregue

Implementar protocolos

oorrecionais de frotamento Criagdo de indicodores de desempenho & revisdo
podrdo para os Casos gue Parcial i pericdica dos protocolos criodos, a fim de verificar a
envohlqaom a tematica de arciaimente canciuida sua efetividade, colhendo feedbacks.

assedio moral & sexual no
ambito do Instituto.

Comentarie: Foi eloborodo roteiro pora apuracdo de demandas que envolvam condutas de conotacdo sexual.
Restam pendentes o implementagdo de indicodores de desempenho e a coleta de feedbocks

Iniciativa Situacho Meta/Produte Entregue

Eloboracdo de um fluxo de
denincias especifico para

cosos de assadio sexual e de Arficulogdo institucional entre as areas envolvidas,
discriminagdo em conjunto Concluida coletando boas praticas junto a outras instituigoes
com Ouvidoria, e Secretaria de ensino.
Exacutiva do Comissdo de
Etica.

Comentario: A partir do Plano de Prevencdo e Enfrentomento do Assédio & da Discriminocdo no dmbito do Ifal,
publicado em joneire de 2025, foi criodo um protocolo inferno para recepgoo de denuncia & trotomento de
demandas dessa natureza.

Iniciativa Situacho Meta/Produto Entregue
Revisdo dao Instrugao de Estudar a Portaria Mormativa CGU n® 181, de
Trabalhg n® 13 - Instituicdo e . 31/,10/2025 e monitorar o cumprimento das
. Concluida L - .
monitoramento de exigéncias atreladas aos indicadores estabelecidos
Indicadores da Corregedoria. pela CRG.

Comentarie: Elaboracio e ocompanhamento de indicodores instituidos na Portaria Mormativa CGU n® 181,

Iniciativa Situacoo Meta/Produto Entregue
Realizor acdes preventivas e concluida Definir agdes & confeccionar cronograma de
de conscientizagdo. EXECUCdo Ng ano.

Comentarie: realizacio de visita oos compi- Arapiroca (Formagdo Pedagégica - 19/03/2025, com apresentacdo do
Plano de Prevencdo e Enfrentamentoc oo Assedic & g Discniminogdo do Ifal, com destogque do popel dao
Corregedoria);, 53o Miguel dos Campos (Formogdo Pedogogica em 21/03/2025, com apresentocdo do Paopel da
Corregedoria, abordando as tematicas relacionodas o deveres e proibicdes legais, com enfogue nas condutas de
conotagdo sexual e condutas improprias nas relagoes de trabalho);, Marechal Deodoro em 13/05,2025; Batalha e
Sontana do Ipanema em 23,/05/2025; e Morogogi em 18/06/2025, pora apresentacdo do Plano de Prevengdo e
Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagdo do Ifal.

Iniciativa Situacio Meta/Produto Entregue

Elaborar Flano de
COMUNICOC30 Parg maior

socializacdo do papel Arficulogio e estabelecimento de parceria com o
institucional do Mao realizada Departamento de Comunicagdo e Eventos do
Corregedoria, a partir da Ifal.
utilizogdo das midias
soCigis.

Comentarie: Iniciotiva ndo realizodo. Considerando as adequagdes nas praticas administrafivas da Unidade,
decidiu-se por remaneja-la paro 2026,
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Iniciativa Situacdo Meta/Produte Entregue

Pesguiso de copacitogoes existentes, atualizacdo

do painel de ofertas de capacitocdes divulgodo e

realizacdo de parcerias pora o desenvolvimento
de nowas copacitagses.

Identificar as ofertas e
oportunidades de Concluidao
capacitacdo.

Comentario: Socializacdo de capacitacies aos servidores que compdem o banco de dodos da Corregedoria.

Nota-se que das 09 (nove) iniciativas planejadas, 06 (seis) foram totalmente concluidas, 02 (duas)
foram parcialmente executadas, e uma nao chegou a ser realizada. 03 (trés), portanto, serao
remanejadas para o planejamento de 2026. De toda sorte, tem-se como saldo positivo o cumprimento
de quase 67% (sessenta e sete por cento) do que foi planejado para 2025.

A partir dos dados reunidos, foi possivel registrar os indicadores da Corregedoria do IFAL em 2025,
focando na resolutividade de demandas e na efetividade dos procedimentos. O relato a seguir avalia o
cumprimento de metas e a evolucao das acfes preventivas e corretivas da unidade.

Em 2025, operamos com uma carga de 82 demandas na Unidade, das quais foram emitidos 48 juizos de
admissibilidade, alcancando o indice de 58,54%. Embora tenhamos ficado ligeiramente abaixo da meta
de 60%, é importante notar o aumento volumétrico do trabalho em comparacdo aos anos anteriores. 0
estoque inicial de 29 processos em 2025 somado as novas demandas exigiu um esforco considerdvel
da equipe para manter a fluidez dos processos.

Em relacdo a Efetividade dos Procedimentos Acusatorios (Indicador 2), mantivemos a marca de 100%
de efetividade. Todos os procedimentos acusatorios concluidos resultaram em Apenacao ou Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC). Isso reflete o rigor técnico e a qualidade das nossas instrucoes
processuais, garantindo que as sancdes aplicadas sejam justas e juridicamente sdlidas, cumprindo
nossa meta integralmente.

Quanto ao indicador que mensura a Atuacdo Preventiva e Qualidade das Dendncias (Indicador 3),
destacamos a importancia e empenho em avancarmos cada vez mais, uma vez que a prevencao é o
pilar que sustenta a integridade a longo prazo. Com a contabilizacdo de 6 acbes preventivas,
superamos a meta institucional em 50%. Este resultado demonstra o compromisso da Corregedoria em
ir além do papel punitivo, fortalecendo a presenca nos campi e a orientacdo aos servidores.

0 ano de 2025 foi marcado por uma atuacao equilibrada. 0 esforco em prevencdo (6 ac6es) é o caminho

para reduzir a incidéncia de novos processos, permitindo que a unidade foque na resolutividade dos
casos mais complexos.
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Indicador 1: Percentual de demandas tratadas no ano.

Ano Demandas na Unidade Juizos emitidos no ano Indicador
2023 83 41 45, 24%
2024 75 a7 62,67%
2025 &2 43 558,54%

Farmula de Calculo: somatdrio de Juizo de admissibilidades emitidos no ano/Total de demandas
correcionais na Unidade x 100.

Total de demandas comecionais na unidade: somatorio do estoque de anos anteriores mais as
demandas recebidas no ano. O estoque inicial de 2025 foi de 29 processos

Indicador 2: Percentual de efetividade dos procedimentos acusatorios

Niamero de . i
procedimentos Humer{r: ?E P |Enentns Percentual de efetividade dos
Ano . acusatorios concluides no B 7=
acusatoriog com procedimentos acusatorios
= ano
Apenacao ou TAC no ano
2023 3 3 100,00%
2024 3 3 100,00%
2025 3 3 100,00%

Farmula de Calculo: Mimero de procedimentos acusatorios com Apenacdo ou TAG/ Mdmero de
procedimentos acusatorios concluidos no ano x 100.
Meta: 100%

Indicador 3: Realizagdo de agbes preventivas.

Agoes | Campanhas Percentual de

Ano Identificagdo das agbes/campanhas

realizadas atingimento da meta
- Dialogo com o Campus Palmeira dos indios
230872023,
2023 4 - Cartilha de Orientacdo ao Manifestante ; 100,00%

- "DGP, mais perto de vocél” - 06M 22023
- Orientagies comecionais - 1° edigdo: 2023

- Iniciativa conjunta com a Comissdo de Eti+
e Secrelaria de govemanca - Campanha
“Humanizar & preciso”: (25/11/2024)

- Publicagde da 2° Edicdo do Material
“Orientaces Comecionais: Recomendacies
Preventivas aos Servidores do  Hal™
2024 5 (30/M1272024); 120,00%
- Publicacdo da carfilha de integridade para
servidores do Ifal em 16/10/2024;

- Visita a0 Campus Maceid em 19082024 -
Didlogo com a Comegedoria;

Visita ao Campus Arapiraca em 05/0272024 -
Diglogo com a Comegedoria.

Diglogo com os Campui Arapiraca (Formagdo
Pedogogica - 19/03/2025, com apresentagdo
do Plano de Prevengdo e Enfrentamento ao
Aszédioc & a Discriminagdo do Ifal, com
destogue do papel do Corregedoria); S3o
Miguel dos Campos (Formagdo Pedogogica
em 21,/03/2025, com apresentacdo do Papel
dao Corregedoria, obordondo as temadticas
2025 B relacionodos a deveres e proibigbes legais, 150,00%
com enfogue nas condutos de conotagdo
sexual e condutas improprias nas relagdes de
trobalho); Maorechal Deodoro em 13/05/2025;
Batalha e Santano do Ipaonema  em
23/06/2025; e Maragogi em 18,/046,/2025, para
opresentfocdo do Plano de Prevengdo e
Enfrentomento ao Assédio e a Discriminagdo
do Ifal.

Meta: 4 (2 por semesire).
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MODELO DE MATURIDADE
CORRECIONAL

0 Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), instituido pela Corregedoria-Geral da Uniao (CGU), é
um instrumento estratégico de avaliacao que orienta as unidades do Sistema de Correicao (SisCor)
rumo a exceléncia na gestdao. Por meio de niveis sucessivos, 0 modelo busca verificar a
institucionalizacao de métodos e processos que garantam a eficacia da atividade correcional.

HISTORICO E DESEMPENHO EM 2024

Apos a participacao obrigatoria na 32 rodada do Modelo em 2024, a Corregedoria do Ifal obteve um
resultado de destaque entre as 217 unidades avaliadas no pais. Naquela ocasiao, alcancamos a
Certificacdo de Nivel 2 de Maturidade, posicionando-nos em um grupo seleto de unidades que
demonstram a existéncia de praticas padronizadas e institucionalizadas.
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Dentre os indicadores alcancados, sublinham-se:

Identificagao de
Boas Praticas
23 da 43 atividades

implementadas
foram classificadas

Proximidade
com o Nivel 3

das 13 atividades

previstas para o
nivel de “Unidade
Integrada™ (Nivel 3),
apenas uma ainda
ngo foi plenamente

implementada.

como boas praticas.

Exercicio de 2025: Foco na Execucao e Melhoria Continua

E importante ressaltar que, durante o exercicio de 2025, ndo houve a realizacdo de uma nova rodada
avaliativa da maturidade pela CGU, seguindo o cronograma de ciclos estabelecido pelo 6rgao central.
Contudo, a auséncia de nova avaliacdo externa nao significou estagnacao. Pelo contrdrio, 0 ano de 2025
foi dedicado a execucdo do Plano de Acdo derivado do diagndstico anterior.

0 planejamento para o presente exercicio foi fundamentado nos eixos norteadores do CRG-MM e
alinhado aos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028 do Ifal. As principais frentes de atuacdo incluiram:

Principais frentes de

atuacao

Gestéo de Acdes

Riscos Preventivas e
Correcionais Educativas

Implementacao de
mecanismos para
identificar e mitigar
riscos Nos processos

Desenvolvimento de
orientagdes voltadas
aos temas de maior
recorréncia disciplinar,

seguranga juridica.

e

|

: ; ' |

da Unidade. visando a redugéo de i

irregularidades por

meio da educagao. |

]

1

. . ]

Padronizacao '

de Fluxos |

Refinamento de |

protocolos para |

assegurar o devido |
tratamento

administrativo com !

celeridade e []

|

]

I

STTTTTTTTTTTTY (7 LEE

T

Esse avanco continuo é reflexo do esforgo técnico da nossa equipe permanente e do apoio da alta gestao
do Instituto, consolidando a Corregedoria do Ifal como uma unidade de referéncia em padronizacao e
integridade publica.
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PLANEJAMENTO 2026

0 planejamento da Corregedoria para 2026 foi estruturado a partir do diagnostico situacional e da
andlise critica dos resultados alcancados em 2025.

0 Planejamento 2026 ndo se limita a continuidade administrativa das acdes ja executadas, mas
representa uma etapa estratégica de transicao de maturidade, posicionando a unidade para atingir o
Nivel 3 do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) ainda em 2026.

0 diagndstico de 2025 evidenciou a consolidacdo da estrutura funcional da unidade e o avanco na
padronizacao de rotinas. O ciclo seguinte passa a demandar integracdo sistémica, gestdo orientada
por dados, atuacdo preventiva estruturada e governanca formalizada, que sao pilares do Nivel 3 —
estagio em que a atividade correcional deixa de atuar apenas de forma responsiva e passa a exercer
papel estratégico na integridade institucional.

EIXOS DIRECIONADORES E INICIATIVAS

As acOes para 2026 priorizam a consolidacdo dos processos internos e o fortalecimento da cultura
preventiva, com destaque para:

Gestao de Riscos e Padronizagao: consolidacdo da metodologia de gestdo de riscos
correcionais e refinamento dos protocolos de tratamento para casos de assédio e
discriminacao.

Transparéncia e Desempenho: monitoramento de indicadores de produtividade
(Idecor) e atualizacao normativa continua frente as diretrizes do 6rgdo central.

Acdes Preventivas e Educativas: expansao do plano de comunicacao social e oferta
de capacitacdes técnicas para a equipe e 0 banco de servidores.

Governanca e Relacionamento: fortalecimento da articulagdo com a Quvidoria e
Comisséo de Etica para a otimizacéo do fluxo de dendncias.
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Perspectiva

Objetivos
Estratéegicos

Eixos direcionadores da
atividode correcional

Principais iniciativas (o que deve
ser feito)

Processos
Internos

Fortalecer a
governanca
institucional e
atingir os requisitos
de unidade
integrodao.

Revisdo e Atualizogdo
Mormativa

Concluir a revisdo da Portaria n®

1986,/2021, ojustondo-a as novas

diretrizes dao CGU e garantindo a
plena gutonomia funcional &
independéncia da unidode.

06,/ 3020

Gestdo Integroda de
Riscos

Con=olidar a metodologia de gestao
de riscos comecionais (IT n® 15),
integrando o mapeamento de
tipologias infracionais as agbes de
auditoria e gestdo de integridade.

06/ 2026

Protocolos de Assadio e
Discriminagdo

Implementar o sistema de
indicadores de desempenho
especificos paro os protocolos de
assedio moral e sexual, incluindo a
coleta sistemdatica de feedbacks para
oferir a eficacio do tratamento dado
0 B5585 COS0S.

1202026

Gerenciaments
do Desempenho e
Transparéncia

Ampliar o controle
social.

Transparéncia Afiva 3.0

Evoluir o paging da Corregedoria
para um portal de dados abertos,
permitindg que o comunidade
académica monitore ndo apenas os
relatorios anuais, Mas o progresso
estaofistico mensal dos atividodes
correcionais.

1202026

Pessoas,
Crescimento e
Inowogdo

Qualificogao
confinua e
vaborizocdo da
forco de trabalho.

Copacitogao do Banco de
Talentos

Promover treinomentos especificos
de ritos procedimentais para os &6
servidores habilitados, com foco na
Epistermologio da Prova e condugdo
de oitivas por videoconferéncia.

1202026

Grualificacdo da Equipe
Tecnica

Garantir a participogdo das
servidoras efetivas em cursos
avangodos, mantendo a
multidisciplinaridode do setor

1272026

Governanga e
Relacionamento
Organizacional

Expansdo da
cultura preventiva e
comunicagdo social.

Plano de Comunicocdo
Social

Lancar uma campanha institucional

nas midias sociais pora desmistificar

o papel da Corregedaoria & promaover
o combate ao assédio.

06,/ 3020

Diglogos Preventivos
Descentralizados

Expandir as visitas presenciais e
virtuais a todos os camp, focando
em orientacdes sobre jormoda de
trabalho, deveres docenfes e uso de
recursos plblicos, temas recorrentes
em nossas admissibilidodes.

1202026

Fortalecimento da Rede
de Integridade

Otimizar o fluxo de dendncias em
conjunto com a Ouvidoria e a
Comissdo de Etica, reduzindo o
tempo de triogem inicial.

06,/ 3020

A definicdo dos Eixos Direcionadores e Iniciativas consolida o compromisso da Corregedoria do Ifal
com a integridade e a eficiéncia administrativa. No entanto, a eficdcia dessas diretrizes ndo reside
apenas em sua formulacdo, mas na capacidade institucional de converté-las em resultados concretos
e mensuraveis.

Nesse sentido, o topico a seguir, Planos de Acdo e Monitoramento, descreve 0s mecanismos de
controle, os cronogramas e o0s indicadores que permitirdo acompanhar a execucao das metas
estabelecidas, garantindo que a atuacao correicional permaneca pautada pela transparéncia e pelo
continuo aprimoramento dos processos institucionais.
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PLANOS DE ACAO E MONITORAMENTO

A execucao desse planejamento é acompanhada conforme a Instrucao de Trabalho n° 8, que garante a
analise periodica do desempenho e permite ajustes dinamicos frente a novas demandas normativas ou

desafios operacionais, assegurando o aprimoramento continuo da atividade correicional no Ifal.

Bonco de Talentos

temas relacionodos
aos PADs.

habilitados &
socializacdo de
cursos da CGLUL

Atividode 0 que deve ser O que & Areas Data prevista Data Final
feito necessario para | responsaveis pela para inicio
executar execugdo do Plano
Consolidocdo Concluir o revisdo | Andlise técnica do Corregedoria 23,02 /2024 S0,/06,/ 2024
Mormativa da Portaria n® normafivo frente
1984,/2021 para ag Decreto n®
assegurar a plena 10.139/201% e
autonomia Portaria
funcional e Mormaftiva CGU n®
independéncia. 272022
Plano de Implementar Articulagdo com o | Corregedoria e DCE 02/03,/2026 B0/11 72026
Comunicagdo campanha Departamento de
Social institucional de Comunicogdo
desmistificacdo {DCE) & criagdo de
da Corregedoria materiqis digitais
via midias sociqis. {como
cords/videos).
Implementar
indicadores de Aplicacdo de
Efetividode dos de semf-e"nhﬂ = Ifn:n.rml_J arios df
Protocolosde | o o0 e o | doe roteios de | Corregederia 16/02/2026 | 18/12/2026
Assadio - -
protocolos de apurogao criodos
assédio moral e am 2025,
sexual
R G:I'.g-f:ll'lizﬂ cdo de
A oficings para os
Qualificacdo do CUPI.:'FITE{DEE servidores . . ,
especificas sobre Corregedoria 01,/04,/2026 15122026

Gestdo Infegrada

Maopear tipologias
infracionais

Utilizogdo da Matriz
de Riscos
eloborada em 2025

Equipe Tecnica

avancados de
admissibilidade e
mstrugao.

cronocgrama de
revezamento do
eguipe.

de Riscos recorrentes com 2 emissdo de Corregedoria 04 /05, 2026 F0/10/2028
- base na Instrucdo recomendocoes
de Trabalho n® 15. preventivas aos
gestores.
Evoluir o paginao Suparte TE.EmC_D
da Corregedoria para atualizagdo
.. . do sitio - .
Tflﬁ?ﬁ;ﬁ;ﬂ e Rl d';?ﬂi*fnfe institucional e “':‘réﬁ?gg:“ & 02/03/2026 | 18/12/2026
——— rE5=n; compilacdo de
- - dados do ePAD &
estatistico mensal
Trello.
Garanfir o Inscrigdes em
na“f;n:elf:;g?ﬂ{:us 3 eventos da CGLU,
Qualificagho da | . ivos em cursas | CTVAP ou MEC e Corregedaria 02/01,2026 18/12 /2026
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Dialogos
Preventivos
Descentralizados

Realizar visitaos a
todos os campi
com foco am
jormoda de
trabalho, deveres
docentes e uso de
recursos.

Cronograma de
viagens, 2° edigdo
das "Orientocbes

Correcionais”
Guia Lilas da CGLUL

Corregedaoria

02/03,/ 2024

1812 ,/2026

Rede de
Integridade e
Denuncias

Ofimizar o fluxo
de dendncias via
Falo.BR para
reduzir o tempo
de triogem inicial.

Protocolo
unificodo de
recepcdo Ccom a
Cwuvidoria e a
Comissdo de
Etica.

Corregedoria,
Ouwvidoria e Etica

02/01,/2024

S0/06, 2024
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir este Relatdério de Gestao Correcional de 2025, na qualidade de Corregedora do Instituto
Federal de Alagoas, submeto a comunidade académica e aos drgdos de controle um balango que
reflete o amadurecimento e a consolidacdo de nossa unidade. 0 exercicio de 2025 foi marcado por
uma gestdo adaptativa, capaz de absorver uma transicao de titularidade e um aumento de demandas
sem comprometer o rigor técnico ou a celeridade processual.

Abaixo, elenco os pontos fundamentais que nortearam nossa atuacao e os resultados alcancados:

+ Eficiéncia e Resolutividade: ao longo do ano, a Corregedoria analisou um total de 521 processos,
demonstrando uma capacidade operacional robusta. Recepcionamos 58 novas demandas e
alcancamos um equilibrio significativo entre procedimentos acusatérios instaurados e julgados (03
cada), o que evitou o acumulo de passivo e garantiu uma pronta resposta institucional.

+ Foco na Prevencdo e Combate ao Assédio: Em 2025, priorizamos o enfrentamento as condutas de
conotacdo sexual e ao assédio moral. Implementamos protocolos especificos e articulamos um fluxo
conjunto com a Ouvidoria e a Comissdo de Etica, reafirmando que a funcdo correcional é, acima de
tudo, uma salvaguarda da dignidade humana no ambiente de trabalho.

+ Acdo Pedagdgica e Consensual: Reafirmamos o binbmio prevencdo-repressao por meio da celebracao
de 08 Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) e da emissdao de 29 Recomendacdes Correcionais.
Essas ferramentas permitiram corrigir falhas administrativas e orientar gestores sem a necessidade
de ritos punitivos em casos de baixo potencial ofensivo.

« Transparéncia e Controle Social: A manutencdo da pratica ininterrupta de publicar nossos relatdrios
e a atualizacao continua de sistemas como e-PAD e Fala.BR asseguram que o cidadao possa fiscalizar
a seriedade com que tratamos a ética publica no Ifal.

Apesar dos desafios, cumprimos aproximadamente 67% das metas planejadas para o0 ano,
remanejando iniciativas estratégicas para 2026 com foco em inovacdo e governanca. Seguiremos em
frente com o Planejamento 2026, priorizando a expansao dos "Didlogos Preventivos" nos campi e a
evolucao de nossa transparéncia ativa para um portal de dados abertos.

Reitero o compromisso desta Corregedoria com a integridade e a eficiéncia administrativa,
garantindo que o Ifal continue sendo um ambiente de trabalho harménico, ético e voltado ao
interesse publico.

Marilia Cristyne Souto Galvao Barros Matsumoto
Corregedora do Ifal



