CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE ALAGOAS

CONSELHO DIRETOR

RESOLUGAO N2 35/CD, de 20 de novembro de 2008.

Aprova o Programa de Avaliacdo de
Desempenho dos  servidores  Técnico-
Administrativos em Educa¢do do Centro
Federal de Educagdo Tecnoibgica de Alagoas
e dos servidores docentes ocupantes de
fungdes administrativas.

O CONSELHO DIRETOR DO CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO
TECNOLOGICA DE ALAGOAS, no uso de suas atribuigdes institucionais
conferidas pelo Regimento Interno deste Centro Federal, considerando, o que
consta no Processo n® 23041.001014/2008-25, de 06/03/2008, e, tendo em
vista a deciséo tomada conforme Portaria n® 005/CD, de 15/07/2008, resolve:

APROVAR, na forma do anexo, o Programa de Avaliacdo de
Desempenho dos servidores Técnico-Administrativos em Educagao do Centro
Federal de Educagao Tecnologica de Alagoas.

Maceid, 20 de novembro de 2008.

)

'ROLAND DH% SANTOS GONCALVES
Presidente do Conselho Diretor
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PROGRAMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS SERVIDORES
TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO DO CENTRO FEDERAL
DE EDUCAGAQ TECNOLOGICA DE ALAGOAS E DOS SERVIDORES
DOCENTES OCUPANTES DE FUNGOES ADMINISTRATIVAS.

CAPITULO !: DA NATUREZA E FINALIDADE

Att. 17 O CONSELHO DIRETOR DO CENTRO FEDERAL DE
EDUCAGAO TECNOLOGICA DE ALAGOAS (CEFET-AL), no uso de suas
atribuigbes institucionais conferidas pelo Regimento Interno deste Centro
Federal, considerando, o que consta no Processo n® 23041.001014/2008-25,
de 06/03/2008, e, tendo em vista a decisdio tomada conforme Portaria n®
005/CD, de 15/07/2008, resolve atraves da Resolugdo n® 35/CD, de 20 de
novembro de 2008, aprovar o programa de avaliagio de desempenho dos
servidores técnico-administrativos em educagdo e dos servidores docentes
ocupantes de fungdes administrativas, denominadoc GESTAQ DO
DESEMPENHO NO TRABALHO - GDT.

§1° Para os fins previstos nesta resolugao, define-se como avaliagao de
desempenho: instrumento gerencial que permite ao administrador mensurar 0s
resultados obtidos pelo servidor ou pela equipe de trabalho, mediante critérios
objetivos decorrentes das metas institucionais, previamente pactuadas com a
equipe de trabalho, considerando o padrao de qualidade de atendimento ao
usuario definido pela IFE, com a finalidade de subsidiar a politica de
desenvolvimento institucional do servidor.

§2° A avaliagéo institucional consiste na mensuragio do funcionamento
da equipe de trabalho, das atividades desempenhadas, das metas e resultados
alcangados, considerando as condigdes de trabalho,

Art. 2° Serdo avaliados nos termos desta resolugao, os servidores técnico-
administrativos em educaglo e 0s servidores docentes ocupantes de fungdes
administrativas, agrupados nos seguintes niveis de avaliagio:

| - Gerencial
" = Funcional

§1° Serdo também avaliados os servidores técnico-administrativos de
outros ¢rgéos em exercicio nassa IFE.

Art. 3° Os resultados da avaliagao de desempenho serviro de subsidio
para:

| - programa de capacitagéo e aperfeicoamento de pessoal;
Il = movimentagao de pessoal no CEFET-AL;

IIt — Progressdo funcional por mérito para o0s servidores Téchico-
Administrativo em Educagao, e

IV - planos de gestao administrativa e alocagao de recursos na IFE.



Paragrafo Unico: A nota minima, para o efeito do disposto no inciso Il
sera relativa a 6,1 (seis virgula um), obtida na avaliagio que compreenda o
periodo de intersticio. A avaliagdo do servidor docente ocupante de fungdo
administrativa, néo tera efeito financeiro.

Art. 4° A avaliacdo de desempenho sera composta:

| = na dimensdo individual, por fatores de desempenho que reflitam as
atitudes e comportamentos fundamentais para o desempenho das tarefas e
atividades funcionais ou gerenciais;

Il = na dimensdo institucional:

a) Por fatores de desempenho que reflitam atitudes e
comportamentos que contribuam para o fortalecimente do
trabalho em equipe;

b) Pelo nivel de satisfag&o dos usuarios dos servigos prestados pela
unidade de trabalho;

c) Pelas condi¢des sob as quais ¢ trabalho & desenvolvido.

Art. 5% Para obtengdo da nota da avaliagdo de desempenho serd
computado o seguinte:

| = Para o nivel gerencial, os resultados da dimens8o individual sero
obtidos pela media:

a) dos conceitos atribuidos pelo proprio avaliado;

b) dos conceitos atribuidos pela chefia imediata;

¢) dos conceitos atribuidos pelos integrantes da equipe subordinada a
gerencia avaliada,

i - Para o nivel funcional, os resultados da dimenséo individual serdo
obtidos pela média dos conceitos atribuidos:

a) pelo proprio avaliado;
b) pela chefia imediata.

Art. 6° Para obtencdo da nota final da avaliagido de desempenho, a
dimens&o institucional correspondera a2 uma parcela especifica do total maxima
de pontos da avaliagao de desempenho,

Art. 7° A pontuagao prevista nos artigos 5° e 6° sera obtida pela soma da
média dos conceitos obtidos, assim atribuido:

| - ao resultado do trabalho decorrente do alcance das metas e dos
indicadores, ou da realizagdo das atividades ou projetos previamente
estabelecidos:

Il — aos fatores de desempenho da equipe, auto atribuidos por consenso
pela propria equipe de trabalho:

Il - pelos usuarios, considerando-se a média dos conceitos atribuidos &
respectiva unidade de |lotagéo;

IV — as condigbes de trabalho, mediante consenso da prépria equipe
quanto aos fatores que influenciaram o resultado de trabalho.



Art. 8° O ciclo da avaliagio de desempenho sera de 18 (dezoito) meses, e
compreendera as seguintes etapas:

| — estabelecimento de metas, compromissos e projetos:
N — acompanhamento;

1 — avaliagao parcial do servidor (aproximadamente a cada seis meses
do ciclo avaliativo),

IV - fechamento do ciclo;
V - apuragéo final do processo avaliativo.

Art, 9° Para efeito da apuragdo dos resultados ser3o considerados os
eventos ocorridos até o encerramento do ciclo de avaliacio de desempenho,
ou seja, do intersticio do servidor, que tem como marco a data de exercicio do
servidor no érgao.

Art. 10° O servidor avaliado ou avaliador que perceber prejuizo nos
resultados da avaliagdo podera solicitar, através de requerimento
protocolizado, a intervengiio da Comissdo Gestdo de Avaliagdo de
Desempenho para apreciar e deliberar sobre a divergéncia,

§ 12 O prazo maximo para a solicitagao a Comissdo Gestéo de Avaliagéo
de Desampenho & de 5 (cinco) dias, contados a partir da data de ciéncia do
Relatério Individual final, que sera divulgado em cronograma disponivel na
pagina eletrbnica do CEFET-AL www.cefet-al.br e através de memorando
circular as unidades administrativas do CEFET-AL.

§ 2% Uma vez solicitada a intervengéo, a Comissdo Gestdo de Avaliagéo
de Desempenho terd um prazo de 15 (quinze) dias, contados a partir da data
de solicitagdo, para emitir parecer sobre a questdo e dar ciéncia as partes
interessadas.

§ 3% Nos casos em que haja alteragio dos resultados, a Comissdo Gestdo
de Avalfagdo de Desempenho formalizard a decisado junto a Geréncia de
Gestao de Pessoas,

Art. 11° O servidor que tiver o pedido de reconsideragio indeferido,
podera impetrar recurso no prazo maxime de 15 (quinze) dias apds tomar
ciéncia do indeferimento, anexando sua argumentag3o a0 pProcesso
administrativo junto a Gerencia de Gestao de Pessoas - GGP.,

§ 12 A GGP terd 15 (quinze) dias para encaminhar as providéncias
cabiveis a decisao e devolver o processo a Comissdo Gestio' de Avaliagbo de
Desempenho.

§ 22 Caber4 ainda recurso ao Conselho Diretor contra a decisao da GGP,
a ser impetrado no prazo de 5 (cinco) dias a contar da ciéncia da decisdo no
processo administrativo, o qual terd o prazo de 60 (sessenta) dias para se
pronunciar.

Art. 12° O servidor cuja chefia imediata encontrar-se em férias, em licenga
ou afastada da instituigdo no perfiodo a ser realizada a avaliag0, devera ser
normalmente avaliado pelo substituto em exercicio,

Art. 13° O servidor a ser removido ou redistribuido para outro érgdo de
lotag@o durante o perlodo de analise realiza sua avaliagdo na lotagao atual a
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qualquer tempo, nas modalidades de autc-avaliagdo, avaliaciio da chefia
imediata e avaliagdo pela equipe, sendo os formularios de avaliagio
devidamente preenchidos sob formato impresso para instruir o processo de
movimentacio,

Art. 14° O servidor cedido com 6nus & outra InstituicAo ou em Iotagao
provisoria por um periodo igual ou superior a seis meses devera ser avaliado
pela chefia do setor em gque estiver prestando servico e proceder a sua auto-
avaliagao. Neste caso, os instrumentos de avaliagao serao enviados pela GGP
ao responsavel ou representante da Instituigfio, e posteriormente devolvidos
pelo servidor, obedecendo aos prazos estipulados.

Art. 15° Em conformidade com a legislagdo superior, a Comissado Interna
de Supervisdo - CIS do PCCTAE dever4 fiscalizar o cumprimento das diretrizes
estabelecidas nestas normas, podendo recomendar procedimentos
administrativos de ajuste as instancias administrativas do CEFET-AL.

Art. 16° Excepcionalmente, os efeitos para progressdo funcional serfo
aplicados aos servidores integrantes do PCCTAE (Plano de Carreiras dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacgio), conforme os seguintes
criterios:

| — Aos servidores cujo intersticio da progresséo esteja vencido, a partir da
data da publicagho da presente Resolugdo sera realizada a avaliago de
desempenho de uma Unica vez, até que se regularize a operacionalizagéo da
progresséio baseada no periodo de dezoito meses civis consecutivos,

Art. 17° A sistematica da avaliagdo de desempenho aqui definida, sera
periodicamente revisada e atualizada conforme necessidade, visando manté-la
compativel com a politica, as praticas e as inovagbes da area de gestéo de
pessoas, sendo de responsabilidade da Comissdo Gestdo de Avaliagéo de
Desempenho e da Geréncia de Gestdo de Pessoas deste CEFET, tais
madificagdes.

Art. 18° Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Diretor
deste CEFET.

Capitulo 1l: DAS ATRIBUIGCOES:

I. O Programa de Avaliagdo de Desempenho institui 0s Instrumentos de
Gestdo de Desempenho no Trabalho — IGDT's, a serem utilizados na
nova sistematica de avaliagao de desempenho do Centro Federal de
Educacao Tecnologica de Alagoas — CEFET-AL, anexos | a VIIi;

Il Atribui a Geréncia de Gestdo de Pessoas — GGP, do CEFET-AL, a
responsabilidade pela divulgaggo e implantagko da sistematica de
avaliacao de desempenho;

0. Atribui a Geréncia de Tecnologia da Informagdo — GTI, do CEFET-AL, a
responsabilidade pela implantagdo do Programa de Registro de
Avaliagao de Desempenho, bem como o treinamento operacional quanto

/)



a insergdo dos dados pela Comissdo de Avaliagdo, e treinamento
operacional dos avaliados e avaliadores;

IV. Estabelece os procedimentos para a realizagdo da Avaliagio de
Desempenho, conforme as diretrizes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagiio — PCCTAE.

Capitulo Ill: DA COMPOSIGAO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

1. A avaliagho de desempenho € composta por duas dimensdes, nos termos

do Art. 4°, a saber:

Dimensao de desempenho individual, composta por fatores individuais de
desempenho;

Dimenséo de desempenho institucional, composta por;
a) Fatores de trabalho em equipe;
b) Avaliagio do usudrio;
c) Avaliagao das condigbes de trabalho,

Capitulo IV: DOS INSTRUMENTOS DE AVALIAGAQO DE DESEMPENHO

. Dimensao Individual:

Nivel Funcional:

a) IADF | - Instrumento de Avaliago de Desempenho Funcional -
Auto-Avaliagéo, anexo |;
by IADF Il - Instrumento de Avaliagio de Desempenho Funcional -

Gestor Imediato, anexo Il
Nivel Gerencial:

a) IADG I - ~ Instrumento de Avaliagio de Desempenho Gerencial
— Auto-Avaliagio, anexo llI,

b) 1ADG Il - = Instrumento de Avaliagio de Desempenho Gerencial
- Geastor Imediato, anexo V!

c) IADG Ul - - Instrumento de Avaliagdo de Desempenho
Gerencial — Avaliagso do Gestor pela Equipe, anexo V;

. Dimenséo Institucional;

a) IADE - Instrumento de Avaliacio de Desempenho do Trabalho em
Equipe, anexo VI;

b) IADU - Instrumento de Avaliagfo de Desempenho pelo Usuario, anexo
VII;



c) IACT - Instrumento de Avaliagdo das Condigdes de Trabalho, anexo
VIII,

CAPITULO V: DOS AVALIADOS

1. Para fins do disposto neste programa, considera-se;

Nivel Gerencial: o agrupamento de servidores que se encontrem no
gerenciamento ou coordenagho de equipe de trabalho, ocupante de
cargo tecnico-administrativo ou docente;

Nivel Funcional: o agrupamento de servidores ocupantes de cargo técnico-
administrativo, que nfo tenham outros servidores ou equipe de
trabalho sob sua responsabilidade;

2. A avaliagao devera considerar o cargo ou fungéio, a gestdo de equipe e a
lotagdo na qual esteve o servidor em exercicio nos 6 (seis) meses que
antecedem o fechamento do ciclo de avaliagio de desempenho, referido no
Art. 8° ou seja, 18 (dezoito) meses.

3. Na hipétese do servidor, no momento da avaliagho, n&o contar com o tempo
previsto no item 2, sera ele avaliado na situagho imediatamente anterior em
que tenha permanecido, pelo menos, 6 (seis) meses.

4, Os servidores afastados ou licenciados serfio avaliados na seguinte
conformidade:

4.1. Tendo o servidor completado, pelo menos, 6 (seis) meses de efetivo
exercicio no cargo/fungio no ciclo de avaliagio de desempenho, antes
do seu afastamento ou licenciamento, devera ser apurada a pontuagéo
da dimensdo individual, mediante a utilizagso dos instrumentais de
avaliagio de desempenho individual;

4.2.Na hipotese do servidor nfio ter completado, pelo menos, 6 (seis)
meses de efetive exercicio ne cargo/fungio no ciclo de avaliagio de
desempenho, anies do seu afastamento ou licenciamento, sera
considerada a maior pontuagdo obtida dentre as trés Ultimas avaliagbes;

4.3.Estando o servidor licenciado por motivo de doenga na ocasifo do
fechamento do respectivo ciclo de avaliagio de desempenho, aplicar-
se-a o disposto no item 4.2.

4.4.Os servidores que se encontrarem afastados para prestar servigos em
outros orgacs poderdo ser avaliados pelo respectivo 6rgio, mediante a
aplicagao da sistematica de avaliagio de desempenho instituida por
esta resolugio. .



b) a avaliagdo do gestor imediato correspondera ao valor
maximo de 10 (dez) pontos.

1.2. A dimens&o institucional correspondera ao valor obtido atraves da
média aritmética das avaliagbes na seguinte conformidade:

1.2.1. O desempenho do trabalho em equipe correspondera ao valor
maximo de 10 (dez) pontos;

1.2.2. A pontuaglo atribuida as condigbes de trabalho correspondera
ao valor maximo de 10 (dez) pontos.

1.3. O total de pontos a serem atribuidos ao servidor serao assim definidos:
1.3.1, Para o nivel gerencial:

« Soma do resultado da auto-avaliagho, com a avaliagéo do
gestor imediato, com a média da avaliagio da equipe de
trabalho, dividido por 3 (trés).

e O resultado devera ser somado a media aritmética das
avaliagbes da dimensao institucional, e dividido por 2
(dois),

« A pontuagio minima para concessfo da progresséo
funcional por desempenho devera ser igual a 6,1 (seis
virgula um) pontos.

1.3.2. Para o nivel funcional:

« Soma do resultado da auto-avaliagdo, com a avaliagio do
gestor imediato, dividido por 2 (dois).

» O resultado devera ser somado a meédia aritmética das
avaliagbes da dimensdo institucional, e dividido por 2
(dois).

» A pontuagdc minima para concesséo da progresséo
funcional por desempenho devera ser igual a 6,1 (seis
virgula um) pontos.

2. No desempenho individual, os servidores do nivel gerencial seréo avaliados
a partir de 12 (doze) fatores de desempenho,

2.1. Na auto-avaliagdo, podera ser atribuida a cada fator a pontuagio de
01 (um) a 10 (dez) pontos, totalizando um valor minimo de 01 (um)
ponto e ¢ valor maximo de 10 (dez) pontos;

2.2. Na avaliagao pelo gestor imediato, podera ser atribuida a cada fator a
pontuacgio de 01 (um) a 10 (dez) pontos, totalizando um valor minimo
de 01 {um) ponto e o valor maximo de 10 (dez) pontos,;

2.3. Na avaliagio pela equipe de trabalho, cada um dos integrantes podera
atribuir a cada fator, a pontuagdo de 01 (um) a 10 (dez) pontos,
totalizando o valor minimo de 01 (um) e o maximo de 10 (dez) pontos.

A pontuagao da avaliag&o da equipe de trabalho sera calculada pela
média aritmética, através da divisdo do total de pontos atribuidos ao
gestor pelo nimero de avaliadores.



A pontuagio da avaliagiio da equipe de trabalho sera calculada pela
media aritmética, atraves da divisdo do total de pontos atribuidos ac
gestor pelo nitmero de avaliadores.

. No desempenho individual, os servidores do nive! funcional serdo avaliados

a partir de 10 (dez) fatores de desempenho assim estabelecidos:

3.1. Na auto-avaliag&o, podera ser atribuida a cada fator, a pontuagio de 01
(um) a 10 (dez) pontos, totalizando um valor minimo de 01 (um) e um
valor maximo de 10 {dez) pontos.

3.2. Na avaliac8o pelo gestor imediato, podera ser atribuida a cada fator, a
pontuagio 01 (um) a 10 {dez) pontos, totalizando um valor minimo de
01 (um) e um valor maximo de 10 {(dez) pontos.

Os fatores de avaliagdo de desempenho, na dimenséo institucional, serao
apurados na seguinte conformidade:;

4.1. O desempenho da equipe levard em consideragao 05 (cinco) fatores,
com valores numericos de no minimo 01 (um) e no maximo 10 (dez)
pontos para cada fator, a serem atribuidos pelos integrantes d equipe
de trabalho, por consense;

4.2. A avaliagéo do usudrio levara em consideragio 04 (quatro) fatores, com
valores numéricos de no minimo 01 (um} e no Maximo 05 (cinco)
pontos para cada fator;

4.3. A avaliagéo das condigbes de trabalho levard em consideragao 07
(sete) fatores com valores numericos de no minimo 01 (um) e no
maximo 10 (dez) pontos para cada fator, a serem atribuldos, por
consenso, pelos integrantes da equipe de trabalho.

CAPITULO VIHI: DO PLANO DE TRABALHO E/OU METAS

A chefia imediata devera elaborar juntos aos seus subordinados,

agdes proativas em nivel de equipe de trabalho, para planejamento coletivo das
metas do setor de frabalho, distribuigdo das tarefas e dos processos de
trabalho a serem realizados ao longo do ciclo avaliativo, bem como verificagéo
das condigbes necessarias para sua realiza¢ao.

CAPITULO IX: DA AVALIAGAO DO USUARIO

1.

Para fins deste programa, consideram-se:
a) Usudrios externos:

Comunidade externa em geral,
b) Usuarios internos.:



Agueles que utilizam, na condi¢gio de servidores, 0s servigos prestados
pelas diversas coordenadorias, gerencias e diretorias do CEFET-AL;

2. Os formularios de avaliago do usuaric serao constantemente
disponibilizados aos usudrios internos e externos, nos locais de trabalho
dos servidores, onde depois de preenchidos serdo colocados em urnas
disponibilizadas nos diversos locais de trabalho do CEFET-AL:

3. Os formularios contidos nas urnas serfio recolhidos mensalmente, no 5° dia
util de cada més, e enviados a Geréncia de Gestio de Pessoas, onde serfo
computados e o resultado encaminhado a coordenadoria/geréncia/diretoria
avaliada, bem como divulgado em quadro de avisos no &mbito do CEFET-
AL e na pagina da Internet.

4. A media aritmetica do resultado obtido nas avaliagtes sera computada para
obtengao do resultado final da avaliag8o de desempenho dos servidores do
local de trabalho avaliado.

5. Na hipttese da auséncia da avaliagdo do usuario, sera considerado o valor
minimo atribuido a esse instrumento, ou seja, 4 (quatro) pontos.

CAPITULO X: DA AVALIAGAO DO TRABALHO EM EQUIPE

1. O desempenho da equipe sera avaliado pela respectiva equipe, por
consenso, mediante fatores de desempenho do trabalho em equipe,
conforme Anexo VI desta resolugéo;

2. Para os fins deste titulo, entende-se por equipe de trabalho o menor
grupamento de servidores respondendo a um mesmo gestor imediato,

3. Cabera a equipe de trabalho;
3.1. realizar a avaliagao do gestor imediato, nos termos desta resolugao,

3.2. realizar sua auto-avaliag8o, por consenso, nos termos desta
resolucao;

3.3. realizar a avaliagéo das condigdes de trabalho.

CAPITULO XI: DO CICLO DA AVALIAGAQ DE DESEMPENHO

1. O inicio do ciclo de avaliagiio de desempenho de cada servidor
compreenderd o periodo de 18 (dezoito) meses, e terd como marco
inicial a data de ingresso do servidor no érgéo.

2. O preenchimento dos formularios de avaliagdo de desempenho devera
ser realizado em 3 (irés) etapas (a cada seis meses) e encaminhado a
Comisséio de Avaliagdo de Desempenho no prazo de 30 (trinta) dias

antes do término de cada etapa;



Caso o servidor, na segunda etapa de avaliagéo, apresentar resultado
insatisfatorio, a chefia imediata devera acionar a Comissdo de Avaliagdo
de Desempenho, a fim de buscar alternativas de melhoria no
desempenho do trabalho;

A vigéncia da progresséo funcional por desempenho sera a partir do dia
posterior ao final do ciclo avaliativo.

No caso de afastamento sem remuneragéio, a data de inicio do ciclo sera
a data em que o servidor retornar as suas atividades no érgao.

Sera emitido pela Comissdo de Avaliagdo de Desempenho do CEFET,
relatorio do resultado da avaliagio do servidor, e encaminhado a chefia
imediata para provid&ncias cabiveis.

CAPITULO XII: DA CONCESSAO DA PROGRESSAO DA AVALIAGAO DE
DESEMPENHO

1.

O servidor que obtiver média igual ou maior que 6,1 (seis virgula um),
passara para o padrio de vencimento imediatamente posterior ao
ocupado,

O resultado do ¢iclo de avaliagio do servidor serd publicado no Boletim
de Servigo atraves de portania de concesséo de Progressao Funcional
por Desempenho, e¢ seu efeito financeiro incluldo na folha de
pagamento.

Caso o servidor n&o atinja a pontuagdo minima para obtencio de
Progressdo Funcional por Desempenho, sera encaminhado 2
Coordenagio de Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoal, a fim de
participar de programa especifico de desenvolvimento profissional.

CAPITULO XIli: DAS COMPETENCIAS

1) Compete & Diregéo Geral do CEFET-AL:

Estabelecer as diretrizes institucionais e orientar os demais gestores
quanto 3 sua execugio;

Propiciar e apoiar as agdes de capacitaglo profissional necessarias a
aplicagéo da nova sistematica de avaliagio de desempenho;

Viabilizar a execugéo dos planos de trabalho e/ou metas estabelecidos
pelas respectivas unidades de trabalho,

Disponibilizar recursos e estimular a capacitagio e o aperfeigcopamento
profissional  continuo dos servidores, a partir das necessidades
apontadas pelos resultados da avaliagéo de desempenho.

¢/



2)

5)

Estimular a melhoria continua dos processos de ftrabatho e do
desempenho dos servidores, visando a qualidade na prestagdo dos
servicos publicos a comunidade.

Analisar 0s casos omissos e polémicos referentes a sistematica de
avaliagdo de desempenho regulamentada por este programa.

Compete a Comisséo de Avaliagdo de Desempenho:

Empreender as a¢hes necessarias a  normatizagdo e A
operacionalizagdo da sistematica de avaliagdo de desempenho
regulamentada por este programa,

Promover, a partir dos resultados obtidos no ciclo da avaliagdo de
desempenho, analises estatisticas, levantamentos e relatérios de
informagdes gerenciais para divulgagao;

Revisar e alterar sempre que necessario, os instrumentos de avaliagéo
de desempenho, mediante proposta apresentada aos servidores e
aprovada pela Diregio-Geral do CEFET-AL;

Realizar, contintamente, estudos e projetos, visando aperfeigoar os
procedimentos pertinentes a sistematica da avaliagdo de desempenho,
nos termos das diretrizes da Lei n® 11.091/05, e das demais orientagdes
do fornecidas pelo Ministério da Educagao — MEC.

Compete 4 Geréncia de Gestdo de Pesscas do CEFET-AL:

Prestar suporte técnico para a operacionalizagdo da sistematica de
avaliagéo de desempenho;

Contribuir para o processo de capacitacao de avaliadores e avaliados,

Analisar os resultados obtidos e promover as acdes necessarias a
melhoria do desempenho apurado no processo de avaliagdo de
desempenho;

Compete aos gestores, em seus respectivos ambito de atuagdo:

Aplicar e fazer cumprir as diretrizes e procedimentos estabelecidos por
este programa;

Orientar e apoiar as equipes de trabalho na execuglo do plano de
trabalho e/ou metas;

Promover a melhoria ¢continua dos servidores;

Garantir aos avaliados o retorno dos resultados obtidos no processo de
avaliagao de desempenho;

Incentivar a capacitagdo profissional dos servidores sob sua
responsabilidade;

Incentivar e propiciar a realizagao do trabalho em equipe;

Participar dos programas de treinamento, visando ao aperfei¢coamento
das fungdes de gestio de equipes e unidades de trabalho;

Contribuir para a melhoria da sistemdtica de avaliagao de desempenho,

Compete acs servidores:

A



« Contribuir para a implementagao da sistematica de avaliagdo de
desempenho estabelecida nesta portaria;

« Empreender esforgos pessoais para melhorar continuamente seu
desempenho;

+ Contribuir ativamente para melhorar o trabalho em equipe;

» Colaborar para a melhoria continua dos servigos prestados a
comunidade do CEFET-AL:

» Buscar seu auto-desenvolvimento profissional e participar de programas
de capacitagiio oferecidos pela Coordenagfo de Capacitagio do
CEFET-AL.

CAPITULO X!V: DISPOSIGOES FINAIS

1. Os procedimentos referentes a operacionalizagio da avaliagdo de
desempenho, bem como a instituicBo dos respectivos instrumentais,
terdo validade a partir da data de publicagio deste programa;

2. Os fatores estabelecidos nos instrumentais de avaliagdo de
desempenho serfo alterados sempre que necessario, considerando os
resultados obtidos no processo de avaliagdo de desempenho e
sugestdes dos gestores das unidades administrativas do CEFET-AL,

3. Os casos omissos serdo resolvidos pela Diregdo-Geral, Geréncia de
Gestdo de Pessoas e Comissfo de Avaliag8o de Desempenho, podendo
o servidor solicitar a intervengdo do Conselho Superior deste CEFET-AL.

4. Na analise dos falores de avaliacdo de desempenho devera ser
observado: faltas ndo justificadas, licengas concedidas ou suspensdes
sofridas, ou qualquer outro afastamento ndo remunerado.

Este programa entrar em vigor a partir da data de sua publicacio no Boletim
de Servigo do CEFET-AL.

ROLAND SANTOS GONCALVES
DIRETOR-GERAL



" CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE ALAGOAS - GEFET-AL
COMISSAO DE GESTAD DE DESEMPENHO NO TRABALHO ~ CGDT/PCCTAE
GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS - GGP

IADF |

INSTRUMENTQ DE AUTQ-AVALIAGAQ DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
NIVEL FUNCIONAL

INSTRUGOES

1. Preencher oa campos IDENTIFICACAD DO AVALIADG o PERIODO DA AUTG-AVALIACAD

3. Somar na vertical (TOTAL DE PONTOS) e fazer o cilculo da NOTA

2, Avallar os falores com valars Inteleos do 1 (min) a 10 {mix), anotando-os na coluna da direlta (PONTUAGAD)

IDENTIFIGAGAD DO AVALIADD

carlmbo/aasinoturn

Nome: Matticula:
Cargo/Fungio: ‘
Nivel da Classlficagio; Nivet de Capacilagho: Fpdrac de Vencimanto:
Lotagao:
Data do Ingrosso no drgdo: / /
Formagho; () Groduaglo () Pos-Graduagho ( ) Mddie ( ) Fundamontal ( ) Qutros { ) Complata () Incomplelo
Curaa
PERIODO DA AUTO-AVALIAGAQ
Ferlodo da aute-avaliagio; / ! a / /
Drata; / /

Definimos a seguir um conjunto do caractaristicas dosofdvals, Analise cada uma delas e atribua uma

pontuagiio aos concaltos abalxe.

CONCEITOS
ACIMA DO ESPERADO = de 8,18 10,0 ATINGE PARCIALMENTE Q ESPERADG =de4.1a 6,0
ATINGE O ESPERADO = de 6,18 8,0 ABAIXO DO ESPERADO = até 4 0

FATORES PARA AUTO-AVALIAGAD ~NIVEL;FUNCIONAL
Esle nlvel de avaliacho redane servidores publicos fodarals ofotivos, pcupantes de cargos diversos. O3
tatores eatlo am ORDEM ALFABETICA,

PONTUAGAD
1 a 10 {min - max)

AGERTURA AS MUDANGAS: Sou flexivel s mudangas de trabalho, conseguindo mo adaptar a3 novas
damandas o pricridodes.

CRIATIVIDADE: Busco realizar ingvagfies ng meu trabalho, visando melhord-le constantements,

CUMPRIMENTO DE PRAZOS: Executo o trubalha dentro do prazo estabelecido.

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E PESSOAL; Aprgvniip ot oportunidades de realizar trabalhos
novos ou partlclpar de curses, estande atento para avallar minha postura e atuagho profissional,

DETERMNAGAG! Eslargo-ma para resolver as problemas e conclulr mew rabalia,

ENTENDIMENTO DO PAPEL PROFISSIONAESPIRITO DE CIDADANIA: Demonstro consciéncla das
neceasidades do populaclo, respeliando os recurses pliblicos,

INICIATIVA: Anteclpo-me 4% damandas e naecassidades dos usudrios e da equlpe,

PLANEJAMENTO E ORGANiﬂCKﬁ: Atug do forma planajada e organizadn, ofimlzands lempo & rocursos
mateariais,

RELACIONAMENTO PESSQAL: Tenho bom relaglonamento com usudrios e colegas dos mals diversos
nlveia hlardrqulcos.

TRABALHO EM EQUIFE: Assumo minhas tarafas dispondo-me a ojudar os colegas para melhorar o
desempenho da aquipa.

TOTAL DE PONTOS: Somo a pontuagho de cada fator & escrava o total no ospago ae lado,

NOTA FINAL {NF):

A nota finel serd calculada da saguinto forma: NFen/10, SENDQ nwo total de pontos obtldos polo sorvidor.

anexo [ auwto_avaliagfo_nivel_{uncional




Conslderando as caractoristicas da Avaliagfio de Desempenho, pondare sobre os fatores anallsados e
fage uma auto-avaliago global e comparativa sobre sua contribulgAo em questio, marcando um X no
quadro abatxo, de acordo com a nota final,

( 1} Acima de 8,1 =] Excelanto Gontribuidor
Na malorla das vazas supara o esperado, Sou desampanho & reconhecido por tados com deatacgua,
{ } Entre o Bom Contribuldor
8,1-0,0 Em goral, alganga os objetivos de forma adequade contribuindo pare 08 resultados de sua Area,
{ } Entre =] Contribuidor Parcial
41-~60 Em geral, contribul de forma parelal para os rosultados da sua Ama,
[ ) Atd 4.0 o Fouco Conlribuldor

MNa malotla das vezes contribul pouco parn os resultndos de sua Area.

Priotldades para maethorla de desemponho na fungio atual

Utllizo o ospago abaixo para elaborar um plana de trabalho entre vocé e sua chefia Imediota efou
treinamento e desenvalvimento necessdrlo,

No caso de trelnamento & dasenvolvimento, Indique ¢ curso ou modalidade do trolnamonto nocossartos
para que voch se desenvolva ou aperfeigoe o desempenhe de suas allvidades em sua funcio atual.

Ex: Inglds Basico, Inglés avangado, Portugués Basico, Excel, Word Baslco ete.

Lembre-sa: Vocé serd o responsivel pela eloboraglio, acompanhamento & futura avallagio deste plano
junto a sua chefia Imediata,

Comentarios/Sugestdas (opclonal)

Asslnatura:

Avallade; Data:

anexo I_auto_avaliagfio_nivel_[uncional 2




Considerando as caracterlsticas da AvallagBo de Desempenho, pondere sobro os falores anallsados e
faga uma avallagfo global & comparaliva sobre sua contribulgfio am questao, marcando um X na quadto
abaixo, de acordo com a nota final.

{ ) Aclmade 31 | = Excalonte Conlrihuidor
Na malorin dna vezes, supara o esperado. Seu desempenha & reconhecldo por todoa com destaqua,
() Entro = Born Contribuidor
8.1-80 Em garal alcanga os obfetlvos de farma adequada contribulnde para os resultades de sua Area,
{ ) Entro =] Contribuidor Parcio!
41-8,0 Em geral_contribul de farma parcial para o8 resultades de sua Area.
{ ) Ato 4,0 ch Pouco Cantribuidor

Na malerla das vezes, contribul pouco para o5 reaultados de sua Area.

Prioridades para methorla do desompenhe nirfunglo atual

Utllze o ospago abalxo para elaborar um plano de trabalho entre o ovalindo e o avallador efou
troinamento e desenvolvimento para o sorvidor, .

No caso de treinamento e desenvolvimento, indlque ¢ curso ou modalidade de treinamento necessarios
para gue o servidor so desonvelva ou aperfeigoe o desemponho de suas allvidades em sua {unciio atual.
Ex: Ingléis Basico, Inglés avangado, Portugués Basico, Excel, Word Baslco ele,

Lembre-se; Voed serd o responsavel pela elaborag8o, acompanhamento o futura avaltaglo deste plano
junta ao (a) sou {sua) avallade (a),

QUTRAS INFORMAGOES/OBSERVAGOES:

1. Indigue no desempenho do servidor (conslderando o cargo avallado) as grincipals aptidbes e deflclénclas do
maamo para com o dosanvolvimonto da sous trabalhos:

2. Indique oventuals deficldnctas da unidade de trabalho que Interferam ne desempanho do servidor avallado;

CIENGIA DO AVALIADD

Data; ! {

CARIMBO/ASSINATURA DO AVALIADD

anexo Il gestor imediato_nivel funcional 2
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" CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TEGNOLOGICA DE ALAGOAS - GEFET-AL ‘ IADG | |
COMISSAO DE GESTAQ DE DESEMPENHO NO TRABALHO- CGDT/PCCTAE
GERENCIA DE GESTAQ DE PESSOAS - GGP

INSTRUMENTO DE AUTO-AVALIAGAQ DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
NIVEL GERENGIAL

1. Pragncher oa campos IDENTIFICAGAD DQ AVALIADG o PERICDC DA AUTO-AVALIAGAO
2. Avallar os fatores com valores intelros de 1 (min) a 10 (méx), anotando-0s na coluna da diralta (FONTUAGAD)
3, Somar na vertical (TOTAL DE PONTOS) 0 fazer o calculo da NOTA

IDENTIFICAGAG DO AVALIADD

Mome: Matrlouhs;

Cargo/Funglio;

Nivel de Clossificagdo: Nivel de Capacitagio: Padrio do Vancimento;

Lotagho:
Data da ingresso no drglio; ! /
Formaghe: ( ) Groduagho ( ) Pés-Graduagfo ( ) Madiv ( ) Fundomeantal { } Qutros ( ) Complala () Incompleto
Curag;
PERIODO DA AUTO-AVALIAGAD
Perlodo da auto-avaliagho: / / a ! /
Data; ! !

carimbo/assinatura

Definimos a seguir um conjunto de caractoristicas desefévols, Analise cada uma delas e atribua umo
pontuaciio sos concoltos abalxo.

CONCEITOS
ACIMA DO ESPERADO = da B 18 10,0 ATINGE PARCIALMENTE O ESFERADD =de41a 60
ATINGE O ESPERADO =def,1a 8.0 ABAIXO DO ESPERADO = alé 4,0

FATORES PARA AUTO-AVALIACAC ~NIVEL GERENCIAL
Este nive! do avallagio retne sorvidores publlices federals efetivos e ocupanias de carges de provimento
om comissAv de desempenho geranclal, Qs fatoras astio em ORDEM ALFABETICA,

ATUAGAG INTEGRADA: Coordeno e oriento as atvidados da minha area, considerando a r6lagdo Gom
cutraa equipes, buscande allnglr ns objstivos do CEFET-AL.

COMPROMISSE0; Assumg minhas responsabilldades, garantindo 05 rosultagaos,

PONTUAGAD
1a10 {min - max)

COMUNICAGAD: Procure manter as pesscns informagas o atualizadas,

'DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS: Promave © oflenio a formago dos profissionals da minha 6quipe,
empreendendo esforgoes para olovar a capacltagio dos mesmos.

DESENVOLVIMENTD PROFISSIONAL E PES5S0AL: Busco novos conhacimantos o prallcas qorenciais,
aplleando-os na minha draa de trabalhe,

ENERGIA NQ TRABALHO: Sou persiatente frente a2 dificuidndes ancontradas no trabalho,

FLEXIBILIDADE: Adaplo com rapldez o facliidads os plancs & agdes fronte 4% novas nocossidades.

GESTAO DA% CONDIGOES DE TRABALHO: Estou alonto 4s condigbos do tfabalho da minha area,
buscando viabllizar as malhorias necessdrlas ao desomponho da minha egqulpe.

GESTAQ DE RECURSDS: Fago avallagho conalanlg 0o rocursos & melos, Gom o obletivo da otlmizar a
aua uillizaghe para ubter melhores resultados na minha draa.

LIDERANGA; Inspire credibilidade e respaito junto fis pessoas do meu convivio profissional,

PLANEJAMENTO E ORGANIZAGAD: Estabelego planos, metas 8 prazos, distnbuings adequadarmente as
| atividades a acompanhando & sua oxgcugfo,

RE[ACIONAMENTO PESSOAL: Possuo habilidade para tratar com as poscoas, sabondo ouvir @ respeitar
SyUAs apinides, além de lldar adequadomente com os conflitos.

TOTAL DE PONTOS: Some a pontungio da cadn fator @ escrova o total ne espago ao lado. (n)
NOTA FINAL (NF):

A nota final sord calculada da seguinto forma: NF=n/12, SENDO nwo total do pontos obtldos pale servidaor,

anexo 11I_auto_avaliagfio_nivel gerencial |



Considerande as caracteristicas da Avaliagfio de Desempenho, pondero sobre os fatores anallsados @
Taga uma auto-avaliaglo global o comparativa sobre aua contribulgiio om quastde, marcando um X no
quadre abaixo, de acordo com a nala final,

[ Acimado 8,1 | o | Excelanio Confribuitor
Na malerla das vezes supara o esporade, Seu desempenho 6 reconhacidy por todos com dostagua,
{ ) Entrg =) Bom Conirihuidor
8,1 -8,0 Em paral alcanga os objetivos de forma adequada contribulnde para as resultodos de sua Araa.
() Entro ) Coniribuidor Parglal
4,1=-8,0 Em garal, sontribui de farma parcial para os resultados de sua Area.
{ ) Atd 4,0 =3 Fouco Gontribuidor

Na maiorla das vazes, contribul pouco para os resultados de sua Aroa.

Priorldades para motharla de desempenho.na fungio atuat

Utilize o espago abaixo para elaborar um plano de trabalho entre vocd e sua cheofla imediata efou
treinamento ¢ desenvolvimento nocessario.

No caso de trelnamente e desenvolvimenio, indigue o curso ou modalidade de trelnamente necessarios
para quo vocd se desenvolva ou aperfelgoe o desempenho de suas atividades em sua funclo atual.

Ex: Inglés Basico, Inglés avangado, Portuguds Béslco, Excel, Word Basico elc.

Lembre-se: Vocd serd o responsavel pela elaboragfio, acompanhamento e futura avallagio deste plano

Junto a sua chefla Imodiata,

Comentarios/Sugastdes (opelonal)

Asalnatura;

Avallado:

Data:

anexo [11_suto_avaliaglio_nivel_perencial 2




" CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE ALAGOAS - CEFET-AL
COMISSAQ DE GESTAQ DE DESEMPENHO NOQ TRABALHO- CGDT/PCCTAE
GERENCIA DE GESTAO DE PESSO0AS - GGP

IADG i

INSTRUMENTO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL,
NIVEL GERENCIAL

INSTRUGOES

1, Preanchar o3 campos IDENTIFICAGAD DO AVALIADO e PERIODO BE AVALIAGAD
2. Avallar os fatoras com valoares intelros de 1 {miny a 10 (max), anotanda-0s na coluna da diralta {PONTUACAD)
3, Somar na vertleal (TOTAL DE PONTQS) ¢ fazer o ctlculo da NOTA

IDENTIFICAGAQ DO AVALIADO
Nome; Matrlcula;
Cargo/Fungho;
Mivel de Classificagio; Nival de Capacltagio: Padrio de Vencimantg:
Lotagho;
Data de Ingresso no drpio: / /
Formaglo: () Graduagho () P¢s-Gradvaglo ( )Médio ( ) Fundamental () Outrog, { ) Complate { }incompleto
Curso;

_PERIODO DA AVALIAGAD
Perlodo de avallagio; / / a / /
AVALIADOR - CHEFIA IMEDIATA
Data: { 4
carimbo/assinatura do avallader

Dofinimos a seguir um confunto do caracteristicas desejavels. Anallso cada uma dofas e atrlbua uma

pontuagio aos conceitos abalxo.

CONCEITOS
ACIMA DO ESPERADO = dn 81a10,0 ATINGE PARCIALMENTE O ESPERADO =de4,1a 60
ATINGE Q ESPERADG s de61a 80 ABAIXQ DO ESPERADO = ath 4.0

FATORES PARA AVALIACAQ - GESTOR, IMEDIATO NIVEL.GERENCIAL,
Este nival de avaliagic rolina sorvidoros poblicos federais efetlvos e ccupantes de cargos do proviments
am comissAo de desempenho gerenclal, Os fatores pstio em QRDEM ALFABETICA.

PONTUAGAQD
1a10 (min - mix)

"ATUAGAG INTEGRADA: Coordena e orienta a5 alividados da sua area, considerando a relago com outras
aquipas, buscando atingir os obletivos do CEFET-AL.

COMPROMISSO: Assume suas responaabilidades, garantindo os reaultados,

COMUNICAGAQ: Procura manler as pessoas informacas e alualizadas,

DESENVOLVIMENTO DE PES30AS: Promove & orienta 8 formagdo dos profissionais da sua equipa,
amproandondg osforgos para elevar & capaclagio dos mesmos.

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E PESSO0AL: Busca novos Conhacimbntos o praticas gerenciais,
aplicando-0s na sua drga do trabalho,

ENERGIA NO TRABALHO: £ persistente frente #s dificuldades sncontradas no trabalho,

FLEXIBILIDADE:; Adapta com rapldoz ¢ facllidade os planos e agdes frente 43 novas necessidados,

GESTAD DAS CONDIGOES DE TRABALHG: G514 atenle &5 condigbes de trabalhe do sun drea, buscandn
vlabilizar 43 melhorias necessarlas so dasemponho da sua agqulpe,

GESTAQ DE RECURSO0S: Foz avaliagho constanto dos recursos @ molos com o objetivo de olimizar a sua
utllizagde para oblar meihores resultados na sua drea.

LIDERANGA: Inspira cradibitidade e respelto junto #is passons do seu convivio profisslonal,

PLANEJAMENTO E ORGANIZAGAQ: Estaboloco planos, metas & prazos, distribulnde adequadamenta as
olividades & acompanhando a SuUd GXOCUGAD,

RELACIONAMENTO PESSOAL! Possul habllidade para tratar com as pessoas, sabendo ouvir e respaitar
suas opinides, siém de lldar adequadaments com os eonflitos,

TOTAL DE PONTOS! Some a pontuagio do cada ator ¢ oscrova o tolal ne espago ao lado. (n)

NOTA FINAL (NF):

A nota fina! serd calculada da seguinte forma: NFrnM2, SENDQ n = o total de pontos obtidos pelo servidor.

anexo [V_gestor_imediate_nivel_gerencial




Conslderando as carocter|sticas da Avaliagio de Desempenho, pondore sobre os falores analisados o
faga uma avaliagho global o comparativa sobre a contribuigho em questdo, marcando um X no quadro
abaixo, de acorde com a nota final,

{ ) Acima do B,1 uh Excolente Contribuidar
Na malorla das vezes supera o eaperado, Seu desempenho & reconhecldo por todos com destague.
{ ) Entro = Bom Contribuidor
6,120 Em geral alcanga os objetivos de forma adequada contribulndo para o4 resultados da sua Arga,
{ ) Entrg = Coninbuldor Parclal
4,1=6,0 Em geral, contribul de forma parclal para os resultodos de sua Ares.
( 1} Atd 4.0 = | Pouco Contribuidor

Na malorio dos vezes, contribul pouco poro o3 rosultados de sua Area.

Pricrldados para melhoria de dogompenho na funglo atuat

Ullize o ospago abalxo para elaborar um plano de trabalho entre o avallado e o avalindor efou
irelnamento e desenvolvimento para o servidar,

No caso de trelnamento e desenvolvimento, indique o curso ou modalidade de trainamento necessarios
para que ¢ servidor se desenvoiva ou aperelgoe o desempanho de suas atividades em sua funcBa atual.
Ex: Inglds Baslco, Inglés avangado, Portuguds Baaleo, Excal, Word Baslco etc,

Lombre-ge: Voed serd o responsével pela elaboragio, acompanhamento o futura avaliagio desle plano
junto ac (a) seu (sus) avaliado ().

OUTRAS INFORMAGOES/IQRSERVAGOES:

1. Indigua no desempenho do servidor {considarando o cargo avallado) as principaia aptidGos e deflcidnclas do
IMesimo para com o desenvolvimento do sous trabalhos:

2, Indlque eventuals deficidnclas da unldade de trabalho que intorferom no desempenho do sanvidor avaliado:

CIENCIA' DO AVALIADO

Data; ! /

CARIMBO/ASSINATURA DO AVALIADO

anexo [V_gestor_imediato_nivel gerencial 2




' CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAD TECNOLOGICA DE ALAGOAS - GEFET-AL IADG Il
COMISSAQ DE GESTAO DE DESEMPENHO NO TRABALHO- CGDT/PCCTAE

GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS - GGP

INSTRUMENTO DE AVALIAGAD DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
NIVEL GERENCIAL

INSTRUGTES

1. Preencher o5 campas IDENTIFICAGAQ DO AVALIADG & FERIODO DE AVALIAGAQ
2, Avallar os fatoros com valores Inteiros de 1 (min) a 10 {max), anatando-03 na colunn da diralta (PONTUAGAD)
3, Somar na vertical (TOTAL DE PONTOS) o fazer o céleulo da NOTA

IDENTIFICAGAD DO AVALIADO

Nome; Matricula;

CargolFungio;

Nivel do Classiflcagha: Nivel da Gapacitagho: Padrio de Vencimonto: ___

Lotagho:
Data da Ingresso no drgae: / I
Formaglo: () Graduagda () Pés-GraduagRo { ) Médic { )} Fundamantal ( ) Culras ( ) Gomplate  { ) Incompleto
Curso;
PERIODO DA AVALIAGAD

Perlode de avallagio: I / ) / !

AVALIADORES ~ MEMBROS DA EQUIPE DE TRABALHGQ
Nome:
Data: / !

carlmbo/assinatura do avalindor

Dafinimos a seguir um confunto de caracteristicas dosofdvels. Anolise coda uma delas e atribua uma
pontuaglio aos conceitos abaixo.

CONCEITOS
ACIMA DO ESPERADO o de 8,12 10,0 ATINGE PARCIALMENTE O ESFERADO =de 4,13 6,0
ATINGE Q ESPERADD =de 6,12 80 ABAIXO DO ESPERADQ » até 4,0
FATORES PARA AVALIAGAO - EQUIPE:DETRABALHD - NIVEL; GERENCIAL
. . s e e T e e PONTUAGAQ
Este nivel de ovaliagho reline servidores piblicos fedorais ofetivos o ocupantes do carges do provimenta 1210 (min - max)

om camlssdio de desempenho geranclal. O3 fotores estio em QORDEM ALFABETICA,

| ATUAGAD INTEGRADA: Coprdana e onenta as alividades da sun area, considerando o relagio com outras
equlpes, buscando atingir oa objotivos do CEFET-AL,

COMPROMISSO: Assume suas respensabllidades, garantindo os resultados.

COMUNICAGAD: Procura manter as peasoas Informadas o atuallzadas,

DESENVOLVIMENTO DE PE3S0AS: Promove o ordenla a formagho dos profissionais da sua equlpe,
empraendendo eslorgos para elevar a capacltagiio doa mesmoas,

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E PESS0AL: Busca novos conhacimentos @ pratlcas gerenclals,
aplicandg-0s na sua droa do trabalhg,

ENERGIA NO TRABALHO: E parsistents frente As dificuldades encontradas no trabalho. .

FLEXIBILIDADE: Adapta com rapidoz o facilldado o8 planos ¢ agbes fronte 43 noves necessidades.

GESTAG DAS CONDICOES OE THABALHS: Esta atonto as condlgOos do rabanog da sua Ares, buscando
viablllzar az malhorlas nocessanas ao dosompanho da sua oguipo.

GESTAQ DE RECURSOS: Faz avaliagho constanle dos recursos e meios com o objetive de otimizar a sua
wtllizacho para obler melhores resultados na sud drea,

LIDERANGA: Inspira credibllidnde e respeito |unto 43 passoas do seu convivio proflssional.

PLANEJAMENTO E ORGANIZAGAQ; Cstabeleco plangs, matas o prazos, distribuindo adequadamanto ns
allvidadas & acompanhando a sua Bxocuean.

RELACIONAMENTO PESSOAL Possul habliidada pare Lratar corm a8 passoas, sabendo ouvir e respeitar
suas oplnldes, aldm do lidar adequadameants com os cenflitos.

TOTAL DE PONTOQS: Some a pontuagho do cada fator o ascrova o 1otal no espago 8o lado, (n)

NOTA FINAL (NF):

A nola final gord calculada da soguinto forma: NF=n/12, SENDOQ n = o total de pontos obtidos pelo servidor.

anexo V_equipe_trabalho_nivel_gerencial



OBSERVAGOES:

CIENCIA DO AVALIADO

Data; / /

carimbo/assinatura do avatiado

anexo V_cquipe_trabalho_nivel_gerencial 2



CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAQ TECNOLOGICA DE ALAGOAS - CEFET-AL IADE
COMISSAO DE GESTAO DE DESEMPENHO NO TRABALHO- CGDT/PGCTAE

(GERENCIA DE GESTAO DE PESS0AS - GGP :

INSTRUMENTQ DE AVALIAGAC DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL
TRABALHO EM EQUIPE

INSTRUGOES

1. Preencher 03 campos IDENTIFICACAQ DO AVALIADO e PERIODO DE AVALIAGAD
2, Avaliar os falores com valoras inteiros de 1 (min) a 10 {max), anotando-os na coluna da direita (PONTUAGAD)
iSDm::r na verical (TOTAL DE PONTOS) e fazer o edlculo da NOTA

IDENTIFICAGAQ DA EQUIPE DE TRABALHO

Diretorin/Gordncla/Coordenadoria;

Chofia imedlata;

Rarmal:

PERIODO DA AVALIAGAD

Pariodo de avallagio: ! ! i / /

AVALIADORES - EQUIPE DE TRABALHO - -

{(IDENTIFICACAO NO VERSQ)

Definimos a segulr um conjunto de caracteristicas dosajivels. Anallse cada uma dolas e atribua uma
poentuagdo aos concoltos abaixo,

CONCEITOS
ACIMA DO EEPERADO s de 8,1 a 10,0 ATINGE PARCIALMENTE O ESPERADO =da 4,10 6,0
ATINGE O E5PERADO s de 81a 80 ABAIXQO DO ESPERADQ = até 4.0
FATORES PARA AVALIAGAD - CONSENSC.—EQUIPE DE. TRABALHO PONTUAGAQ
Os fatores estfo em QRDEM ALFABETICA. 1 210 (min - max)

ALINHAMENTO COM A% DIRETRIZES; Desenvolvemos nosso trabalho de acordo com as
diretrizes gstabelocidas.

COMPROMISEO COM OS RESULTADOS: Nossa equipe se esforga no sentide do atingir os
rosultados esperados,

COOPERAGAQ: Os membros da nossa equipe se dispbem a ajudar os colegas para melhorar
o dogomponho colelivo.

PONTUALIDADE/ASSIDUIDADE: Os membros da equipe cumprem a Jornada de trabalho pro-
astabelecida tanto no aspecle hordrio como em freqbdncla, Preccupam-so om marcar os
compromlasos pesseals fora do horarlo de trabalho,

'RELACIONAMENTO INTERPESSOAL: Preocupamo-nos em ouvir € respeita as opinites dos
‘membros da nossa equipe para 8 melhoria do nesso desemponho.

TOTAL DE PONTOS: Some a pontuaglio de cada fator o ascrova o total no 6spago &o fado.

NOTA FINAL (NF):

A nota final serd calculada da segulnte forma: NF=n/5, SENDQ n = o total do pontos obtidos polo
servidor,

anexo VI_instrumento_avaliagfo_trabalho_cquipe I
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IDENTIFICAGAD DOS MEMBROS DA EQUIPE DE TRABALHO
AVALIADORES - PREENCHER E ASSINAR OS CAMPOS ABAIXO:

MATRICULA [ SERVIOR DATA ASSINATURA

OBSERVAGOES! -

anexo VI instrumento_avaliaglio_trabalho_equipe 2
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CENTROQ FEDERAL DE EDUCAGAQ TECNOLOGICA DE ALAGOAS - CEFET-AL
COMISSAQ DE GESTAO DE DESEMPENHO NO TRABALHO- CGDT/PCCTAE
GERENCIA DE GESTAQ DE PESSOUAS - GGP

5

IACT

INSTRUMENTO DE AVALIAGAQ DE DESEMPENHO INSTITUGIONAL
CONDIGOES DE TRABALHD

INSTRUGOES - -

1. Preencher o5 campos IDENTIFICAGAQ DO AVALIARO e PERIODO DE AVALIAGAC

2, Avaliar os falores com valores Inteiros de 1 (min) a 10 {max), anotando-os na coluna da direlta (PONTUAGAQ)

d. Somar na vertleal (TOTAL DE PONTOS) e fazer o cilculo da NOTA
| IDENTIFICAGAO DA EQUIPE DE TRABALHO

Diretoria/Geréncla/Coordenadaria:

Chefla imedlata:

Ramal:

PERIODO DA AVALIAGAD ~

Poriodp de avaliogio: ! ! a ! /

AVALIADORES -~ EQUIPE DE TRABALHO

{IDENTIFICAGAO NO VERSO)

Dofinimos a seguir um conjunto de caracteristicas desefavels. Analiso cada uma delas o atribua uma

pontuacdo aos concolios abalxo,

CONCEITOS
ACIMA DO ESPERADO = de 8,1 a 10,0 ATINGE PARCIALMENTE O ESPERADO =da 4,13 6,0
ATINGE O ESPERADO =da6,1a 8,0 ABARXD DO EEPERADO = nté 4,0

FATORES PARA AVALIACAO DAS CONDICOES DE;TRABALHO < CONSENSD
Os fatores astho om ORDEM ALFABETICA,

PONTUAGAO
1.a 10 {min - mix)

ADEQUAGOES DE MATERIAIS DE CONSUMO: Os materiais de consuma 580 adequados para a
| realizagfio das atividades relaclonadas ao trabalho om equipe.

ADEQUACOES DE MATERIAIS PERMANENTES;: Os materiais permanentas sAo adequados para
| a renlizaghq das atividades relaclanadas ao trabalho em equipe.

AMBIENTE FISICO: Q espago fisico da unidade de trabalho & adequado para as realizaches das
atividados rolacionadas ao trabalhe em oquipe.

DISPONIBILIDADE DE MATERIAIS DE CONSUMO: Os materials de consumo estio disponiveis
em quantidade suficlente para a roalizache do trabalha.

DISPONIBILIDADE DE MATERIAIS DE PERMANENTES: Qs maleriais pormanentes estio
disponlveis em guantidade suficlents para a roalizacho do trabalho,

"DISPONIBILIDADE DE RECURS0S HUMANOS: O numaro do servidores no local de rabalho &
suficiente para a realizagho das atividades relaclonadas ao trabatho em equipe.

ESTABELECIMENTO DE DIRETRIZES: As direlrizes da unidade da trabalhg s8o claramoento
dofinidas e conseguem orientar a realizagBo do trabalho em equipe.

TOTAL DE PONTOS: Some a pontuagio de cada falor e escrova o total no espago ao lado. (n)

NOTA FINAL (NF):

A nota final sord calculada da segulnte forma; NFan/7, SENDO n = o total do pontos obtidos pelo

aervidor.

unexo VIIE_instramento_avaliagio_condigoes_trabatho




IDENTIFICAGAQ DOS MEMBROS DA EQUIPE DE TRABALHO
AVALIADORES - PREENCHER E ASSINAR O% CAMPOS ABAIXO;

MATRICULA SERVIDOR

ASSINATURA

DATA: ! !

OBSERVAGOES:

anexo VI instrumento_avaliagio_condigoces_trabalho




