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Missao

Fortalecer e assessorar a gestdo, bem como propor medidas para a
racionalizacdo das a¢des de controle no sentido de contribuir para a garantia da
legalidade, da moralidade e da probidade dos atos da administracdo do
Instituto Federal de Alagoas — Ifal.



QUAL FOI O
TRABALHO
REALIZADO PELA
AUDITORIA INTERNA
DO IFAL?

Foi realizado um trabalho de
avaliacdo referente a
Infraestrutura Fisica e
Tecnoldgica da sede
proviséria do Campus Rio
Largo.

O trabalho originou-se do
Mapa de Riscos Estrategicos
Institucional que classificou a
tematica como de risco
extremo.

No desenvolvimento, 0
trabalho da Auditoria Interna
buscou indicar possibilidades
de melhorias nas acobes
desenvolvidas, organizadas
e direcionadas para a
Infraestrutura Fisica e
Tecnolégica no Campus Rio
Largo.

POR QUE A AUDINT REALIZOU ESSE TRABALHO?

A Auditoria Interna do Ifal (Audint) realizou o trabalho de
auditoria no campus provisério de Rio Largo com o
objetivo de avaliar as condicGes da infraestrutura fisica e
tecnoldgica, conforme indicado no Plano Anual de
Auditoria Interna (Paint/2024), a partir da indica¢do da
temdtica como de nivel extremo no Mapa de Riscos
Institucional. Esse trabalho de auditoria foi motivado pela
necessidade de verificar se, mesmo em carater
tempordrio, as instalacGes atendem aos requisitos
minimos para o bom funcionamento das atividades, além
de contribuir para o planejamento da transicdo para a
sede definitiva.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANGCADAS PELA AUDINT?

A auditoria realizada pela Audint no campus provisério
de Rio Largo concluiu que sua infraestrutura fisica precisa
de adequacbes para atender as necessidades da
comunidade académica. Foram identificados problemas
estruturais graves, como: infiltracdes, falta de
acessibilidade e dreas com condi¢des inadequadas para o
uso académico e administrativo. A a¢do de auditoria
também constatou a auséncia de um planejamento
formal para a transicdo para a sede definitiva. Além
disso, foi destacado que a falta de um plano de
manutencao preventiva e corretiva agrava a deterioragdo
das instalacdes, colocando em risco a saude e a
seguranca de servidores, colaboradores e estudantes.
Apesar dessas dificuldades, a Audint reconheceu o
esforco e a dedicacdo dos servidores, que tém
trabalhado para minimizar os impactos das deficiéncias.

QUAIS AS RECOMENDAGOES DEVERAO SER ADOTADAS?

As recomendacbes a serem adotadas encontram-se
disponibilizadas na se¢do 3 deste Relatdrio.
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1 INTRODUCAO

Em cumprimento ao Paint/2024, os resultados obtidos, por meio do trabalho de técnicas de
auditagem, sdo apresentados no presente relatério.

A infraestrutura fisica e tecnolégica desempenha um papel fundamental no desenvolvimento
das atividades académicas e administrativas de instituicdes de ensino. A importdncia desse
tema pode ser abordada sob diversos angulos, em que destacam-se aspectos como
seguranca, funcionalidade, capacidade e adequacdo dos recursos disponiveis. Assim, sua
inadequacdo — muitas vezes caracterizada pela falta de recursos, obsolescéncia e problemas
estruturais — impacta negativamente as atividades educacionais e administrativas.

Garantir instalacdes e recursos tecnoldgicos adequados é indispensavel para o pleno
funcionamento das atividades institucionais — além de assegurar a continuidade e
exceléncia do ensino ofertado. Portanto, espacos adequados sdo importantes para um
ambiente de aprendizagem produtivo. Salas de aula bem equipadas, laboratérios modernos
e bibliotecas acessiveis contribuem para uma experiéncia educacional mais rica e completa.

EdificacOes devidamente conservadas proporcionam um ambiente seguro, confortavel e, por
consequéncia, motivador. Além disso, revelam manutencao regular, pois incluem sistemas de
prevencdo e combate a incéndios, sistemas elétricos em bom estado de conservacgao,
acessibilidade e sinalizacdo de emergéncia, como saidas e rotas de evacuacdo. Prédios bem
preservados evitam problemas como mofo, infiltracdes e pragas, por isso minimizam-se os
riscos a salde e a integridade fisica de seus ocupantes.

No suporte as atividades académicas, o acesso a internet de alta velocidade e tecnologias
atualizadas — que frequentemente utilizam plataformas online, softwares educacionais e
recursos digitais — sdo necessdrios para a realizacdo de tarefas e pesquisas online. A
eficiéncia administrativa também depende de sistemas tecnoldgicos porque facilitam e
otimizam o trabalho, desde o gerenciamento de informacgfes estudantis até a coordenacao
de recursos humanos e financeiros.

N3o se pode deixar de mencionar que laboratdrios modernos e bem equipados sdo
importantes para fomentar a inovagdo e a pesquisa. Por isso, equipamentos obsoletos
podem limitar o potencial de descobertas e inovagées. Irregularidades em edificios podem
levar a interdicdo de espacos; equipamentos desatualizados podem reduzir a qualidade do
ensino, das pesquisas e das atividades administrativas, além de aumentar os custos de
manutencao.

Nesse contexto, a inadequacdo da infraestrutura fisica e tecnolégica para o desempenho das
atividades académicas e administrativas dos cursos ofertados, de acordo com o Mapa de



Riscos Estratégicos do Ifal, é considerada um risco de nivel extremo. Conclui-se que ha uma
preocupacdo dos gestores, e isso é perfeitamente compreendido, pois, caso esse risco se
materialize, pode resultar em interrupgoes significativas, possibilitando afetar a qualidade do
ensino, da pesquisa, da extensdo e das atividades administrativas. Em outros termos, ha o
potencial de comprometimento negativo da funcionalidade e do bem-estar da comunidade
académica.

Diante disso, a auditoria prevista buscou identificar areas criticas, que possuam relagdo com
a infraestrutura, para fornecer a gestdo informacdes relevantes para a melhoria de sua
atuacdo. Desse modo, o objetivo deste trabalho é avaliar as condi¢bes da infraestrutura fisica
e tecnoldgica, com o intuito de indicar oportunidades de aprimoramento no uso dos recursos
fisicos e tecnoldgicos disponiveis, alinhando-os as necessidades institucionais.

Assim, a avaliacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica revela-se fundamental para
identificar eventuais riscos que possam comprometer o bom desempenho dos trabalhos
desenvolvidos no campus Rio Largo. Isso ndo implica que o presente trabalho é tendencioso
porque a execuc¢do de uma acdo de auditoria em um campus provisério do Instituto Federal
de Alagoas (Ifal) pode ser considerada uma atividade estratégica importante. Afinal, trata-se
de uma avaliacdo para verificar se as atividades académicas e administrativas sao realizadas
com a qualidade, seguranca e eficiéncia necessarias, mesmo em um ambiente temporario.

Dada a relevancia da infraestrutura fisica e tecnoldgica no processo educacional e na
administracdo institucional, é imperativo que uma sede provisdria esteja em conformidade
com as normas vigentes e atenda aos requisitos basicos para o pleno desenvolvimento de
suas atividades. Além disso, a permanéncia em instalagdes provisdrias pode acarretar riscos
significativos que, se ndo forem adequadamente gerenciados, poderao interferir no alcance
dos objetivos do Ifal.

Diante desse contexto, seguem-se os objetivos geral e especificos:

Objetivo Geral:

+« Avaliar as condi¢es de infraestrutura fisica e tecnoldgica do campus Rio Largo para
verificar que, mesmo em carater temporario, estas instalacdes atendem os requisitos
minimos de seguranca, funcionalidade e qualidade para o pleno desenvolvimento das
atividades académicas e administrativas.

Objetivos Especificos:
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Avaliar se as instalagdes do campus provisorio estdo em conformidade com as normas
de seguranca, acessibilidade, sistemas elétricos, prevencdo e combate a incéndios;

Examinar a adequacdo dos espacos fisicos, como salas de aula, laboratdrios,
bibliotecas e areas de convivéncia comuns, em termos de capacidade, equipamentos
disponiveis e conforto;

Analisar a infraestrutura tecnoldgica de campus provisdrio, incluindo redes de
internet e equipamentos de informatica;

Identificar e avaliar os riscos associados a permanéncia em sede proviséria, como
eventual precariedade das instalaces, instabilidade no fornecimento de servicos
essenciais e falta de manutencgao;

Desenvolver um conjunto de recomendac8es para a mitigacdo dos riscos identificados
para a melhoria das condi¢bes de infraestrutura fisica e tecnoldgica do campus
provisoério;

Analisar o planejamento estratégico e operacional para a transicdo do campus
provisério para uma sede definitiva.

Conforme destaca o Manual de Orienta¢des Técnicas da Atividade de Auditoria Interna

Governamental do Poder Executivo Federal (MOT), os objetivos consistem basicamente nas

guestdes a que a auditoria pretende responder. Assim, as questdes e subquestdes, descritas

logo abaixo, podem conduzir a Audint a obter respostas claras e fundamentadas sobre a

situacdo atual do campus provisério de Rio Largo.

> As instalagdes do campus provisdrio estio em conformidade com as normas de

seguranga, acessibilidade, sistemas elétricos, preven¢ao e combate a incéndios?

> As dreas comuns possuem sinalizacdo de emergéncia adequada?

> Existem saidas de emergéncia devidamente sinalizadas e desobstruidas?

> H4 procedimentos documentados para evacuacao de emergéncia?

> 0 campus esta equipado com extintores e sistemas de combate a incéndios em
conformidade com a legislacdo?

> As instalagGes do campus oferecem acessibilidade para pessoas com deficiéncia,
conforme a legislacao vigente?

> 0Os espacos fisicos, como salas de aula, laboratérios, bibliotecas e areas de

convivéncia, sdo adequados em termos de capacidade, equipamentos e conforto?



> A quantidade de salas de aula e laboratérios é suficiente para atender a
demanda de estudantes?

> Os espacos de convivéncia sdo adequados e oferecem conforto para os usuarios?

> As salas de aula e laboratodrios estdo equipados com os recursos audiovisuais e
tecnoldgicos necessarios?

> Ha manutencao regular e preventiva dos equipamentos e das instalagoes fisicas?

> A infraestrutura tecnolégica do campus provisorio atende as necessidades
operacionais e académicas?

> A rede de internet é estavel e possui a capacidade necessaria para suportar o
numero de usudrios simultaneos?

> A infraestrutura tecnoldgica é suficiente para garantir a continuidade das
atividades académicas e administrativas?

> Os equipamentos de informatica estdo em bom estado de conservagdao e
funcionam adequadamente?

> Quais sdo os principais riscos associados a permanéncia em sede proviséria e como
esses riscos impactam a continuidade e a qualidade das atividades institucionais?

> Existem problemas estruturais, como rachaduras, infiltracbes ou falta de
acessibilidade nas instalagdes provisorias?

> A precariedade das instalacbes compromete o desempenho das atividades
académicas e administrativas?

> A manutencdo dos sistemas essenciais (elétrico, hidraulico, etc.) é realizada
adequadamente?

> Existe um planejamento estratégico e operacional formalizado para a transi¢dao do
campus provisodrio para a sede definitiva?

> Existe um cronograma detalhado para a transicao para a nova sede?

> As acles previstas no planejamento estdo sendo implementadas e monitoradas
conforme o cronograma estabelecido?

1.1 Beneficios Esperados
A agdo de auditoria realizada no campus provisério de Rio Largo analisou a sua infraestrutura
fisica e tecnoldgica, bem como procurou identificar riscos que possam comprometer a
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qualidade e a continuidade das atividades de ensino e operacionais. Com a execugdo deste
trabalho, diversos beneficios sdo esperados, tanto para a gestdo do campus quanto para a
sua comunidade académica.

1.1.1 Melhoria da Conformidade Legal e Normativa

A auditoria permitira verificar se o campus estd em conformidade com as normas de
segurancga, acessibilidade, sistemas elétricos, e prevencdo e combate a incéndios. Ao
identificar possiveis desconformidades, como falta de extintores em funcionamento,
acessibilidade inadequada ou auséncia de sistemas de alarme, serdo indicadas medidas
corretivas que ndo apenas possibilitam o cumprimento da legislacdo vigente, como também
aumentarao a seguranca dos usudrios do campus. Com isso, o Ifal evitara eventuais san¢des
legais e assegurard a criacao de um ambiente mais seguro e inclusivo.

1.1.2 Otimizag¢ao dos Espacgos Fisicos

Com a avaliacdo da adequacdo dos espacos fisicos, como salas de aula, laboratdrios,
bibliotecas e areas de convivéncia, o trabalho de auditoria trard uma visdao das condi¢oes
atuais desses locais e do quanto eles atendem a demanda existente. A partir das
recomendacdes, a gestdo poderd redimensionar os espacos, adquirir novos equipamentos
ou realizar melhorias nas instalagdes. Isso resultard em um ambiente de ensino mais
confortavel e produtivo.

1.1.3 Fortalecimento da Infraestrutura Tecnoldégica

A auditoria também permitird avaliar a infraestrutura tecnoldgica, fundamental para o bom
funcionamento das atividades académicas e administrativas. Com a analise da qualidade e
estabilidade da rede de internet, dos equipamentos de informatica e dos sistemas de apoio,
espera-se que possiveis deficiéncias, como a obsolescéncia de equipamentos ou problemas
de conectividade, sejam identificadas e corrigidas.

1.1.4 Gestao de Riscos e Continuidade das Atividades

A auditoria ainda buscard identificar e avaliar os riscos associados a permanéncia em uma
sede proviséria, como a eventual precariedade das instalagGes, instabilidade no
fornecimento de servigos essenciais e falta de manuten¢ao adequada. A partir dos achados,
a gestdo do campus podera priorizar acdes que mitiguem esses riscos, o que poderd
assegurar a continuidade das atividades académicas e administrativas sem interrup¢des. Isso
contribui para a estabilidade das atividades do campus, além de evitar impactos negativos na
gualidade do ensino.

1.1.5 Melhoria do Planejamento para a Transi¢ao a Sede Definitiva
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Outro beneficio esperado com a auditoria é a contribuicdo para o aprimoramento do
planejamento estratégico e operacional para a transicdo do campus provisério para a sede
definitiva. A auditoria oferecerd uma perspectiva das necessidades do campus, o que
permitira a gestdo tomar decisGes na preparacdo da nova sede. Com um plano de transi¢do
bem estruturado, os riscos associados a mudanga serdao minimizados, garantindo que o
processo ocorra de forma eficaz e sem comprometer as atividades do campus.

1.1.6 Melhoria na Eficiéncia da Gestao de Recursos

Com a identificacdo de problemas de infraestrutura e a apresentacdo de solucdes, a
auditoria permitird uma gestao mais eficiente dos recursos fisicos, financeiros e tecnolégicos.
As recomendagdes proporcionadas por este relatério ajudardo a evitar desperdicios e a
priorizar investimentos em Aareas criticas, que podera resultar em maior economia e
eficiéncia na alocagao de recursos. Isso reforgara a transparéncia e o comprometimento da
gestdo com o uso responsavel dos recursos publicos.

1.1.7 Fortalecimento da Confianga na Gestdo

Por fim, ao proporcionar uma visdo da situagdo atual do campus e das medidas que estdo
sendo tomadas para garantir melhorias, a auditoria reforcard a confianca de servidores,
estudantes e da sociedade. O trabalho da auditoria, baseado em evidéncias e fundamentado
em boas praticas de gestdo publica, demonstrard, apds a sinalizacdo da adocdo das medidas,
o0 compromisso da gestdo com a qualidade do ensino e a seguranca de toda a comunidade
académica.

Em resumo, a Acdo n? 12/2024, realizada no campus Rio Largo, trard beneficios que vao
desde o aumento da conformidade com as normas até a melhoria da infraestrutura e do
planejamento estratégico.
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2 RESULTADOS DOS EXAMES

Para a definicdo do escopo da acdo de auditoria n? 12/2024 — Infraestrutura Fisica e
Tecnoldgica, que é a delimitacdo dos trabalhos, foram considerados os seguintes aspectos:
campi provisérios devem oferecer um ambiente seguro, funcional e propicio ao ensino,
mesmo sendo instalagdes tempordrias; Mapa de Riscos Estratégicos do Ifal; o cronograma
dado pelo Paint/2024; e a capacidade operacional da equipe de auditoria.

Além disso, considerou-se que a infraestrutura fisica e tecnoldgica desses campi possui um
impacto direto no processo de ensino-aprendizagem e que espacos adequados e bem
equipados sdao fundamentais para a promog¢do de um ambiente educacional produtivo e
enriquecedor. Portanto, é crucial verificar se as salas de aula, laboratérios, bibliotecas e
demais areas de uso comum estao em conformidade com as normas e as necessidades dos
estudantes, professores e demais servidores, mesmo em um contexto provisério.

Atualmente, o Instituto Federal de Alagoas (lfal) possui alguns campi que operam em

instalagOes provisdrias. Entre eles, destacam-se:

> Campus Rio Largo, em operacao desde 2014, estd instalado provisoriamente no espaco do
Projeto Reviver, localizado no Aeroporto Zumbi dos Palmares, em parceria com a Infraero;

> Campus Batalha funciona no Polo Agroalimentar de Batalha, inaugurado também em
2014. O Ifal faz uso da estrutura fisica e laboratdrios, arcando com os custos de
manutencdo, enquanto a sede definitiva do instituto ndo é construida;

> Campus Santana do Ipanema iniciou suas atividades em 2010 com o Curso de Técnico em
Agropecuaria, na forma Subsequente. Encontra-se em elaboracdo Projeto executivo da
sede definitiva (Ifal, 2024).

Diante desse quadro, ficou definido que a unidade examinada é o campus Rio Largo, porque
revelou aparentemente uma situacdo de maior risco quanto a interrupgdes significativas.
Afinal, o campus funciona no espaco Projeto Reviver, situado no aeroporto Zumbi dos
Palmares, que segundo as evidéncias levantadas, é préximo as bacias de contencdo dos
tanques de combustiveis do aeroporto e a pista de aterrissagem dos avides. Devido ainda a
limitacdo de recursos humanos, com uma equipe reduzida para a realizacdo deste trabalho,
foi necessario ajustar o tamanho da amostra para garantir a viabilidade da execucdo dentro
dos prazos e com a qualidade necessdria. A redugdao da amostra permitiu que a equipe
realizasse o trabalho de modo que os objetivos propostos fossem alcangados.

E importante também esclarecer alguns termos técnicos utilizados neste relatério. O achado
para a auditoria configura um fato que estd em desacordo com o critério aplicado durante a
execucdao dos trabalhos. O critério, por sua vez, sustenta-se em procedimentos e normas
legais e é o parametro que serve para comparar com a situagao encontrada. Além disso,
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houve levantamento de informacdes, estudos preliminares e solicitacdo de auditoria (forma
pela qual a Audint se serve para solicitar as unidades examinadas a apresentacdo de
documentos, informacdes ou esclarecimentos).

Isso dito, as evidéncias relativas aos achados, que subsidiaram a opinido da equipe de
auditoria, e as consideracdes concernentes ao desenvolvimento do presente relatério sao
expostas nas subse¢des subsequentes.

2.1 Achado 01: Fragilidades na seguranca e na prevenc¢ao e combate a incéndios

Com base na verificagdo in loco, constatou-se que as areas comuns do campus apresentam
sérias deficiéncias em termos de seguranca contra incéndios. As imagens capturadas
mostram a falta de sinalizagdo de emergéncia adequada em diversos pontos, como pode ser
observado nas fotos das dreas comuns. Além disso, a foto do extintor de incéndio (Figura 2)
confirma que o equipamento esta vencido. Segundo as respostas do questionario submetido
a gestdo, o campus também possui uma quantidade insuficiente e mal sinalizada (Figura 1)
de extintores, além da auséncia de hidrantes e de um sistema de alarme de incéndio.

Figura 1: extintor de incéndio Figura 2: extintor de incéndio vencido
~

Fonte: registro préprio Fonte: registro préprio

Embora haja uma placa indicando a saida de emergéncia na porta principal, essa sinalizacdo
é insuficiente para garantir a seguran¢a em casos de emergéncia. Além disso, a localizagao do
campus representa um risco adicional por estar préximo as bacias de contengao de tanques
de combustiveis e a pista de aterrissagem do aeroporto (Figura 3). Esse aspecto foi
corroborado pela gestdo do campus, que respondeu ao questionario em anexo informando
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que, apesar da proximidade com a area de seguranca aeroportudria, o campus nunca
participou de simula¢des de evacuacdao de emergéncia realizadas pelo aeroporto.

Figura 3: Localizacdao do campus Rio Largo

Pista de Pouso

»’-"' waA® ’

Campus Rio Largo

0

Fonte: Google Maps

Destaca-se também a necessidade de instalar sinalizacdo de emergéncia em todas as
dependéncias do campus, garantindo a orientacdo eficaz dos ocupantes durante situacdes de
emergéncia. E igualmente fundamental que sejam realizados treinamentos regulares com a
comunidade escolar, visando a correta evacuagao do prédio em casos de emergéncia. Esses
treinamentos permitirdo que educandos, servidores e demais usuarios estejam
familiarizados com os procedimentos de evacuacdo, o que favorece uma resposta rapida e
organizada em situagdes de risco.

Figura 4: corredor que da acesso as salas de aula

Fonte: Registro préprio
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Diante das diretrizes estabelecidas pela Norma Regulamentadora NR-23, instituicdes de
ensino publico, como o campus Rio Largo do Instituto Federal de Alagoas (Ifal), devem
obrigatoriamente adotar medidas de seguranca que forneca informacgdes claras sobre o uso
de equipamentos de combate a incéndio, procedimentos de evacuac¢do e dispositivos de
alarme. Conforme o dispositivo 23.3.2, a organiza¢do deve fornecer informacdes para todos
0s ocupantes: a) instrugdes sobre a utilizacdo dos equipamentos de combate ao incéndio,
assegurando que todos saibam como agir em casos de emergéncia; b) procedimentos de
resposta especificos aos cendrios de emergéncia, incluindo evacuacdo rapida e segura dos
locais de trabalho, que nesse contexto incluem salas de aula, laboratérios, areas
administrativas e espacgos de convivéncia; c) orientacdes sobre os dispositivos de alarme
existentes, garantindo que todos compreendam os sinais de alerta e respondam de maneira
adequada.

Além disso, de acordo com o item 23.3.3, é necessario que os locais de trabalho disponham
de saidas em numero suficiente e em localizacdes estratégicas para que os seus ocupantes
possam abandonar o local rapidamente em situacdes de emergéncia. Assim, as saidas devem
ser organizadas de modo a permitir evacuacdo eficiente e segura para minimizar riscos a
integridade fisica de estudantes, servidores e demais ocupantes.

Essas disposicoes reforcam a importancia de que o campus adote praticas preventivas de
seguranca e de que instrua a comunidade académica sobre os procedimentos de evacuagao
e o uso dos dispositivos de combate a incéndio para a promoc¢ao de um ambiente seguro e
bem preparado para emergéncias.

Para o caso de extintores de incéndio vencidos e insuficientes, a Norma Regulamentadora
NR-23 - Protecdo Contra Incéndios é aplicdvel, pois estabelece a obrigatoriedade de
equipamentos de combate a incéndios. Nesse contexto, equipamentos como extintores
devem estar disponiveis e em bom estado de funcionamento.

Além da NR-23, a ABNT NBR 12962 - Inspecdo, Manutencdo e Recarga em Extintores de
Incéndio fornece diretrizes especificas sobre a periodicidade da manutencdo, o que inclui a
recarga e inspecdao dos extintores, além da obrigatoriedade de um selo de validade para
indicar o prazo de vencimento dos equipamentos apds a sua manutencao. Esses dispositivos
permitem que os extintores estejam sempre em boas condigdes e prontos para uso em casos
de emergéncia, o que deve assegurar a protecao e seguranca dos ocupantes do local. Assim,
possuir extintor vencido desde 2020 representa uma ndo conformidade com a NBR 12962,
uma vez que esse equipamento esta fora do prazo.

Com relagdo a auséncia de hidrantes e alarme de incéndio, a falta desses instrumentos é
critica para a seguranca dos usuarios do campus, ja que essa situacdo ndo atende aos
requisitos minimos de seguranca.
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A ABNT NBR 13714 - Sistema de Hidrantes e Mangotinhos para Combate a Incéndio
regulamenta a instalacdo e manutencdo desses sistemas ao exigir que edificacdes de grande
porte, especialmente com darea construida superior a 750 m? ou com alta circulagdo de
pessoas, sejam equipadas com hidrantes estrategicamente posicionados, garantindo acesso
rapido e uma resposta eficaz em casos de incéndio. Por sua vez, ABNT NBR 17240 - Sistemas
de Deteccdo e Alarme de Incéndio define critérios especificos para a instalacao de sistemas
de deteccdo e alarme de incéndio em edificacdes, com énfase na seguranca dos ocupantes e
na eficiéncia do sistema de alerta.

A andlise das condicdes relatadas no campus Rio Largo sobre a falta de sinalizacdo de
emergéncia, extintores vencidos e insuficientes, e auséncia de hidrantes e alarmes de
incéndio revela fragilidades de seguranca. Essas falhas contrariam regulamentacges
importantes, como a NR-23 - Prote¢do Contra Incéndios e as normas ABNT NBR 12962 e
ABNT NBR 13714. Assim, as seguintes causas, consequéncias e recomendacdes sao
apresentadas:

Possiveis Causas

Falta de planejamento e Auséncia de treinamento e
orgamento adequado cultura de seguranga Achado

e Fragilidades na

,________________________:.'.‘::.._______..___...___....__...:3:: seguranca e na

- prevengao e combate a

e incéndios 4

Instalagao provisoria e
improvisada

Possiveis Causas

1. Falta de planejamento e orgamento adequado: a auséncia de sinalizacdo de emergéncia,
hidrantes e sistemas de alarme, assim como a presenca de extintores vencidos, podem
ser causadas pela falta de um orcamento adequado para infraestrutura de seguranca. A
nao priorizagdo desses investimentos compromete a seguranga dos ocupantes e
evidencia falhas no planejamento de seguranca contra incéndios;

2. Instalacdo provisdria e improvisada: como o campus estd em uma sede proviséria, pode
haver dificuldades de adaptacdo para atender plenamente as exigéncias de seguranca, o
que leva a uma falta de sinalizacdo e sistemas adequados. A falta de uma estrutura
definitiva pode resultar em lacunas na implementacdo de medidas de seguranca
duradouras;

3. Auséncia de treinamento e cultura de seguranca: a auséncia de participacdo em
simulacGes e a falta de alarmes e hidrantes sugerem uma cultura organizacional com
pouco enfoque em praticas de seguranca.
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Possiveis Consequéncias

Sangoes e responsabilidades Risco elevado de acidentes e
Achado legais perda de vidas

Fragilidades na e e

seguranga e na ' ‘_—-" .
prevengao e combate a e

Danos ao patriménio, aos
ateriais e ao meio ambiente

Possiveis Consequéncias

1. Risco elevado de acidentes e perda de vidas: a auséncia de sinalizacdo e alarmes
adequados pode resultar em desorientacdo dos ocupantes durante uma emergéncia,
aumentando o risco de acidentes graves e potencialmente fatais. Em caso de incéndio, a
falta de hidrantes e de extintores adequados impede a resposta eficaz, dificultando o
controle do fogo e potencializando os riscos a vida humana;

2. Danos ao patrimobnio, aos materiais e ao meio ambiente: a caréncia de um sistema de
combate a incéndio adequado (como extintores, hidrantes e alarmes) coloca o
patrimbénio em risco de danos significativos. A propagacao de incéndios sem resposta
rdpida pode levar a destruicdo de instalagdes e equipamentos, e ao meio ambiente;

3. Sangdes e responsabilidades legais: a ndo conformidade com normas de seguranga pode
resultar em sancoes legais. Caso ocorra um acidente e sejam constatadas negligéncias, o
campus pode enfrentar acdes judiciais, multas e responsabilizacdo dos gestores pela falta
de seguranca.

Recomendacgoes

1. Plano de seguranga contra incéndios: construir um plano de seguranca contra incéndios
que contemple os riscos a infraestrutura, aos materiais, ao meio ambiente e,
principalmente, a seguranca das pessoas. Para tanto, é necessario desenvolver um plano
abrangente que inclua a instalacdo de sinalizacdo de emergéncia em locais estratégicos,
aquisicdo de extintores em conformidade com a NBR 12962 e instalacdo de sistemas de
hidrantes e alarmes, conforme a NBR 13714 e a NBR 17240;

2. Realizacdo de treinamentos e simulagcées regulares: promover uma cultura de seguranca
com treinamentos regulares para a comunidade escolar, simulando situages de
emergéncia para familiarizar todos com os procedimentos de evacuac¢do. Conforme a
NR-23, os ocupantes devem estar cientes dos procedimentos de resposta e das rotas de
fuga disponiveis;

3. Fiscalizacdo e manutencdo periddica: realizar inspecdes frequentes nos equipamentos de
combate a incéndio e nas saidas de emergéncia, mantendo registros de manutencao para
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assegurar que os dispositivos estejam em boas condi¢cdes operacionais e atendam as
normas de segurancga.

Essas medidas ndo apenas reforcam a seguranca do campus, mas também garantem
conformidade com as regulamentacbes, o que protege tanto a vida dos usuarios quanto o
patrimbnio publico.

2.2 Achado 02: Acessibilidade inadequada nas instalagdes do campus provisdrio

A Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia reforca o compromisso do Brasil com a
construcdo de uma sociedade mais justa, assegurando a todos os cidadaos, especialmente
aqueles com deficiéncia ou mobilidade reduzida, condi¢Ges igualitarias para acessar espacos,
servicos e informagdes. O Art. 39, inciso |, desta lei define "acessibilidade" como a
capacidade de qualquer pessoa alcancar e utilizar, com seguranca e autonomia, diversos
ambientes e servicos, sejam eles publicos ou privados. Esse conceito busca eliminar barreiras
gue impedem a plena participacdo das pessoas com deficiéncia na vida social, econémica e
cultural.

Complementando essa legislacdo, a Lei n? 14.914, de 3 de julho de 2024, que institui a
Politica Nacional de Assisténcia Estudantil, estabelece, no Art. 18, o Programa Incluir de
Acessibilidade na Educacgdo. Esse programa destina-se a implantar e consolidar nucleos de
acessibilidade que promovam agdes para garantir o acesso pleno das pessoas com
deficiéncia a educacdo superior e a educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica nas
instituicdes federais de ensino.

A acessibilidade é um pilar fundamental da inclusdo social, abrangendo n3do apenas a
construcdo de rampas e banheiros adaptados, mas também a criacdo de sistemas de
transporte e comunicagdo acessiveis. O desenvolvimento de espacos inclusivos envolve um
planejamento cuidadoso e a execucdao de politicas que permitam a todas as pessoas,
independentemente de suas limitagdes fisicas, sensoriais ou intelectuais, usufruir de bens e
servicos. Isso significa que edificacdes, equipamentos urbanos, transportes, tecnologias e
sistemas de comunicacdo devem ser planejados considerando as necessidades de todos,
promovendo autonomia e seguranga.

Garantir a acessibilidade é, portanto, uma questdo de direitos humanos, essencial para a
construcdo de uma sociedade equitativa e justa. A auséncia de acessibilidade restringe o
direito a locomogdo, comunicacdo e participacdo social, promovendo a segregacdo e
exclusdo. Assim, a acessibilidade deve ser implementada em todos os setores, assegurando
que qualquer pessoa, independentemente de suas limitagdes, possa viver com dignidade e
independéncia.
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Esse principio basico de acessibilidade ndao beneficia apenas pessoas com deficiéncia, mas
toda a sociedade. Espacos inclusivos acolhem todos os individuos, independentemente de
sua condicdo fisica, gerando ambientes mais humanos e seguros. A aplicacdo do Art. 32 da
Lei Brasileira de Inclusdao ndo deve ser vista apenas como uma exigéncia legal, mas como
uma responsabilidade social, reafirmando o compromisso com a criagdo de uma sociedade
que valorize e respeite a diversidade.

Contudo, durante a a¢do de auditoria realizada no campus Rio Largo, foram identificadas
barreiras significativas a acessibilidade. No prédio principal, onde se encontram laboratérios,
area administrativa, biblioteca, sala dos professores, banheiros, cozinha/copa e cantina,
esses ambientes ndo oferecem acesso adequado para pessoas com mobilidade reduzida.
Observa-se que, no momento, o campus ndo atende plenamente as normas de
acessibilidade. Vale destacar que o campus estd instalado em um prédio cedido, cujos
espacos foram adaptados de forma emergencial para receber laboratérios, area
administrativa, biblioteca e sala dos professores, com vistas a expansao.

Além disso, ha uma demanda crescente pelos cursos oferecidos pelo campus Rio Largo, mas
a expansdo da oferta de vagas é inviabilizada pela infraestrutura fisica e tecnolégica atual.
Areas essenciais, como salas de aula e bibliotecas, ndo proporcionam plena acessibilidade, e
0s sanitarios nao estao adaptados para atender as necessidades desses usudrios. A auséncia
de sinalizacdo tatil e visual também compromete a inclusao, restringindo a participacao de
pessoas com deficiéncia nas atividades educacionais e administrativas do campus.

Figura 5: estacionamento do campus

O estacionamente @ pavimentagdo
adequadas, o d

C O ace: te\para pessoas com
mobilidade reduzida. Essa limitacdo restringe o

ireito de locomocdo e pode até mesmo
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representar riscos de seguranga, uma vez que a auséncia de estrutura adequada deixa essas
pessoas vulneraveis a acidentes.

Figura 6: drea préxima a biblioteca sem acessibilidade

propria biblioteca, permanecem inacessiveis para pessoas com mobilidade reduzida. Essas

barreiras fisicas dificultam que pessoas com deficiéncia possam acessar integralmente os
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servicos e atividades disponibilizados no campus, violando seu direito a uma educacao
inclusiva e de qualidade.

Para promover uma verdadeira inclusdo, é fundamental que as adaptacdes necessdrias sejam
implementadas. Medidas como a instalacdo de rampas e sanitarios adaptados,
implementacdo de sinalizacdo tatil e visual em pontos estratégicos do campus, melhorias na
pavimentacdo e na sinalizacdo do estacionamento, bem como a garantia de acessibilidade
nos espagos principais, sao passos cruciais. A acessibilidade plena garante que todos os
estudantes, professores, técnicos  administrativos e  demais colaboradores
independentemente de suas limitacbes, possam participar das atividades académicas,
administrativas e sociais do campus com seguranca e autonomia.

Com base nos problemas de acessibilidade identificados no campus Rio Largo, relacionados a
auséncia de infraestrutura inclusiva, como rampas, sanitarios adaptados e sinalizacdo
adequada, as seguintes causas, consequéncias e recomendac¢bes sdo apresentadas:

Possiveis Causas

Planejamento e projeto
inadequados Carater temporario do campus Achado

el Acessibilidade

e ) [ inadequada nas

— instalagoes do campus
Restricdo orcamentaria e
falta de prioridade

Possiveis Causas

provisorio

1. Planejamento e projeto inadequados: a falta de acessibilidade nas areas essenciais, como
salas de aula, bibliotecas e sanitarios, pode indicar um projeto de infraestrutura fisica que
nao priorizou a acessibilidade. Essa falha compromete a adaptacdo de espacos
existentes, especialmente em uma sede proviséria;

2. Restricdo orcamentaria e falta de prioridade: A falta de recursos financeiros alocados
para adaptacdo de espacos e a implementacdo de sinalizagdo tatil e visual pode refletir
uma baixa priorizagdo das necessidades de acessibilidade. Investimentos em
acessibilidade sdo, muitas vezes, preteridos a segundo plano, comprometendo a
implementacdo de uma infraestrutura inclusiva;

3. Cardter tempordrio do campus: como o0 campus se encontra em sede proviséria, é
possivel que adaptacGes significativas tenham sido adiadas, considerando a mudanca
para uma instalacdo definitiva. Essa postura, contudo, prejudica a acessibilidade e o
direito de participacdo das pessoas com deficiéncia no presente.
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Possiveis Consequéncias

Descumprimento legal e Exclusao erestricao de
Achado sancoes participacao

Acessibilidade \ L
inadequadanas | T

instalacdes do campusé

rovisorio

Riscos a seguranca

Possiveis Consequéncias

1.

Exclusdo e restricdo de participacdo: a falta de acessibilidade nas principais instalagdes
limita a participacdo de pessoas com deficiéncia nas atividades educacionais e
administrativas, resultando em exclusdo social. A auséncia de rampas, sanitarios
adaptados e sinalizacdo inclusiva impede o pleno acesso, o que dificulta a permanéncia e
a integracao desses usuarios no campus;

Riscos a seguranca: a auséncia de calcadas e pavimentacdo no estacionamento e de
sinalizacdo tatil e visual nos espagcos comuns representa um risco significativo a
seguranca de pessoas com mobilidade reduzida. Esses obstaculos fisicos aumentam as
chances de acidentes e comprometem a integridade fisica dos usudrios;

Descumprimento legal e sang¢des: a ndao conformidade com a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (Lei n? 13.146/2015) e o desrespeito as diretrizes de
acessibilidade previstas pelo art. 39, inciso | podem expor o campus a sancdes legais e
comprometer a imagem institucional do Instituto Federal de Alagoas. Além de potenciais
acOes judiciais, essa falta de conformidade impacta negativamente a credibilidade da
instituicdo quanto ao seu compromisso com a inclusao.

Recomendagoes

1.

Instalacdo de infraestrutura inclusiva: adotar medidas para instalar rampas, sanitarios
adaptados e sinalizagdo tatil e visual nas principais dreas de circulagdo do campus. Isso
inclui laboratérios, bibliotecas, areas administrativas e outros ambientes essenciais para
garantir acessibilidade plena a todos os usuarios;

Pavimentacdo e sinalizacdo adequada do estacionamento: investir na pavimentacdo e
sinalizacdo do estacionamento, assegurando a demarcacao de vagas reservadas e acessos
especificos para pessoas com mobilidade reduzida. A infraestrutura do estacionamento
deve ser adequada para garantir que todos os usuarios possam circular com segurancga e
autonomia;
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Implementar essas recomendacdes ajudara a criar um ambiente académico e administrativo
mais inclusivo e acessivel para garantir que o campus Rio Largo esteja alinhado com o
compromisso da Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa com Deficiéncia.

2.3 Achado 03: Espacos fisicos inadequados e insuficientes

Os espacos fisicos do campus Rio Largo, como salas de aula, laboratérios, bibliotecas e areas
de convivéncia, apresentam inadequacdes e capacidade insuficiente para atender a
demanda atual de estudantes e servidores. Com uma capacidade limitada a 35 alunos, as
salas de aula ndo comportam a quantidade de estudantes matriculados, enquanto as areas
de convivéncia sdo inadequadas para o numero total de usuarios, o que compromete o
conforto e a qualidade do ambiente institucional.

Além disso, as salas do departamento de ensino e administrativo ndao atendem
adequadamente as necessidades de estudantes e servidores, conforme informacdes
fornecidas pelo campus. A insuficiéncia e inadequacdo desses espacos fisicos impactam
diretamente a comunidade académica e podem até mesmo inviabilizar a oferta de novas
vagas, restringindo a expansao e o desenvolvimento educacional.

Segundo a NR 17 - Ergonomia, do Ministério do Trabalho, os ambientes de trabalho e estudo
devem proporcionar condi¢des adequadas de conforto, seguranca e salde aos ocupantes. A
superlotacdo e o uso de espagcos com capacidade inadequada violam esses principios,
prejudicando a ergonomia e o bem-estar dos usudrios. A auséncia de manutencao regular
também contribui para a deterioracdo dos espacos, tornando-os inadequados para o uso,
com problemas como infiltracGes, falta de acessibilidade e sistemas de climatizacdo
insuficientes, que reduzem a funcionalidade dos ambientes.

Em alguns casos, areas originalmente projetadas para outros fins, como salas de reunido,
areas de convivéncia ou refeitérios, sdo adaptadas para servirem como salas de aula ou
laboratérios. Com isso, o campus provisdrio ndao consegue atender plenamente as
necessidades educacionais, forcando o uso multifuncional dos espacos e deixando-os
incapazes de acomodar adequadamente todos os estudantes e professores.

A deficiéncia na infraestrutura de apoio, como bibliotecas, laboratérios e areas de
convivéncia, também limita a capacidade dos espacos fisicos. Desse modo, ficam
prejudicados o aprendizado, o bem-estar e o desenvolvimento dos estudantes, afetando
negativamente a experiéncia académica como um todo.

Esses fatores combinados tornam os espacos fisicos insuficientes e inadequados para
atender a todas as demandas do campus, comprometendo a qualidade das atividades
educacionais, reduzindo a eficacia do aprendizado e afetando o bem-estar de todos os
envolvidos.
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A andlise dos problemas identificados no campus provisério de Rio Largo mostra que a

inadequacdo e a insuficiéncia dos espacos fisicos comprometem a qualidade das atividades

educacionais e o bem-estar dos usudrios. Abaixo, sdo apresentadas as possiveis causas, as

consequéncias associadas e as recomendacdes de melhoria.

Possiveis Causas

Planejamento inadequado de
Uso improvisado de espagos
infraestrutura Achado
Espacos fisicos
Limitacdes orgcamentarias i

inadequados e
insuficientes

Possiveis Causas

1.

Planejamento inadequado de infraestrutura: a instalacgdo do campus em um prédio
provisorio, sem considerar adequadamente a demanda atual e o crescimento projetado,
resultou em um espaco subdimensionado e inadequado para atender as necessidades de
estudantes e servidores;

Limitagcdes orcamentarias: a falta de recursos suficientes para ampliacdo e adequacado das
instalagoes fisicas impede a realizagdo de melhorias. Os investimentos em infraestrutura
sdo muitas vezes reduzidos devido a auséncia de alocacdo especifica de verbas ou aos
cortes orcamentarios, o que prejudica diretamente as condig¢des fisicas do campus;

Uso improvisado de espacos: a adaptacdao de areas originalmente destinadas a outros
fins, como salas de reunido e refeitérios, para atividades educacionais reflete a
insuficiéncia de espacos fisicos. Isso resulta na utilizagdo multifuncional dos espacos, o
gue compromete a eficacia dos ambientes.

Possiveis Consequéncias

Degradacao da Infraestrutura Prejuizos ao aprendizado e ao
Achado bem-estar

Espacos fisicos -

inadequadose |- . -------------------------- ‘ ...................... -

Reducéo da gualidade
educacional

insuficientes

Possiveis Consequéncias

1.

Prejuizos ao aprendizado e ao bem-estar: a superlotacdio e o uso de espacgos
inapropriados afetam o conforto, a seguranca e a saude de estudantes e servidores.

25



Ambientes sobrecarregados e inadequados geram desconforto e dificuldades no

¥ e

izagem;

ucacional: com instalacoes icientes, a oferta
prometida, o que limita Xpansao e o desenv
adequacdo dos espacos fisi :
acesso da comunidade aos §

tura: o uso inadequado
isicos, que apresentam pro

de climatizacdo insufici
s e aumentam os custos de r

infraestrutura fisica: realiz
isicas, adequando a capaci
pus. Esse processo pode i
aula e laboratdrios, além de areas especificas para convivéncia, estudo e lazer;

2. Readequagdo dos ambientes existentes: reavaliar o uso dos espagos e priorizar a criagao
de ambientes especificos para cada atividade, eliminando a improvisa¢do de areas que
comprometem o conforto e a seguranga dos usuarios.

A adoc¢do dessas recomendacgbes possibilitard ao campus Rio Largo oferecer um ambiente
mais adequado as necessidades académicas e administrativas.

2.4 Achado 04: Precariedade das instalagdes e riscos a continuidade das atividades no
campus provisorio de Rio Largo

A auditoria realizada no campus provisério de Rio Largo identificou sérios problemas de
infraestrutura fisica, que comprometem a qualidade das atividades académicas e
administrativas. As instalacbes provisérias, que deveriam ser uma solucdo temporaria,
mostram sinais de deterioracdo e falta de adequacdo para as necessidades da comunidade
académica, o que impacta diretamente a continuidade e eficiéncia das atividades
educacionais e institucionais.

Apesar das limitagdes estruturais, os servidores do campus tém demonstrado iniciativa e
preocupacdo com a situacdo atual. Conforme destacado no questionario, a falta de
orcamento destinado a manutengao regular em razao das limitagdes impostas pela matriz
Conif tem dificultado a solucdo dos problemas identificados.

Figura 9: Banheiro do campus Rio Largo Figura 10: Banheiro do campus Rio Largo
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Fonte: Registros proprios Fonte: Registros proprios

No que diz respeito a ventilagdo, iluminacdo e conforto térmico, as salas de aula e
laboratérios atendem aos requisitos minimos. Entretanto, as areas de convivéncia ndo
possuem condicdes adequadas. Ademais, espacos originalmente destinados a outros fins
estdo sendo adaptados de maneira improvisada, o que evidencia a falta de adequacdo para
as atividades académicas e administrativas.

Durante a verificagdo in loco, foram observados problemas estruturais e a necessidade de
revitalizacdo de algumas areas. Esse fato foi corroborado pela gestdao, que, em resposta ao
questionario, informou que a rede de esgoto estd no limite de sua capacidade, o telhado
possui telhas envelhecidas, e ha infiltracdes nas paredes externas da drea do almoxarifado,
nas paredes frontais do campus e na area destinada ao espaco de convivio dos servidores.
Esses problemas representam riscos significativos que podem comprometer a continuidade
das atividades académicas e administrativas. A gestdao destacou ainda que as demandas por
reparos nao sdo atendidas de forma oportuna, seja pela falta de orcamento, seja pela
auséncia de materiais licitados.

Em resumo, a andlise acima dos problemas identificados no campus provisdrio de Rio Largo
revela graves deficiéncias em sua infraestrutura fisica. Assim, sdo apresentadas as possiveis
causas, as consequéncias associadas e as recomendacdes de melhoria.
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Possiveis Causas

Falta de planejamento e Auséncia de manutencao Achado
prlorldade preventlva e corretiva -
Precariedade das

Teee instalacoes e riscos a

,‘_ .............................. -".':..... continuidade das

atividades no campus
Restricdo orcamentaria C Improviso na utlllzac;ao de)
( ) espagos

provisério de Rio Largo

Possiveis Causas

1.

Falta de planejamento e prioridade: a instalacdo do campus provisdrio sem uma projecao
adequada das necessidades infraestruturais resultou em um espaco precdrio e
improvisado. A escolha de um prédio que ndo atende aos requisitos minimos de
acessibilidade e conforto reflete a falta de planejamento estratégico para a adequacao de
longo prazo;

Restricdo orcamentdria: a implementacdao da matriz Conif, que vincula o orgamento ao
nuimero de alunos formados, prejudica a capacidade de manutencao do campus. A falta
de recursos financeiros limita a realizacdo de reparos e melhorias na infraestrutura. Essa
situacdo é agravada pela falta de um fundo de reserva para imprevistos ou manutencao
corretiva;

Auséncia de manutencdo preventiva e corretiva: a inexisténcia de um plano de
manuten¢do preventiva e corretiva contribui para o agravamento dos problemas
estruturais. Sem a inspecdo regular e reparos preventivos, as infiltracdes, a degradagao
dos materiais e hidraulicos tornam-se mais severos e custosos para reparar;

Improviso na utilizacdo de espacos: a adaptacdo de areas projetadas para outros fins para
atividades educacionais mostra a falta de planejamento adequado para o uso dos
espacos, agravando as condic¢des ja inadequadas das instala¢des provisdrias.

Possiveis Consequéncias

Desgaste dos equipamentos e omprometimento da qualidad
Achado ( aumento dos custos ) Edas atividades academlcasj
Precariedade das
instalagbes e riscos a

continuidade das ~ |--------- -. -------------------------- ‘-:‘ -------------------- -

atividades no campus

provisério de Rio Largo, =
Restrigao na expansao de Risco & seguranca e a saude
vagas e cursos

Possiveis Consequéncias

1.

Comprometimento da qualidade das atividades académicas: A continuidade das
atividades educacionais e administrativas esta diretamente prejudicada pela falta de
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infraestrutura adequada. Os estudantes, servidores e colaboradores sofrem com o
desconforto causado pela superlotacdo, falta de ventilagdo e iluminacdo apropriada, o
gue afeta a qualidade do ensino e do trabalho;

Risco a seguranca e a saude: a falta de manutencdo preventiva, associada a problemas
como infiltracdes e falta de acessibilidade, representa riscos a seguranca e a saude dos
ocupantes do campus. Além disso, a exposi¢cdo de equipamentos e materiais a ambientes
inadequados pode causar danos materiais irreversiveis e afetar a continuidade das
atividades institucionais;

Desgaste dos equipamentos e aumento dos custos: a exposicao prolongada de
equipamentos e materiais a condi¢cdes inadequadas, como umidade e falta de
climatizacdo, acelera a deterioracdo, resultando em um aumento significativo nos custos
de manutencdo e reposicdo. Essa situacdo pode gerar interrupg¢des nas atividades
académicas, além de impactos financeiros elevados para a instituicdo;

Restricdo na expansdo de vagas e cursos: a precariedade das instalacGes impede a
expansao da oferta de vagas e cursos. A limitagdo fisica imposta pela infraestrutura
inadequada restringe a capacidade de atender mais estudantes e de oferecer novos
cursos ou programas, impactando diretamente a missdo educacional da instituicado.

Recomendagoes

1.

Plano de manutengao preventiva e corretiva: instituir um plano de manutengao
preventiva para evitar o agravamento de problemas estruturais e garantir condicoes
minimas de conforto, seguranca e higiene. O plano deve incluir a manutencdo periddica
de sistemas elétricos, hidraulicos e de climatizagdo, além de corre¢des estruturais
(infiltracdes e rachaduras);

Revisdo orcamentdria e captacdo de recursos: revisar o orcamento do campus, com foco
em captar recursos adicionais por meio de parcerias com o setor privado. Essa pratica
permitird investimentos estratégicos nas instalagdes do campus;

Revitalizacdo de dareas: investir na revitalizacdo das dreas que necessitam de cuidados,
como a parte posterior do campus, para que possam ser aproveitadas e integradas as
atividades institucionais, reduzindo o desperdicio de espaco e potencializando a
infraestrutura disponivel.

A adocdo dessas recomendacdes ndo apenas corrigird os problemas estruturais detectados,

mas também garantira a continuidade e a qualidade das atividades no campus provisério de

Rio Largo. Além disso, ao adotar boas praticas de gestdo publica e atender as legislacGes

pertinentes, a instituicdo assegurara um ambiente mais seguro, confortavel e eficiente para

todos os seus usuarios.
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2.5 Achado 05: Falta de planejamento para a transi¢ao do campus provisorio para a sede
definitiva

Identificou-se no campus provisorio de Rio Largo auséncia de planejamento formalizado para
a transicdo das atividades para a sede definitiva. Essa situacdo expde a falta de diretrizes
claras e estruturadas para o processo de migracao, o que gera incerteza sobre a continuidade
das atividades educacionais e administrativas em sede provisdria ou definitiva. Além disso, a
auséncia de um cronograma ou planejamento formalizado impede o desenvolvimento de
acOes preventivas que possam minimizar os impactos da permanéncia prolongada no
campus provisoério.

De acordo com a resposta do questiondrio submetido a gestdo do campus, ndo existe
nenhum plano ou cronograma estabelecido para a transicao. Esse fato é preocupante, pois a
falta de um planejamento detalhado e prazos definidos compromete a capacidade de
adaptacdo da instituicdo as necessidades futuras.

Possivel Causa

Falta de prioridade na
transicao Achado

Falta de planejamento
para a transicao do

ampus provisorio para a
sede definitiva

Possivel Causa:

1. Falta de prioridade na transicdo: a auséncia de um planejamento pode estar relacionada
a falta de priorizacdo da transicdo para a sede definitiva. Com a sobrecarga de atividades
diarias, a gestdo do campus ndo parece ter alocado tempo ou recursos suficientes para
formular um cronograma ou plano de transicao.

Possiveis Consequéncias

Atraso na expansao e Deterioragao continua das
Achado desenvolvimento do campus instalagdes provisdrias

Falta de planejamento -

para a transigao do 'Y ._—"' .
campus provisorio para . . i

Desgaste e frustracao dos Risco a continuidade das
servidores atividades académicas

1. Deterioracdo continua das instalacdes provisdrias: a permanéncia prolongada no campus

a sede definitiva

Possiveis Consequéncias:

provisério, sem um plano de transicdo, pode resultar em uma deterioracdo continua das
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3.

instalacdes, comprometendo a qualidade do ambiente educacional e administrativo.
Problemas como infiltracdes, falta de acessibilidade e desgaste dos materiais tendem a se
agravar, aumentando os custos de reparo e manutengao;

Risco a continuidade das atividades académicas: sem um plano de transi¢cdo, a gestdo
nao tem um caminho claro para a mudanga para a sede definitiva, o que pode gerar
instabilidade e afetar a continuidade das atividades académicas e administrativas. A falta
de previsibilidade pode causar interrupcdes nos servicos prestados, além de impactar
negativamente a qualidade do ensino;

Atraso na expansdo e desenvolvimento do campus: a auséncia de um planejamento
impede que a instituicdo se prepare adequadamente para o crescimento e a expansdo de
cursos e vagas. Sem uma estrutura definitiva e adequada, a capacidade de atender mais
estudantes e oferecer novos programas fica severamente limitada, prejudicando a missao
educacional da instituicao;

Desgaste e frustracdao dos servidores: a falta de planejamento para a transicao pode
aumentar a sobrecarga e frustracdo dos servidores, que ja demonstram grande
preocupacdo e esforco em manter as atividades apesar das limitacdes. A continuidade
em um ambiente inadequado pode gerar maior desmotivacdo e afetar a produtividade
dos agentes publicos e colaboradores.

Recomendagoes

1.

Elaboracdao de um plano de transicao formal: elaborar um plano de transicao formal para
a mudanca para a sede definitiva. Esse plano deve incluir prazos, metas e acdes
detalhadas para garantir que a mudanca ocorra de forma organizada e eficiente. Deve-se
incluir o mapeamento dos recursos necessarios e uma avaliagcdo dos riscos associados a
transicdo. Um cronograma especifico permitird uma gestdao mais eficiente do tempo e
dos recursos disponiveis;

Monitoramento continuo e avaliagdo de riscos: monitorar continuamente para avaliar o
progresso em relacdo aos prazos e identificar possiveis obstdculos que possam
comprometer a transicdao. Adicionalmente, a avaliagdo de riscos deve ser incorporada
para garantir que eventuais imprevistos sejam identificados e mitigados rapidamente.

A adocdo dessas recomendacdes permitird uma transicdo eficiente do campus provisorio

para a sede definitiva. A formalizacdo de um planejamento estratégico para essa transicao é

crucial para o sucesso da instituicdo a médio prazo, assegurando um ambiente educacional

adequado e alinhado as normas e boas praticas de gestdao publica.
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Manifestacao da Gestao

Tendo analisado minuciosamente o presente relatério preliminar, esta Pré-Reitoria atesta a
sua pertinéncia e exaustividade, ndo havendo, por parte desta unidade, quaisquer
aditamentos, justificativas ou divergéncias a serem apresentados.

Cumpre-nos ressaltar que estamos empenhados em concluir a obra de construcdo do
Campus Rio Largo, cuja execucdo sofreu consideraveis atrasos em virtude de impasses
contratuais com a empresa contratada, fato este que culminou na instaura¢do de processo
judicial e na consequente paralisacdo da obra.

Analise da Auditoria Interna

A gestdo, através do Despacho n2 85610 / 2024 - REIT-PRDI, de 21 de novembro de 2024,
corrobora com os achados e recomenda¢bes de auditoria apresentados e destaca o
empenho empregado para a conclusdo da construgdao do Campus Rio Largo. Informou alguns
impasses contratuais, fato que resultou na paralisa¢do da obra.

Assim, diante da manifestacdo da gestdo, ressalta-se que as recomendacgbes para sanar os
achados de auditoria serdo acompanhadas em trabalhos futuros. Logo, mantém-se as
recomendagdes.

3 RECOMENDACOES

Achado 01: Fragilidades na seguranca e na preven¢do e combate a incéndios

Recomenda-se um plano de segurancga contra incéndios.

Beneficios esperados: reduz os riscos de acidentes e garante a seguranca de servidores,
estudantes, colaboradores e visitantes. Além disso, a adogdao do plano evita sangdes legais
por ndo conformidade com normas de seguranca, melhora a protecdo do patrimonio do
campus e aumenta a confianga da comunidade académica.

Recomenda-se realizacao de treinamentos e simulagdes regulares.

Beneficios esperados: prepara melhor a comunidade escolar para lidar com situagdes de
emergéncia, promovendo evacuacdes mais rdpidas e seguras. Isso fortalece a cultura de
seguranca e diminui os riscos a integridade fisica dos ocupantes.

Recomenda-se fiscalizacdo e manutencdo periddica.
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Beneficios esperados: garante que todos os dispositivos funcionem corretamente em
situacdes de risco, reduzindo a possibilidade de acidentes graves.

Achado 02: Acessibilidade inadequada nas instalagées do campus provisério

Recomenda-se a instalacdo de infraestrutura inclusiva.

Beneficios esperados: Garante o acesso igualitario a todos, inclusive as pessoas com
deficiéncia, promovendo a inclusdo social e evitando san¢des legais. A melhoria no ambiente
académico torna-o acessivel para todos, aumentando a participacdo e permanéncia dos
estudantes.

Recomenda-se pavimentacdo e sinalizacdo adequada do estacionamento.

Beneficios esperados: reduz os riscos de acidentes e oferece mais seguran¢a no acesso ao
campus, especialmente para pessoas com mobilidade reduzida. A organizacdo da
infraestrutura melhora a imagem do campus.

Achado 03: Espagos fisicos inadequados e insuficientes

Recomenda-se amplia¢do e adequacdo da infraestrutura fisica.
Beneficios esperados: aumenta a capacidade de atendimento do campus, oferecendo mais
conforto e melhorando a qualidade do ensino e dos ambientes de convivéncia. A adequacao
dos espacos evita a superlotacdo e proporciona condicdes adequadas para o
desenvolvimento das atividades académicas e administrativas.

Recomenda-se readequacdo dos ambientes existentes.

Beneficios esperados: melhora a utilizacdo dos espacos existentes, otimizando a
infraestrutura e permitindo acomodar mais estudantes e atividades sem comprometer o
conforto e a qualidade. Isso também evita a deterioracdo dos ambientes por uso inadequado

Achado 04: Precariedade das instalagdes e riscos a continuidade das atividades no campus
provisdrio de Rio Largo

Recomenda-se plano de manutengdo preventiva e corretiva.

Beneficios esperados: prolonga a vida util das instalagGes e reduz os custos com reparos
emergenciais. Um plano de manutengdo garante que o campus mantenha um ambiente
seguro e confortavel, prevenindo interrup¢des nas atividades educacionais.

Recomenda-se revisao orgamentdria e captagao de recursos.

Beneficios esperados: ajuda a identificar areas que precisam de mais investimentos e
otimizar o uso dos recursos disponiveis. Ao estabelecer parcerias com o setor privado, o
campus diversifica suas fontes de financiamento, reduzindo sua dependéncia exclusiva de
recursos publicos.
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Recomenda-se a revitalizacdo de espagos ociosos.

Beneficios esperados: permite o aproveitamento de espagos que estdo ociosos,
transformando-os em ambientes Uteis e funcionais para atividades académicas,
administrativas ou de convivéncia.

Achado 05: Falta de planejamento para a transicdo do campus provisério para a sede
definitiva

Recomenda-se plano de transi¢cdao formal.

Beneficios esperados: assegura uma migracao planejada e organizada, reduzindo o risco de
interrupcdes nas atividades académicas durante a mudanca. O plano facilita a alocacao
eficiente de recursos e minimiza os impactos no ensino e na administracao, melhorando o
planejamento de longo prazo.

Recomenda-se monitoramento continuo e avaliagdo de riscos.

Beneficios esperados: permite identificar problemas ou atrasos na execuc¢ao do plano de
transicdo em tempo habil, possibilitando a adocdo de medidas corretivas antes que
comprometam o cronograma.
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4 CONCLUSAO

Com base nas respostas fornecidas, a infraestrutura tecnolégica do campus provisério de Rio
Largo se destaca por sua capacidade de oferecer uma rede estavel e abrangente, com uma
velocidade de internet satisfatéria e cobertura Wi-Fi completa. A seguranca da rede é bem
gerenciada, e os equipamentos de informatica estdo em bom estado de conservagao e
manutengdo, o que permite que as atividades académicas e administrativas sejam realizadas
sem grandes obstaculos.

Dado o cendrio atual, a infraestrutura tecnolégica do campus pode ser considerada
satisfatéria e eficaz, sendo suficiente para atender as necessidades do corpo docente,
discente e administrativo. Esses fatores contribuem para a manutencdo da qualidade das
atividades educacionais, reforcando o compromisso do campus em proporcionar um
ambiente tecnoldgico moderno e seguro.

Entretanto, com fundamento nos exames realizados e nas evidéncias coletadas, a auditoria
no campus provisério de Rio Largo revela uma série de deficiéncias estruturais que
comprometem diretamente a qualidade das atividades académicas e administrativas. As
instalacdes provisdrias, que deveriam atender temporariamente as necessidades do campus,
apresentam falta de acessibilidade e infiltra¢cdes, evidenciando a falta de um plano de
manutenc¢do adequado.

A auditoria também destaca a auséncia de um planejamento formal para a transicdo para a
sede definitiva, o que agrava os riscos associados a permanéncia prolongada em um
ambiente inadequado. Essa falta de planejamento, associada as restricbes orcamentdrias
impostas pela matriz Conif, impede que a instituicao realize os investimentos necessarios
para melhorar a infraestrutura fisica e planejar adequadamente o futuro.

Apesar das adversidades, foi observada uma dedicac¢do significativa dos servidores, que tém
trabalhado com esforco para minimizar os impactos dessas deficiéncias na qualidade do
ensino e no bem-estar dos usudrios. Contudo, é essencial que a instituicio tome medidas
imediatas para corrigir os problemas identificados, especialmente no que diz respeito a
manutencdo das instalacbes provisdrias e ao desenvolvimento de um cronograma de
transigdo para a nova sede.

Recomenda-se que o campus elabore um plano de a¢do para resolver as questdes de
infraestrutura e acessibilidade, além de priorizar a criagdo de um planejamento estratégico
para a transicdo. A adequacdo das condicdes fisicas com as necessidades académicas sao
cruciais para garantir a continuidade das atividades com eficiéncia e qualidade.
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