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01. INTRODUCAO

Em conformidade com a Instrucdo Normativa (IN) n2 05, de 27 de agosto de 2021, da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), a Unidade de Auditoria Interna Governamental
(Audint) do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas (Ifal), no
cumprimento de suas atribuigcdes, apresenta o seu Relatdrio Anual de Atividades de
Auditoria Interna (Raint), referente ao exercicio 2022.

A Audint do Ifal é 6rgdo singular que exerce atividade de auditoria interna
governamental no Poder Executivo Federal e atua como auxiliar do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal (SCl), prestando apoio aos 6rgdos e as
unidades que o integram. Estd organizada com o objetivo de contribuir para o
fortalecimento da gestdo e racionalizar as acdes de controle, bem como adicionar
valor e melhorar as operacgoes institucionais, exercendo atividade independente e
objetiva de avaliacdo e de consultoria, em conformidade com a IN n2 03/2017 da
CGU.

Este Raint apresenta as informacdes sobre a execu¢do do Plano Anual de Auditoria
Interna_(Paint) 2022 e traz a analise dos resultados decorrentes dos trabalhos
desenvolvidos pela Audint, inclusive de monitoramento as a¢des desenvolvidas em
anos anteriores.

A estrutura do Raint é definida pelo art. 11 da IN n2 05/2021, que indica que

Art. 11 O conteudo do RAINT deve abordar, no minimo:

| - quadro demonstrativo da alocac¢do efetiva da forga de trabalho durante
a vigéncia do PAINT;

Il - posicao sobre a execugdo dos servigos de auditoria previstos no PAINT,
relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e
realizados sem previsao no PAINT;

Il - descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execucdo dos servicos
de auditoria;

IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do
quantitativo dos beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da
atuacdo da UAIG ao longo do exercicio, conforme as disposi¢cGes da
Instrucdo Normativa n2 10, de 28 de abril de 2020, da CGU;

V - informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade - PGMQ.

Assim, este Relatério busca, no cumprimento do normativo que o disciplina, explicitar
os resultados decorrentes dos trabalhos da Audint no ano de 2022.

Os trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna do Ifal em 2022 foram definidos
conforme o Mapa de Riscos Institucional, demandas da sociedade concretizadas via
manifestacdes para a Ouvidoria, bem como por obrigacdes legais. Os trabalhos
desenvolvidos, em desenvolvimento ou previstos serdo relacionados logo a seguir.


https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19111706/do1-2017-06-12-instrucao-normativa-n-3-de-9-de-junho-de-2017-19111304
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19111706/do1-2017-06-12-instrucao-normativa-n-3-de-9-de-junho-de-2017-19111304
https://www2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/auditorias/planos-anuais/2022-2
https://www2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/auditorias/planos-anuais/2022-2
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/45198/9/IN_10_2020.pdf
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02. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DA ALOCAGAO EFETIVA DA FORGA DE
TRABALHO DURANTE A VIGENCIA DO PAINT

Os trabalhos de auditoria interna, realizados no exercicio 2022, seguiram o Plano Anual de
Auditoria Interna — Paint/2022, analisado, previamente, pela CGU/AL, e devidamente aprovado

pelo Conselho Superior, nos termos da Resolucdo n® 48 /2021 - CONSUP/IFAL.

A distribuicdo da forca de trabalho ocorreu conforme explicitado no Quadro 01, que demonstra as
Horas Humanas (HH) previstas no planejamento e as efetivamente executadas.

Quadro 01. Quadro demonstrativo do quantitativo de alocacdo efetiva da forca de trabalho durante a
vigéncia do Paint/2021

Atividade HH Previsto HH Realizado

Servicos de Auditoria 9.028 7.687
Capacitacdo dos Auditores 240 632
Monitoramento das Recomendacdes 620 360
PGMQ 150 150
Gestdo Interna da UAIG 250 579
Reserva Técnica 320 1.200
Outros 0 0

Fonte: Organizado pela Audint a partir dos trabalhos realizados

A diferenca entre as horas previstas e realizadas das a¢des em 2022 foi decorrente de diversos
fatores, como: necessidade de ajustes as novas demandas, as exigéncias dos processos de
trabalho, atrasos na disponibilizacdo de informacdes, oportunidades de capacitacado, dentre outras.
A avaliacdo, no entanto, é que o impacto foi positivo, uma vez que buscou-se aperfeicoar os
processos e melhorar a comunicagdo com as areas de governanga e de apoio a governanga, com as
areas auditadas e com outros drgaos.


https://www2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/orgaos-colegiados/conselho-superior/arquivos/resolucao-no-48-2021-consup-aprova-o-plano-anual-de-auditoria-interna-paint-2022-do-ifal.pdf

03. POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT, RELACIONANDO AQUELES FINALIZADOS, NAO CONCLUIDOS,
NAO REALIZADOS E REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT

Quanto a situacdo dos trabalhos realizados conforme previsto e finalizados ou em execuc¢ado, ndo realizados, ou realizados ainda que ndo tenham sido
previstos, tem-se a situacao, conforme explicitada no Quadro 02 abaixo:

Quadro 2. Trabalhos realizados pela Auditoria Interna na vigéncia do Paint 2021

9/2018

Tibo de Origem da . B
ID Po Objeto Auditado | Objetivo da Auditoria Inicio Conclusdo HH Situagcdo | Relatério
Servico Demanda
01 | Avaliacdo | Relagdo do Ifal Acompanhar o Obrigacdo Legal dez/2022 mar/2023 120/3 Finalizado | Relatério
com Fundacgoes relacionamento entre o 08/2021
de Apoio Ifal e Fundagdes de
Apoio, em cumprimento
ao Acorddo n®
1.178/2018.
02 | Avaliacdo | Sustentabilidade | Monitorar e avaliar as Obrigacdo Legal dez/2022 mar/2023 120/3 Finalizado | Relatério
Ambiental acoes institucionais de 02/2021
Sustentabilidade
Ambiental, conforme
Oficio da SFCI n?
32.595/2012.
03 | Outros Raint 2022 Elaborar o RAINT 2021, Obrigacdo Legal | mar/2022 mar/2022 150/6 Finalizado Raint
conforme IN CGU n? 2022




Tibo de Origem da . B
ID . Objeto Auditado | Objetivo da Auditoria Inicio Conclusdo HH Situacdo | Relatério
Servico Demanda
04 | Outros Paint 2023 Elaborar o PAINT 2023, Obrigacdo Legal | out/2022 out/2022 120/6 | concluido Paint
conforme IN CGU n? 2023
5/2021
05 | Avaliacdo | Monitoramento Monitorar as Outros jan/2022 dez/2022 360/6 | concluido
recomendacoes
emitidas em trabalhos
anteriores e ainda nao
implementadas pela
Unidade Auditada,
conforme IN CGU n?
5/2021.
06 | Avaliacdo | PGMQ Avaliar e consolidar o Avaliagéo de mar/2022 mar/2022 | 150/6 concluido | Raint
Programa de Gestao e Riscos 2022
Melhoria da Qualidade
da UAIG do Ifal.
07 | Avaliacdo | Reserva Técnica Realizar a¢bes por Avaliagéo de jan/2022 dez/2022 | 1200/6 concluido | Notas de
demandas Riscos Auditoria
extraordinarias. n2 01,
02, 03,
04, 05,
06, 07,
08, 09,
10,11 e

12




Origem da

ID T|po.de Objeto Auditado | Objetivo da Auditoria Inicio Conclusao HH Situagdo | Relatério
Servico Demanda
08 | Avaliagdo | Gestdo Interna da | Realizar periodicamente | Avaliagao de jan/2022 dez/2022 | 579/6 concluida
Unidade de reunides para Riscos
Auditoria Interna | discussdes de temas
do Ifal (UAIG) pertinentes a UAIG e
realizar atividades
administrativas da
UAIG.
09 | Avaliacdo | Capacitacdo Realizac3o de Avaliagao de jan/2022 dez/2022 | 632/6 concluida
capacitacdo e Riscos
participacdo em
eventos.
10 | Avaliacdo | Processo Ac3o de verificacdo Avaliagéo de jan/2022 Previsdo | 120/6 N3o Nota de
Eletrénico permanente, nos Riscos abr/2023 finalizado | Auditoria
termos do Acérdao n? ne
484/2021 -TCU - 02/2023
Plenario
11 | Avaliacdo | Contratacoes Acdo de avaliacdo da Avaliacdo de dez/2022 Previsdo 1624/3 N3o
governanga, da gestdo Riscos abr/2023 finalizado

de riscos e do controle
preventivo nas
contratagdes, nos
termos da Portaria
SEGES/ME n2 8.678, de
19 de julho de 2021




Origem da

ID T|po.de Objeto Auditado | Objetivo da Auditoria Inicio Conclusao HH Situagdo | Relatério
Servico Demanda
12 | Avaliagdo | Elaboragdo de Avaliacdo de mar/2022 abr/2022 150/6 Concluido | Parecer
Parecer sobre a Elaboracdo de parecer Riscos 709/202
prestagao de conforme IN CGU n? 2
contas anual 05/2021
13 | Avaliagdo | Ensino Acompanhar a atividade | Avalia¢do de abr/2022 dez/2022 | 1694/3 Concluido | 02/2022
finalistica do Ifal Riscos
14 | Consultor | Conduta de Trabalho de Auditoria Outros Nao
ia servidores de Consultoria derivado iniciado
de consulta as
manifestacoes
recebidas pela
Ouvidoria e que sdo
recorrentemente
indicados em relatérios
dos dérgaos de controle -
CGU e TCU - como
acumulagdes de cargo
irregulares e dedicagao
exclusiva desrespeitada.
15 | Avaliagdo | Condigdes de Avaliar as condi¢des de | Avaliacdo de set/2022 jan/2023 1162/3 Concluido | 04/2022

Acessibilidade

acessibilidade com base
nas normas relativas ao
tema

Riscos




Origem da

Ti fci g .
ID |po.de Objeto Auditado | Objetivo da Auditoria Inicio Conclusao HH Situagdo | Relatério
Servigo Demanda
16 | Avaliagdo | Obras Avaliacdo das obras em | Avaliacdo de abr/2022 out/2022 | 1264/3 Concluido | 01/2022
andamento no Ifal Riscos
17 | Avaliagdo | Comunicagdo Avaliagdo da politica Avaliagdo de set/2022 dez/2022 | 360/3 Concluido | 03/2022
institucional de Riscos
comunicacao do Ifal
18 | Avaliacdo | Processo de Avaliar o processo de Avaliacdo de dez/2022 previsao 803/3 Nado -
Capacitacdo dos | capacitacdo dos Riscos abr/2023 finalizado

Servidores

servidores do Ifal

Fonte: Organizado pela Audint a partir dos trabalhos realizados

Destaca-se que todas as acbes planejadas no Paint/2022 foram realizadas ou estdo em realizagdo, com excecdo da acdo de n? 14/2022 - Conduta de
Servidores, ainda ndo iniciada. A acdo, derivada de consulta as manifestacdes recebidas pela Ouvidoria e que sdo recorrentemente indicados em
relatérios dos érgdos de controle - CGU e TCU - como acumulagdes de cargo irregulares e dedicacdo exclusiva desrespeitada, deverd ser um servico de
consultoria resultante dos acompanhamentos realizados quanto aos indicios e achados nos processos relativos a conduta de servidores em 2023.

Houve um incremento de horas além das previstas nos trabalhos realizados como Reserva Técnica, estes referiram-se a demandas derivadas de
denuncias recebidas pela Ouvidoria do Ifal e encaminhamentos da Procuradoria Federal ou de gestores do Ifal, o que exigiu uma reorganizacdo do
cronograma, uma vez que, dada a criticidade, os trabalhos ndo previstos foram priorizados.
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Ainda, visando agregar valor a organizacdo e melhorar os seus processos de governanca, de gestao
de riscos e de controles internos, a Auditoria realizou servicos de natureza de consultoria -
atividades desenvolvidas sob demanda da gestdao ou apds percepcdo dos auditores durante as
atividades de avaliagcdo. Esses servigos, conforme a IN n2 03/2017, consistem em

assessoramento, aconselhamento e outros servigos relacionados fornecidos a alta
administracao com a finalidade de respaldar as operagdes da unidade. Em regra,
é prestado em decorréncia de solicitagao especifica do 6rgao ou da entidade da
Administracdo Publica Federal, ou ainda de 6rgdo ou colegiado interministerial
com competéncia para avaliacdo e monitoramento da acdo governamental ou com
papel de fortalecimento da governanca, da gestdo de riscos e dos controles
internos do Poder Executivo Federal. Os trabalhos de consultoria devem abordar
assuntos estratégicos da gestdo, e sua natureza e seu alcance, acordados
previamente. (grifo nosso)

Para que haja fidedignidade no registro das atividades realizadas pela Audint do Ifal no ano de
2022, cabe a descricao das atividades de natureza de consultoria e assessoramento. Nesse sentido,
a Audint tem atuado com facilitagdo na participa¢gdo em reunides com os gestores responsdveis
pela implementacdo da Gestao de Riscos e da Gestdao da Integridade no Ifal. A Audint participou de
05 (cinco) reunides com a gestao tratando do monitoramento de demandas dos érgaos de controle
e de trabalhos anteriores da Auditoria Interna, totalizando 8h30; 01 (uma) reunido do Comité de
Gestdo de Governanga, Gestdo de Riscos e Integridade, contabilizando cerca de 2h; 04 (quatro)
reunides do Conselho Superior, num total de 14h, ainda 19 (dezenove) reunibes relacionadas a
Gestdo de Integridade com a Comissdo responsavel pelo Plano de Integridade do Ifal, perfazendo
32h de discussdo do tema com a comissdo e com gestores do Ifal e 05 (cinco) reunides sobre o
Plano Nacional de Combate a Corrupc¢ao, num total de 6h.
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04. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUGCAO DOS SERVICOS DE
AUDITORIA

O ano de 2022 foi um ano de recomecos e readaptacdes ao Ifal, assim como a Auditoria Interna. A
retomada as atividades presenciais apds a pandemia por Covid-19 possibilitou a volta as visitas in
loco aos campi, bem como as reunides presenciais entre a equipe e da equipe com outros setores,
levando a uma experiéncia mais concreta dos auditados aos trabalhos realizados. Os novos riscos e
modelos exigiram da Auditoria Interna sensibilidade para entender os impactos de fatores externos
aos processos institucionais a fim de que os trabalhos de auditoria sejam ferramentas que
subsidiam a tomada de decisdo dos gestores buscando agregar valor a organizacdo e melhorar os
seus processos de governanca, de gestdo de riscos e de controles internos, de forma condizente
com os valores, as estratégias e os objetivos do Ifal, dando maior efetividade no alcance das metas.

2022 ficou marcado, também, pelo inicio do Programa de Gestdao por Desempenho (PGD) no Ifal. A
Auditoria Interna aderiu ao PGD em abril/2022 em formato de teletrabalho parcial. O programa
substituiu o controle de frequéncia por uma gestdo baseada em resultados, possibilitando um
acompanhamento individualizado e permanente dos trabalhos realizados por cada servidor.

Dentre os fatos que impactaram a execuc¢do dos servicos em 2022, vale ressaltar os avancgos
ocorridos nas implantacdo de estruturas relacionadas a Integridade e Gestdo de Riscos
Institucionais desde 2021. Neste aspecto cumpre destacar que o Ifal possui Gestdo de Riscos
consolidada com: Politica aprovada, metodologia de gestao de riscos definida, comité designado,
mapa de riscos estratégicos, plano de acdo institucional e relatério anual publicados. Assim, pela
primeira vez, a metodologia adotada para definicdo das a¢Ges a serem realizadas no Paint 2022 foi,
majoritariamente, baseada no mapeamento institucional de riscos estratégicos.



https://www2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/orgaos-colegiados/conselho-superior/arquivos/resolucao-no-04-cs-2018-aprova-a-politica-de-gestao-de-riscos-e-controles-internos-da-gestao-do-ifal.pdf
https://www2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/prestacao-de-contas/arquivos-prestacao-de-contas/CGRC.pdf
https://www2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/prestacao-de-contas/arquivos-prestacao-de-contas/Mapa-Riscos-Estrategicos.pdf
https://www2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/prestacao-de-contas/arquivos-prestacao-de-contas/Plano-de-Acao-GRCII-2021-2022.pdf
https://www2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/prestacao-de-contas/arquivos-prestacao-de-contas/Relatorio-GRCI-2021.pdf
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05. QUADRO DEMONSTRATIVO DO VALOR DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E DO QUANTITATIVO
DOS BENEFICIOS NAO FINANCEIROS AUFERIDOS EM DECORRENCIA DA ATUAGAO DA UAIG AO
LONGO DO EXERCICIO, CONFORME AS DISPOSICOES DA INSTRUCAO NORMATIVA N¢ 10, DE 28
DE ABRIL DE 2020, DA CGU

A Auditoria Interna do Ifal, enquanto 6rgao de assessoria técnica, deve observar a legislagao e as
instrucdes normativas do Orgdo Central de Controle Interno do Poder Executivo Federal, da qual
estd sob orientacdo normativa e supervisdao técnica. Assim, a partir do exercicio 2019, conforme a

Instrucdo Normativa n? 4, de 11 de junho de 2018, a Audint do Ifal adotou sistematica de

quantificacdo e registro dos resultados e beneficios da atividade de Auditoria Interna.

Considerando os conceitos e finalidades indicadas pela literatura sobre Auditoria Interna, que
afirma que os beneficios oriundos de seus trabalhos vao além da busca pela melhor alocacdo de
recursos e correcoes de desperdicios (beneficios financeiros), estando, principalmente, voltados a
garantir o cumprimento dos resultados e metas institucionais que impactam em beneficios para
toda sociedade (beneficios ndo financeiros), através da “aplicacdo de uma abordagem sistematica
e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento
de riscos e de controles internos” (IN CGU n2 03/2017), tem-se que um dos principais beneficios
decorrentes da atuacdo da Audint, portanto, ao longo do exercicio 2022 foi o de antecipar a gestao
do Ifal, através da execucdo de suas atividades, os atos efetivos e os efeitos potenciais, positivos e
negativos que ocorrem na instituicdo, evidenciando melhorias e prevenindo gargalos no
desempenho da missao institucional. Sendo assim, as a¢des contribuiram para o aprimoramento
dos controles internos institucionais, sendo que o beneficio trazido pelo aprimoramento desses
controles otimiza a execugdo das atividades operacionais com uma melhor utilizagao dos recursos,
garantindo resultados efetivos, eficazes e eficientes na execugdo das politicas publicas no Ifal.

Em 2022, n3o foi possivel contabilizar beneficios financeiros', uma vez que ndo foi constatada
pratica de irregularidades que resultem em prejuizo ao erario, pratica de atos de gestdo ilegais ou
ilegitimos, desfalques ou desvio de dinheiros, bens ou valores publicos. Sendo os prejuizos mais
frequentes os decorrentes de falhas nos controles, que, quando sanados, resultam em beneficios
nao financeiros.

Tem-se, entdo, que as trés acdes implementadas pela gestdo do Ifal em resposta as recomendacdes
emitidas pela Audint representam beneficios ndo-financeiros da dimensao “Pessoas, Infraestrutura
e/ou Processos Internos” de repercussdo tatico/operacional.

! Beneficio Financeiro: beneficio que possa ser representado monetariamente e demonstrado por documentos
comprobatdrios, preferencialmente fornecidos pelo gestor, inclusive decorrentes de recuperagao de prejuizos.


https://www.in.gov.br/web/guest/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/25807442/do1-2018-06-15-instrucao-normativa-n-4-de-11-de-junho-de-2018-25807365
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06. INFORME SOBRE OS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE -
PGMQ

Seguindo o indicado no Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental,
aprovado pela IN SFC n2 3/2017, o Ifal, por meio da Resolucdo n? 27/CS/2020, de 31 de outubro de
2019, instituiu o Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna
do Ifal. O documento apresentado pela Auditoria Interna e aprovado pelo Conselho Superior da
instituicdo tem o objetivo de estabelecer atividades de carater permanente destinadas a avaliar a
qualidade, a produzir informacdes gerenciais e a promover a melhoria continua da atividade de
Auditoria Interna do Ifal.

A fim de respaldar o programa de gestdo e melhoria de qualidade, esta Auditoria Interna, como
parte da sua avaliacdo interna, aplicou questionario, no modelo eletrénico, aos servidores que
atuam na Auditoria Interna, aos gestores auditados e aos membros da alta administragdo do Ifal.
12 (doze) participantes avaliaram questdes relacionadas

a) ao alcance do propésito da atividade de auditoria interna do Ifal;

b) a conformidade dos trabalhos com as disposi¢cdes da IN SFC/CGU n?9 3, de 09 de junho de
2017, da IN SFC/CGU n? 8, de 06 de dezembro de 2017 e com as normas e procedimentos de
auditoria estabelecidos pela Audint do Ifal;

c) a conduta ética e profissional dos auditores.

Todas as questdes elencadas nos questionarios aplicados foram retiradas do Guia contendo
modelos e orientagdes do PGMQ, disponibilizado pela CGU. Os resultados indicaram como
aspectos em que ha a oportunidade de melhorias na Audint

a) Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria para a apresentacdo de documentos,
informacdes e/ou esclarecimentos;

b) Comunicagdo ao gestor, no inicio dos trabalhos, sobre os objetivos da auditoria e critérios
de avaliacdo a serem utilizados pelos auditores e dos resultados obtidos para subsidiar a
tomada de decisao;

¢) Alocacdo (quantidade e qualidade) de tempo, pessoal e recursos a etapa de planejamento e
execuc¢ao da auditoria.

Além disso, foi utilizada, como metodologia de avaliagcdo interna, o Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (Internal Audit Capability Model — IA-CM) - modelo internacionalmente utilizado
que identifica os fundamentos necessarios para uma auditoria interna eficaz no setor publico e
permite gerenciar os relacionamentos nos ambientes internos e externos, a administracdo e
organizacdo das atividades de Auditoria Interna, sobretudo o plano e o funcionamento das
auditorias realizadas por cada drea, visando a realizacdo de melhorias de forma estruturada,
consistente e continua, para que ao longo do tempo se possa chegar a um nivel de capacidade
desejada.

Tal modelo é estruturado por meio de uma matriz, a Matriz IA-CM, onde o eixo vertical representa
os niveis de capacidade, aumentando de baixo para cima, o eixo horizontal representa os
elementos da auditoria interna, e cada célula é denominada KPA (Key Process Areas).


https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgmq/arquivos/in-sfc-03-2017-referencial-tecnico.pdf
https://www2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/orgaos-colegiados/conselho-superior/arquivos/res-no-27-cs-2019-institui-o-programa-de-gestao-e-melhoria-da-qualidade-pgmq-auditoria-interna.pdf
https://www2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/orgaos-colegiados/conselho-superior/arquivos/res-no-27-cs-2019-institui-o-programa-de-gestao-e-melhoria-da-qualidade-pgmq-auditoria-interna.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgmq

Quadro 3. Modelo de Capacidade de Auditoria Interna do Ifal
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Niveis Servigos e Gerenciamento Praticas Gerenciamento Cultura e Estruturas de
[Elementos | Papel da Al de Pessoas Profissionais | do Desempenho | Relacionamento Governanga
e Accountability | Organizacional
Lideranga no | Melhoria
Al envolvimento continua das Ind dénci
reconhecido com orgéos | praticas Relatérios Relacs fi Fr:depen encia,
Nivel 5 como profissionais profissionais publicos de elagoes eticazes oder e
L L e constantes autoridade sobre
Otimizagcdo | agente-chave eficacia S
_ . as atividades
de mudanca Projecao da | Planejamento
equipe Estratégico
Al contribui para Supervisdo
o h
. independente da
. desenvolvimento . - -
Asseguracdo da gestao Estratégia de | Integragdo  de atividade de Al
da Auditoria medidas de | AGE assessora e
Nivel 4 governanca, . alavanca a | desempenho influencia a alta
. ~ Planejamento da = o =
Gerenciado | gestdo de méo de obra gestao de | qualitativas e | gestéo AGE t R
risco e risco da | quantitativas reporta-se a
controle L organizagéo au_tor_ldade
Al apoia 6rgéos principal
profissionais
Servicos de | Construgdo de | Arcabougo de = Componente Supervisao
. ~ Informagéo sobre | . . .
assessoramen | equipes e | Gestao de custos integral da equipe | gerencial da
to competéncias Qualidade de gestao atividade de Al
Nivel 3 Staff .
Integrado rofissionalmente Medidas de
prons Plano ~de | pesempenho Coordenagéo com .
o qualificado Auditoria Mecanismos de
Auditorias de outros grupos de | .. .
baseados em o~ financiamento
desempenho . . L. reviséo
Coordenagédo da | risco Relatérios de
forca de trabalho gestao
D Arcabougo de Acesso total as
N processos e | Orcamento informagoes,
profissional e ) .
individual praticas operacional de Al ativos e pessoas
profissionais da organizacao
. Gerenciamento
I,\rl\lf\;zlegtrutur Auditorias de Kla(;!? . de dentro da
Conformidade | Pessoas uditoria atividade de Al Fluxo de
a = baseado nas -
preparadas sao S Plano de relatorios de
: . prioridades - I
identificadas e = Negocios de Al auditoria
da gestdo e .
recrutadas dos estabelecido
stakeholders
Nivel 1 Ad hoc nao estruturadas; auditorias isoladas ou revisdo de documentos e transag¢des com finalidade de aferir
Inicial conformidade; produtos dependem de habilidades especificas de individuos que estdo nos cargos; auséncia de
praticas profissionais estabelecidas; falta de estrutura; falta de capacidade; inexisténcia de KPAs.
N3o avaliado Pode ser institucionalizado. | Em desenvolvimento Institucionalizado

Diante dos resultados obtidos das avaliacdes internas, e da autoavaliacdo na Matriz IA-CM, foram
identificadas oportunidades de melhorias na Unidade de Auditoria Interna do Ifal: na comunicacao
dos trabalhos; na apresentacdo dos critérios de avaliacdo a serem utilizados nos trabalhos; com
relacdo aos prazos estabelecidos pela equipe de auditoria para a apresentacdo de documentos,

informacGes e/ou esclarecimentos; e; com relacdo ao gerenciamento das atividades.

Buscando avancar quanto a qualidade dos servigcos que executa, a Auditoria Interna do Ifal planeja
avancar, em 2023, numa série de agdes com a perspectiva de melhorar nos aspectos acima
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apontados, tendo como meta a melhoria da percep¢dao da comunidade académica e a
institucionalizacdo de mais KPAs do nivel 2 e 3.

Acgdo 1. Consolidar a cultura de realizacdo de reunides com todos os gestores auditados, a fim de
estreitar a articulacdo com a apresentacdo pormenorizada das ac¢des de auditoria que serdo
desenvolvidas, indicando o objetivo, escopo, critérios a serem avaliados, bem como o cronograma.
Além disso, deverdo ser realizadas reunides no encerramento desses trabalhos, indicando os
maiores riscos identificados e discutindo o teor das recomendac¢des, buscando aprimorar o reporte
dos resultados dos trabalhos.

Agao 2. Pesquisar métodos e formatos de comunicagao do trabalho que aliam sustentabilidade e
eficacia na comunicagao.

Acdo 3. Revisar e adequar os normativos institucionais de Auditoria Interna e aprimorar seus
papéis de trabalho, mantendo-os padronizados, atualizados e de acordo com a legislacdo vigente,
inclusive, preferindo as alternativas sustentaveis, como documentos em formato eletrénico, para
reduzir a utilizacdo de processos fisicos.

Acgdo 4. Aprimorar a metodologia de monitoramento das recomendacgdes emitidas, estudando suas
fragilidades e trabalhando para mitiga-las, de forma a tornar o monitoramento mais efetivo.

Ac¢do 5. Desenvolver arcabouco de processos de gestdo de desempenho e accountability que inclua
medidas de desempenho, monitoramento e relato, um sistema de informacdo de custos
compreensivo, e relatdrios importantes para a tomada de decisdes da Gestdao com resultados de
desempenho e informacgdes financeiras.
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07. CONSIDERAGOES FINAIS

Esse relatério buscou, considerando os elementos exigidos pela norma que o regulamenta,
demonstrar como se deu o trabalho desenvolvido pela Auditoria Interna do Ifal no ano de 2022.

E perceptivel, ao comparar com Raints de anos anteriores, que, assim como toda a Administracio
Publica, o Ifal e a Audint tém adotado metodologias e técnicas de gestdo que buscam avancar na
gestdo dos riscos para o alcance dos objetivos institucionais. O proprio planejamento das
atividades da Auditoria Interna, como é possivel verificar no Paint 2023 aprovado pelo Consup do
Ifal, tem buscando a progressiva melhoria da atuag¢do junto aos gestores e a sociedade.

2022 foi um ano atipico, em que a capacidade de adaptacdo a novos formatos e prazos foi
primordial para que a Audint cumprisse o planejado. O empenho da equipe materializou-se em
trabalhos realizados com qualidade e zelo, como pode ser verificado nos resultados em formato de
relatérios.

Ha, contudo, a oportunidade em implantar melhorias no desenvolvimento das a¢des, bem como
na comunicacdo e no monitoramento - sobretudo no registro dos beneficios. Medidas para tal,
contudo, que ja estdo previstas para serem desenvolvidas em 2023.

Maceio, 30 de marco de 2023

Equipe Técnica
Adriana Lins de Gusmao Vila Nova
Jefferson Gerlanio do Nascimento
José Emiliano dos Santos
Silvana Kelly Coimbra Peixoto
Sécrates Mesquita Bomfim

Chefe da Auditoria Interna do Ifal
Marilia Cristyne Souto Galvdo Barros Matsumoto



